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1.  Grundlagen

Dieses Organisationsreglement wird vom Verwaltungsrat gestiitzt auf Art. 716b OR sowie Art. 23
der Statuten erlassen. Es regelt die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen des Verwal-
tungsrates, dessen Prasidenten und Vizeprasidenten, der Ausschiisse des Verwaltungsrates, der
Gruppenleitung und deren allfdlliger Ausschiisse, des CEO, der Leiter der Geschaftsfelder und

Supporteinheiten sowie der Standort- und Landerreprasentanten.

Die Vontobel Holding AG (nachfolgend die "Holding") ist die Dachholding der Vontobel-Gruppe
(nachfolgend die "Gruppe"). Als solche nimmt sie Strategie-, Finanzierungs- und Fiihrungsauf-
gaben nicht nur fiir sich selbst, sondern auch fiir alle massgeblich von ihr beherrschten Ge-
sellschaften (nachfolgend die "Gruppengesellschaften") wahr. Als Gruppengesellschaften gelten
alle im Anhang 1 erwahnten Gesellschaften; dieses Verzeichnis ist periodisch nachzufiihren. Der
Verwaltungsrat der Holding ist verantwortlich fiir die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle der
ganzen Gruppe, soweit nicht Gesetze, die Statuten oder dieses Organisationsreglement etwas an-

deres vorsehen.

2.  Der Verwaltungsrat
2.1 Konstituierung

Der Prasident des Verwaltungsrates wird von der Generalversammlung gewahlt. Der Verwaltungs-

rat bestimmt zudem aus seiner Mitte einen Vizeprasidenten.

Der Verwaltungsratsprasident bezeichnet einen Sekretdr, der nicht Aktionar oder Mitglied des

Verwaltungsrates zu sein braucht.

2.2 Aufgaben und Kompetenzen

Der Verwaltungsrat {ibt die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle liber die Geschaftsfiihrung der
Holding und der Gruppe aus.

Insbesondere nimmt er folgende Aufgaben und Befugnisse wahr:

1. die Oberleitung der Holding und der Gruppe und die Erteilung der ndtigen Weisungen, ins-
besondere durch Verabschiedung und periodische Uberarbeitung des Leitbildes und der

Strategie fiir die Holding und die Gruppe;



10.

11.

12.

13.

die Festlegung der Organisation der Holding und der Gruppe sowie den Erlass und die Ab-

anderung dieses Organisationsreglementes, die Kompetenzordnung eingeschlossen;

die Oberaufsicht und Kontrolle {iber die Holding, die Gruppe und die mit der Geschaftsfiih-
rung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze und regu-
latorischen Vorschriften sowie der Statuten, Reglemente und Weisungen der Holding und

der Gruppe;

die Festlegung der Risikopolitik der Gruppe sowie die periodische Beurteilung ihrer Ange-

messenheit;

Entgegennahme der Berichterstattung iiber die Existenz, Angemessenheit und Wirksamkeit

des Internen Kontrollsystems;

den Erlass, die regelmassige Uberpriifung und die Uberwachung der Einhaltung des Regle-
mentes Risikopolitik, der Reglemente Investment Banking, Asset & Liability Management
(ALM), Kredite, Operationelle Risiken, Management Transactions und Ad Hoc Publizitét so-
wie des Group Compliance Reglementes, wobei er in dieser Aufgabe vom Audit Committee

unterstiitzt wird; der Verwaltungsrat kann weitere Reglemente erlassen;

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung ein-
schliesslich der Verabschiedung der Jahresbudgets, der Jahresziele und der langerfristigen

Finanzpldne der Holding und der Gruppe;

die Ernennung und Abberufung des CEQ und der iibrigen Mitglieder der Gruppenleitung; er

wird dabei vom Nomination and Compensation Committee (NCC) unterstiitzt;

die Ernennung und Abberufung der mit der Vertretung der Holding (insbesondere mit der

Geschaftsfiihrung) betrauten Personen sowie die Regelung ihrer Zeichnungsberechtigung;

den Erlass einer Personalpolitik fiir die Gruppe auf Antrag des CEQ, wobei er in dieser Auf-

gabe vom Nomination and Compensation Committee (NCC) unterstiitzt wird;

die Berichterstattung an die Aktiondre, inshesondere die Erstellung des Geschafts-

berichtes;
die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse;

Uberwachung der internen Revision; Genehmigung der Planung sowie Einsatz der Internen
Revision und - parallel zum AC - Entgegennahme ihrer Aktivitdtsberichte gemass Regle-

ment fiir die Interne Revision;



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

die Behandlung der Berichte der internen und externen Revision, wobei er in dieser Auf-

gabe vom Audit Committee (AC) unterstiitzt wird;

den Entscheid betreffend die strategischen Informatikvorhaben, wobei er in dieser Aufga-

be vom IT Committee (ITC) unterstiitzt wird;
den Erlass des Reglementes fiir die Interne Revision der Holding und der Gruppe;
die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

die Erstellung des Kapitalerhhungsberichtes und die Vornahme der entsprechenden Statu-
tendnderungen (Art. 652g OR);

Kauf und Verkauf von Grundeigentum durch die Holding und die Gruppengesellschaften
ausserhalb des Budgets im Betrag von CHF 2 Mio. und mehr und innerhalb des Budgets von
CHF 5 Mio. und mehr;

jede Investition ausserhalb des Budgets durch die Gruppengesellschaften im Betrag von
CHF 2 Mio. und mehr; jede Investition innerhalb des Budgets durch die Gruppengesell-

schaften im Betrag von CHF 5 Mio. und mehr;
die Genehmigung folgender Geschafte:

a) Kauf und Verkauf von Beteiligungen durch die Holding und die Gruppengesellschaf-

ten;

b)  Errichtung und Schliessung von Gruppengesellschaften sowie von Zweigniederlas-

sungen und Vertretungen von Gruppengesellschaften aller Art;
c) Aufnahme von Anleihen durch die Holding und die Gruppengesellschaften;

d)  Gewdhrung / Bewilligung von gesicherten und ungesicherten Krediten, Anleihen und
Garantien durch die Gruppengesellschaften, insoweit gemass Kreditreglement der

Verwaltungsrat der Holding als dafiir zustandig erklart wird;

e)  Genehmigung von Entscheiden der Gruppenleitung betreffend neue Produkte, Ge-
schaftsaktivitaten oder Markte, sofern sie die Geschaftspolitik oder das Risikoprofil

der Gruppe grundlegend tangieren;

f) Einleitung und Weiterzug von Prozessen, Abschluss von Nachlassvertragen, Verglei-

chen und Anerkennung von Klagen mit einem Streitwert von iiber CHF 2 Mio.;



g)  Besetzung des Verwaltungsrates der Bank Vontobel AG, Ziirich; dabei konnen der
Prasident und andere Mitglieder des Verwaltungsrates im Aufsichtsgremium der Bank

Einsitz nehmen;
h)  Abschluss und Kiindigung strategisch wichtiger Kooperationen;
i) Bewilligung von externen Mandaten der Mitglieder der Gruppenleitung;

k) Genehmigung der Beforderung der Mitglieder der Direktion einer Gruppengesell-
schaft, der Mitglieder der Geschéftsleitung einer Gruppengesellschaft und des Leiters

der Internen Revision.

2.3 Bildung von Ausschiissen

Der Verwaltungsrat kann einen Teil seiner Aufgaben an Ausschiisse delegieren. Es bestehen fol-
gende standige Ausschiisse: Audit Committee (AC), Nomination and Compensation Committee
(NCC) und IT Committee (ITC). Deren Aufgaben und Kompetenzen sind in den Anhdngen 2 und 3

zu diesem Organisationsreglement geregelt.

2.4 Sitzungen
Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte erfordern, mindestens aber viermal jahrlich.

Die Einberufung erfolgt durch den Prasidenten oder in seinem Namen durch den Sekretdr. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrates ist zudem berechtigt, die Einberufung einer Sitzung durch den Pra-

sidenten unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes zu verlangen.

Die Einberufung erfolgt mindestens fiinf Tage im Voraus schriftlich und unter Angabe der Trak-
tanden. In dringenden Fallen kann der Prasident auch ohne Einhaltung dieser Frist eine Verwal-

tungsratssitzung schriftlich oder auf eine andere geeignete Art einberufen.

Der Prasident oder - im Falle seiner Verhinderung - der Vizeprdsident des Verwaltungsrates fiihrt

den Vorsitz.

Soweit der Verwaltungsratsprasident nicht anderweitig entscheidet, nehmen der CEO und der Lei-
ter der Supporteinheit Finance & Risk (CFO) an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil. Der Pra-
sident entscheidet, welche weiteren Personen an einer Verwaltungsratssitzung teilnehmen. Der

CEO besitzt diesbeziiglich ein Vorschlagsrecht.



In dringenden Fallen kann eine Verwaltungsratssitzung telefonisch, per Video oder auf andere
dhnliche Art abgehalten werden. In diesen Fillen zdhlen die teilnehmenden Mitglieder als anwe-

send.

2.5 Beschlussfassung

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die absolute Mehrheit seiner Mitglieder anwesend

ist.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und vollzieht seine Wahlen mit der absoluten Mehrheit

der anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Der Verwaltungsrat kann auch auf dem Zirkularwege Beschluss fassen, sofern kein Mitglied die
miindliche Beratung verlangt. Zu dieser Beschlussfassung muss die Mehrheit aller Verwaltungs-

ratsmitglieder zustimmen.

2.6 Protokoll

Alle Verhandlungen, Beschliisse und Wahlen sind zu protokollieren. Das Protokoll ist vom Vorsit-

zenden und vom Sekretdr zu unterzeichnen.

Bei Zirkularbeschliissen gilt der von den zustimmenden Verwaltungsratsmitgliedern und vom Sek-

retdr unterzeichnete Zirkulationsbeschluss als Protokoll.

Das Protokoll ist an alle Mitglieder des Verwaltungsrates, alle weiteren Sitzungsteilnehmer und
den Ehrenprasidenten der Holding zu verteilen sowie in der zentralen Dokumentation der Holding
abzulegen. Das Protokoll ist VERTRAULICH zu klassifizieren.

2.7 Auskunftsrecht und Berichterstattung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann an den Sitzungen des Verwaltungsrates von den ande-
ren Mitgliedern und vom CEO Auskunft iiber alle Angelegenheiten der Holding und der Gruppe

verlangen.

Ausserhalb der Verwaltungsratssitzungen kann jedes Verwaltungsratsmitglied vom CEO Auskunft
iiber den Gang der Geschafte der Gruppe verlangen und, nach Genehmigung durch den Pradsiden-
ten, Auskunft {iber spezifische Geschaftsvorfélle erhalten und/oder Einsichtnahme in Geschafts-

dokumente nehmen.



3.  Der Prasident des Verwaltungsrates
Der Prasident hat die folgenden Aufgaben und Kompetenzen:

a)  Vorbereitung der Traktandenlisten fiir die Generalversammlungen und die Verwal-
tungsratssitzungen. Diese Aufgabe wird in der Regel in Absprache mit dem CEO und unter

Einbezug des Sekretdrs des Verwaltungsrates wahrgenommen;
b)  Vorsitz in den Generalversammlungen und den Verwaltungsratssitzungen;

c)  Administrative Fiihrung des Leiters der Internen Revision und - parallel zum AC - Ent-
gegennahme der Berichterstattung der Internen Revision gemdss Reglement fiir die In-

terne Revision;

d)  Vertretung der Holding und der Gruppe in der Offentlichkeit, entweder persdnlich oder

durch entsprechende Regelungen;
e) Unterzeichnung der Handelsregisteranmeldungen betreffend die Holding.

Sollte der Prasident an der Ausiibung seiner Funktion verhindert sein, so wird diese durch den
Vizeprasidenten wahrgenommen oder, wenn dieser ebenfalls verhindert ist, durch ein anderes

Verwaltungsratsmitglied, welches durch den Verwaltungsrat bestimmt wird.

4.  Die Gruppenleitung

4.1 Organisation

Die Gruppenleitung ist das dem Verwaltungsrat untergeordnete geschaftsfiihrende Organ der

Gruppe. Sie besteht aus dem CEO sowie den Leitern der Geschaftsfelder und Supporteinheiten.

Die Gruppenleitung versammelt sich, so oft es die Geschafte erfordern. Die Gruppenleitung er-
ganzt sich jeweils - wo sinnvoll und notwendig - durch Geschaftsleitungsmitglieder der Grup-

pengesellschaften und Vertreter des obersten Kaders mit gruppenweiten Verantwortlichkeiten.

Die Gruppenleitung rapportiert dem Verwaltungsrat der Holding in der Regel durch den CEO resp.
bei delegierten Aufgaben und Kompetenzen dem entsprechenden Ausschuss des Verwaltungsra-
tes. Der CEQ orientiert den Verwaltungsrat iiber den laufenden Geschaftsgang und die wichtigen
Geschaftsvorfille bei den Gruppengesellschaften. Der CEO koordiniert den Informationsfluss in-

nerhalb der operativen Bereiche und zum Verwaltungsrat.

Die Gruppenleitung kann bei Bedarf Ausschiisse mit spezifischen Aufgaben bilden.
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4.2 Aufgaben und Kompetenzen

Die Gruppenleitung ist zustandig fiir alle Gruppenbelange, die nicht durch das Gesetz, die Statu-

ten oder dieses Organisationsreglement ausdriicklich dem Verwaltungsrat der Holding oder einer

Gruppengesellschaft vorbehalten sind. Sie handelt als Gremium. Alle Entscheide miissen durch

das Kollegium getroffen werden.

Bei Meinungsverschiedenheiten zwischen den Mitgliedern der Gruppenleitung entscheidet der

CEO. Neben dem Entscheid sind die abweichenden Meinungen im Protokoll festzuhalten. Ausser-

dem kann das unterlegene Mitglied der Gruppenleitung den Prasidenten des Verwaltungsrates in-

formieren.

Der Gruppenleitung obliegen insbesondere:

a)
b)

c)
d)

f)

9)

h)

k)

die Entwicklung einer gruppenweiten Geschaftsstrategie zuhanden des Verwaltungsrates;
die Umsetzung der Entscheide des Verwaltungsrates der Holding in der Gruppe;
die Kontrolle der Ausfiihrung dieser Entscheide;

die Fiithrung und Kontrolle des taglichen Geschafts der Gruppe, welches sich innerhalb von
Finanzplan, Jahreszielen, Jahresbudget und der Risikopolitik sowie im Einklang mit den

weiteren vom Verwaltungsrat erlassenen Vorschriften und Anweisungen zu bewegen hat;
die Steuerung des Ertrages und der Bilanzstruktur;

die Formulierung der Risikopolitik; die Gruppenleitung legt diese dem Verwaltungsrat iiber
das AC zur Genehmigung vor und unterzieht die Risikopolitik zuhanden des Verwaltungsra-

tes einer regelmissigen Uberpriifung;

der Erlass von Vorschriften zur Umsetzung der Risikopolitik, namentlich durch Regelung
der Grundziige der Risikoverantwortung, des Risikomanagements und der Risikokontrolle;
dies umfasst insbesondere auch die Organisation des internen Kontrollsystems (IKS) unter

Einhaltung aller notwendigen Gewalten- und Funktionentrennungen;

Berichterstattung an den Verwaltungsrat und das Audit Committee iiber die Existenz, An-

gemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrolle;

die Zuweisung der Fachverantwortung fiir die Berichterstattung an den Verwaltungsrat und
das Audit Committee liber die Existenz, Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen

Kontrollsystems an ein Mitglied der Gruppenleitung;

Zuweisung der Fachverantwortung fiir die Compliance Funktion und die Risikokontrolle
samt den zugehdrigen Orientierungs- und Meldepflichten an ein Mitglied der Gruppenlei-

tung;



)

m)

n)
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die Erteilung der Weisungen an die Vertreter der Holding in Bezug auf die Ausiibung der

Stimm- und Wahlrechte in der Generalversammlung der Gruppengesellschaften;

die Besetzung der Verwaltungsrate und sonstigen Aufsichtsorgane der Gruppengesellschaf-

ten (Bank Vontobel AG, Ziirich, ausgenommen);

die Sicherstellung der Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften sowie

der anwendbaren Branchenstandards.

Die Gruppenleitung stellt in der Regel Antrag in allen Belangen, die einen Entscheid des Verwal-

tungsrates bedingen. Der CEO vertritt die Antrdge der Gruppenleitung an den Sitzungen des Ver-

waltungsrates. Er kann damit auch - das Einverstdndnis des Prasidenten des Verwaltungsrates

vorausgesetzt - ein anderes Mitglied der Gruppenleitung oder ein hoheres Kadermitglied einer

Gruppengesellschaft betrauen.

4.3 Befugnisse

Die Gruppenleitung entscheidet in eigener Kompetenz (bzw. unter Genehmigungsvorbehalt durch

den Verwaltungsrat, wo ein solcher ausdriicklich in diesem Organisationsreglement festgehalten

ist) liber folgende Belange:

a)

b)

d)

f)

Formulierung und Antragstellung des Jahresbudgets und der Jahresziele der Gruppe, ge-

gliedert nach Geschaftsfeldern und Supporteinheiten, zuhanden des Verwaltungsrates;

Entscheide liber neue Produkte, Geschdftsaktivititen oder Markte; wird dadurch die Ge-
schaftspolitik der Gruppe grundlegend tangiert, legt die Gruppenleitung die Angelegenheit
direkt dem Verwaltungsrat vor; ist dagegen das Risikoprofil der Gruppe grundlegend mitbe-

troffen, ist eine Genehmigung {iber das AC beim Verwaltungsrat einzuholen;

Sicherstellung des permanenten Prozesses einer professionellen Anlagepolitik und einer

zeitgerechten gruppenweiten Umsetzung;

Erlass der Weisungen, die gruppenweite Geltung haben und gestiitzt auf gesetzliche Be-
stimmungen, die Statuten oder das vorliegende Organisationsreglement der Gruppenlei-
tung vorbehalten sind; Erlass von Weisungen fiir die Compliance-Organisation, das Kredit-
und Gegenparteirisiko und ALM, die fiir einzelne Geschaftsfelder oder Supporteinheiten

gelten;
Gewahrung von Krediten im Rahmen der im Kreditreglement festgelegten Kompetenzen;

Eingehen von Handelspositionen auf eigene Rechnung im Rahmen der festgelegten Limi-
ten; die Gruppenleitung delegiert die zuldssigen Limiten an die zustandigen Bereiche und

Stellen innerhalb der Gruppe;
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g) Einleitung und Weiterzug von Prozessen, Abschluss von Nachlassvertragen, Vergleichen und

Anerkennung von Klagen mit einem Streitwert von CHF 1 - 2 Mio.;

h)  Erlass eines Personalhandbuches (als gruppenweit giiltige Weisung).

4.4 Der CEO

Der CEO schlagt dem Verwaltungsrat die von der Gruppenleitung beschlossene gruppenweite Ge-
schaftsstrategie zur Genehmigung vor und stellt gestiitzt auf die entsprechenden Beschliisse des
Verwaltungsrates, eine zielgerichtete Fiihrung und Entwicklung der Gruppe sicher. Er orientiert
die Gruppenleitung {iber die Sitzungen und Beschliisse des Verwaltungsrates und ist fiir deren
Umsetzung besorgt. Ferner ist er dafiir verantwortlich, dass der Informationspflicht der Gruppen-

leitung gegeniiber dem Verwaltungsrat nachgekommen wird.

Der CEQO legt zusammen mit den Leitern der Geschaftsfelder bzw. Supporteinheiten deren Bud-
gets, Ziele und Prioritdaten fest. Dabei stellt er sicher, dass eine Zusammenarbeit iiber die Ge-
schaftsfelder hinweg stattfindet. Der CEO ist Leiter der Group Services. Er bezeichnet die Stand-
ort- und Landerreprasentanten. Der CEO rekrutiert bei Bedarf im Auftrage des Verwaltungsrates
neue Mitglieder der Gruppenleitung und stellt sie im Anschlusse an die Genehmigung durch den

Verwaltungsrat ein.

Der CEO ist fiir die Vorbereitung, Einberufung und Durchfiihrung der Sitzungen der Gruppenlei-
tung verantwortlich. Er erstellt die Traktandenliste der Gruppenleitungssitzungen und regelt den
eventuellen Beizug von weiteren Personen. Er ist fiir die zeitliche und inhaltliche Koordination

der Sitzungen mit den Sitzungen des Verwaltungsrates besorgt.

Der CEOQ ist fiir die Geschaftsfiihrung der Holding verantwortlich. Er orientiert den Verwaltungsrat
an den Sitzungen {iber den laufenden Geschaftsgang und die wichtigen Geschaftsvorfalle bei der

Holding.

Er stimmt die interne und externe Kommunikationsstrategie mit dem Prasidenten des Verwal-

tungsrates ab.
Ausserordentliche Vorfdlle bringt er dem Verwaltungsratsprasidenten unverziiglich zur Kenntnis.

Der CEO kann mit Zustimmung des Prasidenten des Verwaltungsrates Einzelauftrage an den Leiter

der Internen Revision erteilen.

Bei Abwesenheit des CEO werden dessen Funktionen und Aufgaben mit Zustimmung des Prasiden-

ten des Verwaltungsrates von einem andern Mitglied der Gruppenleitung wahrgenommen.

Er stellt Antrag fiir die Personalpolitik der Gruppe an den Verwaltungsrat.
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Er bewilligt externe Mandate von Direktionsmitgliedern (inkl. von Mitgliedern der Geschaftslei-
tungen der Gruppengesellschaften), Kadern und Nichtkadern und gibt dem NCC von solchen Be-

willigungen Kenntnis.

5. Die Leiter der Geschaftsfelder

Die Gruppe hat die Geschaftsfelder Private Banking, Investment Banking sowie Asset Manage-

ment definiert.

Die Leiter der Geschaftsfelder fiihren ihr Geschaftsfeld funktional iiber alle rechtlichen Strukturen
und Standorte hinweg. Sie tragen die Verantwortung fiir ihr Geschaftsfeld in Bezug auf die Fiih-
rung des Geschdfts, die Marktbearbeitung, das Produktmanagement und das frontseitige IKS (im-
mer unter Vorbehalt der Kompetenzen der Gruppenleitung bzw. des Verwaltungsrates). Sie sind
verantwortlich fiir die Budgetierung, Personalfiihrung, Zielerreichung und Uberpriifung der inter-

nen Kontrolle in ihrem Bereich.

Die Leiter der Geschdftsfelder orientieren den CEO und die iibrigen Mitglieder der Gruppenlei-
tung an den Sitzungen der Gruppenleitung iiber den laufenden Geschaftsgang und die wichti-
gen Geschaftsvorfalle in ihrem Geschaftsfeld. Ausserordentliche Vorfdlle bringen sie dem CEO

auf geeignete Art ohne Zeitverzug zur Kenntnis.

Sie erlassen die fiir ihr Geschaftsfeld giiltigen Weisungen (exkl. Weisungen im Bereich
Compliance, Kredit und ALM) im Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften,

der Reglemente und der fiir die Gruppe geltenden Weisungen der Gruppenleitung.

6. Die Leiter der Supporteinheiten

Die Gruppe hat ihre Supportfunktionen in den Supporteinheiten Finance & Risk und Operations
konzentriert. Die Leiter der Supporteinheiten fiihren ihre Supporteinheit funktional {iber alle
rechtlichen Strukturen und Standorte hinweg. Support-Funktionen werden, soweit erforderlich, in
den Gruppengesellschaften erbracht und von den Standortreprasentanten koordiniert. Die Leiter
der Supporteinheiten tragen die Verantwortung fiir ihre Supporteinheit in Bezug auf die logisti-
sche Unterstiitzung, die Fiihrungsinstrumente der Gruppe und das frontseitige IKS sowie die
Budgetierung, Personalfiihrung, Zielerreichung und die Uberpriifung der internen Kontrolle in ih-

rem Bereich.

Die Leiter der Supporteinheiten orientieren den CEO und die {ibrigen Mitglieder der Gruppen-

leitung an den Sitzungen der Gruppenleitung {iber den laufenden Geschdftsgang und die
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wichtigen Geschaftsvorfdlle in ihrer Supporteinheit. Ausserordentliche Vorfille bringen sie

dem CEO auf geeignete Art ohne Zeitverzug zur Kenntnis.

Sie erlassen die fiir ihre Supporteinheit giiltigen Weisungen (exkl. Weisungen im Bereich Compli-
ance, Kredit und ALM) im Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften, der Regle-

mente und der fiir die Gruppe und die Geschéaftsfelder geltenden Weisungen.

Der Leiter der Supporteinheit Finance & Risk ist ausserdem innerhalb der Gruppenleitung in
der Regel der Fachverantwortliche fiir die Berichterstattung iiber die Existenz, Angemessen-
heit und Wirksamkeit des IKS. Er ist in gleicher Weise fiir die in der Risikopolitik definierten
Aufgaben der nachgelagerten Risikokontrollen und innerhalb der Gruppenleitung fiir die Belange

von Compliance und Risikokontrolle zustandig.

7.  Die Standort- und Landerreprasentanten

Der CEO oder Geschaftsfiihrer jeder Tochtergesellschaft ist der lokale Standortreprdasentant. Er
filhrt die Tochtergesellschaft administrativ und ist fiir die Bereitstellung einer einheitlichen
funktionsfahigen lokalen Infrastruktur verantwortlich. Fachlich und operativ ist der Standortrep-

rasentant seinem entsprechenden funktionalen Vorgesetzten unterstellt.
Die Standortreprasentanten haben inshesondere folgende Aufgaben:

a)  Sicherstellung der ordnungsgemdssen Fiihrung und Administration der Gruppen-

gesellschaften;
b)  Koordination lokaler Support-Funktionen wie z.B. Marketing und Human Resources;

c) Uberwachung der Einhaltung der lokalen gesetzlichen Vorschriften, insbesondere regulato-

rischer Art.

Pro Land bezeichnet der CEO Gruppe einen Standortreprasentanten zusatzlich als Landerrepra-

sentanten, der fiir die landesspezifischen Angelegenheiten verantwortlich ist.

8. Die Interne Revision

Die Interne Revision ist unmittelbar dem Verwaltungsrat unterstellt. Die besonderen Aufgaben,
Rechte und Pflichten des AC und des Verwaltungsratsprasidenten bleiben ausdriicklich vorbehal-

ten. Ein spezielles Reglement regelt Organisation, Aufgaben und Kompetenzen.
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9. Allgemeine Bestimmungen
9.1 Zeichnungsberechtigung

Alle zur Vertretung einer Gruppengesellschaft berechtigten Personen, einschliesslich der zur Ver-
tretung der Holding berechtigten Mitglieder des Verwaltungsrates, zeichnen mit Kollektivunter-

schrift zu zweien.

9.2 Interessenkonflikte

Die Verwaltungsratsmitglieder, die Mitglieder der Gruppenleitung sowie alle Mitarbeitenden einer
Gruppengesellschaft sind verpflichtet, sich ihrer Stimme in persdnlichen Angelegenheiten (inkl.
von solchen ihnen nahestehender Personen) zu enthalten. Ferner betrifft dies auch Angelegen-
heiten, welche im Zusammenhang mit weiteren Mandaten/Tatigkeiten stehen und geeignet sind,

sie in Interessenkonflikte zu bringen.

Tritt bei einem Mitglied des Verwaltungsrates oder beim CEO ein Interessenkonflikt auf, so be-
nachrichtigt der Betroffene den Verwaltungsratsprasidenten. Der Prasident bzw. der Vizeprasi-
dent beantragt dem Verwaltungsrat einen der Intensitdt des Interessengegensatzes entsprechen-
den Entscheid, welcher unter Ausstand des Betroffenen gefallt wird. Mitglieder der Gruppenlei-
tung melden Interessenkonflikte dem CEO, der nach Riicksprache mit dem Prasidenten des Ver-
waltungsrates entsprechend der Intensitdt des Interessengegensatzes entscheidet. Alle iibrigen

Mitarbeiter melden Interessenkonflikte ihren direkten Vorgesetzten.

Geschafte zwischen der Gesellschaft und Organmitgliedern oder ihnen nahe stehenden Personen

unterstehen dem Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen.

9.3 Vertraulichkeit

Die Verwaltungsratsmitglieder, die Mitglieder der Gruppenleitung und die Geschaftsleitungsmit-
glieder der Gruppengesellschaften sind verpflichtet, samtliche Informationen und Dokumente,
welche sie im Zusammenhang mit ihrer Funktion bei der Gruppe erhalten bzw. eingesehen haben,
vertraulich zu behandeln. Die gleiche Vertraulichkeitsverpflichtung gilt auch fiir die Mitarbeiten-

den, welche sie bei der Bearbeitung ihrer Daten unterstiitzen.

Fiir die iibrigen Mitarbeitenden der Gruppe gelten die gesetzlichen und vertraglichen Geheimhal-

tungsvorschriften.
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Nach Aufgabe ihrer Funktion sind alle Organe und Mitarbeitenden einer Gruppengesellschaft ver-
pflichtet, samtliche im Zusammenhang mit ihrer Funktion stehenden Dokumente an die jeweilige

Gruppengesellschaft zuriickzugeben bzw. ihr zu {iberlassen.

9.4 Alterslimite

Mitglieder des Verwaltungsrates der Holding sowie der Gruppengesellschaften haben auf die Ge-
neralversammlung des Kalenderjahres hin, in dem sie siebzig Jahre alt werden, von ihrem Amt

zurlickzutreten.

10. Vorbehalt des anwendbaren Rechts

Gestiitzt auf dieses Organisationsreglement kann es vorkommen, dass Verwaltungsrat, Gruppen-
leitung und andere Organe Entscheide treffen, welche den Organen von Gruppengesellschaften
nach lokal anwendbarem Recht zwingend zustehen. In diesen Féllen bleiben die Kompetenzen

und Verantwortlichkeiten der Organe der Gruppengesellschaften vollumfanglich bestehen.

11. Schlussbestimmungen

Dieses Organisationsreglement tritt mit der Genehmigung durch die Eidgendssische Bankenkom-

mission am 22. Januar 2008 in Kraft und ersetzt die Version vom 21. Februar 2006.

Die vom Verwaltungsrat mit der Geschaftsfiihrung der Holding und der Gruppe beauftragten Or-
gane erlassen die zum Vollzug dieses Organisationsreglements erforderlichen Ausfiihrungsbhestim-

mungen.

Ziirich, den 22. Januar 2008

Der Prasident des Verwaltungsrates Der Sekretdr des Verwaltungsrates

Dr. Urs Widmer Beat Hunkeler
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Anhang 1

Gruppengesellschaften der Vontobel-Gruppe
(nachgefiihrt gemdss Ziff. 1 Organisationsreglement per 1. Juli 2010)

Bank Vontobel AG, Ziirich

Bank Vontobel Osterreich AG, Salzburg

Bank Vontobel Europe AG, Miinchen

Bank Vontobel (Liechtenstein) AG, Vaduz

Vontobel Treuhand AG, Liechtenstein (49 %)

VTT Management Trust reg., Vaduz

Vontobel Beteiligungen AG, Ziirich

VT Investment (Ziirich) AG, Ziirich

Vontobel Invest Ltd., Dubai

Vontobel Fonds Services AG, Ziirich

Vontobel Europe S.A., Luxemburg

Vontobel Fund Advisory SA, Luxemburg

Vontobel Management SA, Luxemburg

Vontobel Asset Management Inc., New York

Vontobel Securities AG, Ziirich

Vontobel Financial Products GmbH, Frankfurt am Main
Vontobel Financial Products Ltd., Dubai

Vontobel Asia Pacific Ltd., Hong Kong

Bank Vontobel Cayman, Grand Cayman

Vontobel Trust Company Cayman, Grand Cayman

VTC Director Services, Grand Cayman

VT Wealth Management AG, Ziirich (51%)

Vontobel Swiss Wealth Advisors AG, Ziirich

Harcourt Investment Consulting AG, Ziirich
Alternative Investment Solution Ltd, Grand Cayman
Harcourt Alternative Investments (US) LLC, Wilmington (Del), USA
Harcourt Investment S.G.I.I.C. S.A., Madrid

Harcourt Investment Consulting AG, Stockholm
Harcourt Alternative Investment Management Ltd., Bridgetown, Barbados
Harcourt Alternative Investments (HK) Ltd., Hong Kong
Harcourt Services AG, Ziirich

Polaris Investment Advisory AG, Ziirich
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Anhang 2

Ausschiisse des Verwaltungsrates der Vontobel Holding AG

1.  Nomination and Compensation Committee (NCC)

Der Verwaltungsrat wahlt aus dem Kreis seiner Mitglieder das NCC und bestimmt den Vorsitzen-

den.

Das NCC bereitet alle wichtigen personellen und damit zusammenhangenden organisatorischen
Fragen fiir den Verwaltungsrat vor. Dazu gehdren insbesondere die Personalpolitik, die Program-
me fiir Aktienbeteiligung, Saldre und Boni sowie Empfehlungen fiir die Wahl des CEO und der {ib-
rigen Mitglieder der Gruppenleitung.

Das NCC entscheidet {iber die Entschadigung inkl. allfalliger Sonderbeziige und Spesen der Mit-

glieder des Verwaltungsrates der Holding mit Ausnahme des Prasidenten.

Das NCC nimmt Kenntnis von der Entschdadigung inkl. allfalliger Sonderbeziige und Spesen der
Mitglieder des Verwaltungsrates der Gruppengesellschaften und all jener das Management betref-
fenden Fragen und Regelungen, welche die Gesamt-Kompensation im weiteren Sinne betreffen
(Versicherungsleistungen, Urlaubsregelung, Teilnahme an Sonderausschiittungs-Aktionen, Spesen
etc.).

Die Gruppenleitung kann dem NCC in allen zustiandigen Belangen, unter Ausnahme der Entscha-

digung des Verwaltungsrates, Antrag stellen.

Das NCC tagt mindestens einmal pro Jahr.

2.  Audit Committee (AC)

Der Verwaltungsrat wahlt aus dem Kreis seiner Mitglieder das AC und bestimmt den Vorsitzenden.
Der Prasident des Verwaltungsrates gehort dem AC nicht an. Die Mehrheit der Mitglieder des AC

hat die Unabhdngigkeitsanforderungen im Sinne des Aufsichtsrechtes zu erfiillen.

Das AC iliberwacht und beurteilt die Integritdt der Finanzabschliisse, die interne Kontrolle im Be-

reich der finanziellen Berichterstattung, die Wirksamkeit der Priifgesellschaft sowie deren Zu-
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sammenwirken mit der internen Revision und beurteilt die iiber den Bereich der finanziellen Be-

richterstattung hinausgehenden Internen Kontrollsysteme (IKS) und die interne Revision.

Daraus fliessen namentlich folgende Aufgaben:

1. Kritische Analyse der Finanzabschliisse (Einzelabschliisse und Konzernabschluss sowie Jahres-
abschliisse und Zwischenabschliisse); Besprechung der Abschliisse mit dem Leiter Supporteinheit
Finance & Risk, dem leitenden Revisor der externen Revisionsstelle sowie mit dem Leiter der in-
ternen Revision; Bericht an den Verwaltungsrat und Empfehlung betreffend Antrag an die Gene-
ralversammlung;

2. Planung, Uberwachung und Beurteilung betreffend Existenz, Angemessenheit und Wirksamkeit
des IKS im Bereich der finanziellen Berichterstattung; es vergewissert sich, dass das IKS im Be-
reich der finanziellen Berichterstattung bei wesentlichen Anderungen im Risikoprofil der Gruppe
entsprechend angepasst wird.

3. Jahrliche Wiirdigung der abgeleiteten Priifstrategie und des entsprechenden Risiko orientier-
ten Priifplans der externen Revisionsgesellschaft; Analyse der Priifberichte der externen Revisi-
onsgesellschaft und Besprechung mit dem leitenden Revisor; Vergewisserung betreffend Mangel-
behebung bzw. Befolgung von Empfehlungen der Priifgesellschaft, Beurteilung von Leistung und
Honorierung der externen Revisionsgesellschaft und Vergewisserung iiber ihre Unabhangigkeit;
Beurteilung des Zusammenwirkens von externer Revisionsgesellschaft und interner Revision.

4. Beurteilung der Funktionsfahigkeit der iiber die finanzielle Berichterstattung hinausgehenden
internen Kontrolle wie Compliance Funktion und Risikokontrolle; regelmassiger Kontakt mit dem
Leiter der internen Revision und Einsichtnahme in die Priifergebnisse der internen Revision.

5. Vorbereitung der Geschafte des Verwaltungsrates im Bereiche der Reglemente Risikopolitik,
Investmentbanking, ALM, Kredit, Operationelle Risiken, Management Transactions, Ad hoc Publi-
zitdat und Group Compliance sowie allfallige weitere vom Verwaltungsrat in Zusammenhang mit
der Risikopolitik erlassene Reglemente.

6. Periodische Uberpriifung der Risikopolitik der Gruppe auf ihre Angemessenheit bzw. Wirksam-
keit.

7. Entgegennahme der Berichterstattung betreffend die Einschatzung des Compliance-Risikos und
die Tatigkeit der Compliance-Funktion.

8. Entgegennahme und Behandlung der periodischen konsolidierten Risikoreports zuhanden des
Verwaltungsrates.

9. Antrdge an den Verwaltungsrat zur Genehmigung von Entscheiden der Gruppenleitung betref-
fend neue Produkte, Geschaftsaktivitdten oder Markte, die das Risikoprofil der Gruppe grundle-
gend tangieren;

10. Entgegennahme der periodischen Berichterstattung der Gruppenleitung iiber die Existenz,

Angemessenheit und Wirksamkeit des frontseitigen IKS.
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Zu diesem Zweck sind regelmdssige Kontakte mit Vertretern von Management, internen und ex-

ternen Revisionsstellen und Rechnungswesen der Gruppe zu pflegen.

Das AC kann nach Riicksprache mit dem Prasidenten des Verwaltungsrates der Holding Sonderun-
tersuchungen oder -studien zu wichtigen Fragen durchfiihren und zusatzliche interne und/oder

externe Ressourcen beanspruchen.

Das AC tagt mindestens dreimal pro Jahr. Zusdtzlich konnen einzelne seiner Mitglieder vom Vor-

sitzenden des AC mit Sonderauftrdgen beauftragt werden.

3.  IT Committee (ITC)

Der Verwaltungsrat wahlt aus dem Kreis seiner Mitglieder das ITC und bestimmt den Vorsitzen-

den.

Das ITC bereitet die Entscheidungen und Empfehlungen der strategischen Informatik-Vorhaben

zuhanden des Gesamtverwaltungsrates vor. Es iiberpriift inwieweit

a) die IT-Strategie und die daraus abgeleiteten IT-Vorhaben die Geschaftsstrategie der

Vontobel Gruppe unterstiitzen;

b)  bei der jahrlichen Budgetplanung die vorgesehenen IT-Massnahmen und - Projekte, die
strategisch bedeutsamen IT-Vorhaben fordern und umsetzen; gleichzeitig beurteilt er die

Ressourcenallocation.

Ferner {iberwacht das ITC den Projektfortschritt, von Informatikprojekten strategischer
Bedeutung sowie das gesamte Projektportfolio der Vontobel Gruppe auf aggregiertem Niveau hin-

sichtlich Ziel- und Budgeterreichung.
Ebenso iiberpriift es, inwieweit die Massnahmen im Bereich Betriebssicherheit und Betriebsver-
fiigbarkeit den jeweiligen Bediirfnissen der Vontobel Gruppe und den regulatorischen Anforde-

rungen geniigen.

Das ITC tagt mindestens drei Mal im Jahr.
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4.  Verfahrensregeln (fiir alle Ausschiisse giiltig)

Die Vorsitzenden der einzelnen Committees sind fiir die Einberufung - sofern mdglich im Rahmen

eines vorgangig festgelegten Sitzungsplans - verantwortlich.

Der Sekretdr des Verwaltungsrates der Holding amtet als Sekretar fiir die einzelnen Committees.
Die Beschliisse und Verhandlungen sind in der gleichen Form zu protokollorien wie die Sitzungen

des Verwaltungsrates.
Die Vorsitzenden der Committees legen fest, welche Mitglieder der Gruppenleitung oder andere
Personen an den Sitzungen teilnehmen. Die Beschlussfassung erfolgt analog zu den fiir den Ge-

samtverwaltungsrat geltenden Regeln.

Der Vorsitzende des Ausschusses informiert den Verwaltungsrat an dessen nachfolgender Sitzung

iiber die Tatigkeit des Ausschusses.

Die Committees werden jeweils vom Verwaltungsrat fiir 1 Jahr gewahlt.



