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Bitte beachten Sie, dass das beiliegende Reglement zum Aktienbeteiligungsplan Vontobel (inklusive Anhange) das rechtlich
verbindliche Dokument und somit dieser Broschiire tibergeordnet ist.
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Vorwort
Liebe Mitarbeitende

Ich freue mich, Ihnen hiermit den Aktienbeteiligungsplan von Vontobel vorstellen zu kénnen. Dem Verwaltungsrat und der
Geschéftsleitung ist es ein Bedirfnis, Sie mit diesem Aktienbeteiligungsplan am zukiinftigen Erfolg unserer
Unternehmensgruppe teilhaben zu lassen.

Ihr Engagement fiir Vontobel ist uns ein zentrales Anliegen. Mit diesem System wollen wir Ihre Verbundenheit mit Vontobel
starken, denn dieses transparente und auf langere Dauer angelegte Programm wird Sie direkt am langfristigen
Unternehmenserfolg beteiligen. Wir hoffen naturlich auch, Sie damit zu Héchstleistungen zu ermuntern. Als Mitarbeitender
tragen Sie wesentlich zum Erfolg von Vontobel bei, deshalb sollen Sie auch als Miteigentiimer entsprechend davon profitieren
kénnen.

Nachfolgend stellen wir lhnen den Plan genauer vor, sodass Sie sich ein Bild davon machen kénnen. Wir sind Uberzeugt, dass
wir mit diesem ausgewogenen Modell einen Weg gefunden haben, den unterschiedlichen Anspriichen und Interessen
Rechnung zu tragen.

Ich danke Ihnen an dieser Stelle fiir Ihren Einsatz zum Wohle von Vontobel und ich freue mich auf eine weitere erfolgreiche
Zusammenarbeit.

e

Dr. Zeno Staub
CEO Vontobel
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Der Aktienbeteiligungsplan von Vontobel im Uberblick

Der Aktienbeteiligungsplan bildet eine attraktive Komponente
unserer Gesamtentldhnungsstrategie und ist Teil der
variablen Entléhnung. Sie kénnen dank diesem flexiblen
Lohnbestandteil im Rahmen der Bonusausrichtung zu
vorteilhaften Konditionen Aktionar der Vontobel Holding AG
werden. Der Aktienbeteiligungsplan wurde im Fruhjahr 2005
eingefiihrt. Die Geschéftsleitung und der Verwaltungsrat
bieten diese langfristige Entidhnungskomponente jahrlich —
bis zu einem allfélligen Widerruf — wiederkehrend an.

Die variable Entléhnung basiert auf dem Geschaftsergebnis
von Vontobel, auf dem Erfolgsbeitrag der entsprechenden
Organisationseinheit sowie auf den individuellen Leistungen,
die im MbO- und Mitarbeiterbeurteilungs-Prozess beurteilt
werden. Die variable Entléhnung setzt sich aus den folgenden

Abb. 1: Elemente der variablen Entlohnung

Performance-
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Bonus-
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Cash- Kurzfristiger Leistungsanreiz
Bonus

Vontobel

drei Elementen zusammen: dem Cash-Bonus, den Bonus-
Aktien und den Performance-Aktien.

Ein wesentlicher Teil des jahrlichen Bonus wird in bar
ausbezahlt (Cash-Bonus). Mit diesem Bestandteil wollen wir
Ihre Leistungen fiir das vergangene Jahr unmittelbar
honorieren.

Durch die Ubertragung von Bonus-Aktien werden Sie Aktionar
und damit Miteigentimer von Vontobel.

Die Performance-Aktien runden als zukunftsgerichteter
Leistungsanreiz das Modell ab. Mit dieser Komponente
mochten wir Sie verstarkt am zukunftigen Erfolg von Vontobel
teilhaben lassen und lhre Loyalitét belohnen.

Zukunftsgerichteter Leistungsanreiz

Forderung Miteigentiimergedanke

Mit der Teilnahme am Aktienbeteiligungsplan kénnen Sie 25%
Ihres Bonus in Aktien der Vontobel Holding AG beziehen
(Bonus-Aktien). Der restliche Bonusbetrag wird bar
ausbezahlt. Die Teilnahme am Plan ist in den meisten Féllen
freiwillig (siehe Abb. 3).

Entscheiden Sie sich fir einen Aktien-Bezug, erhalten Sie die
Aktien zum Preis von 80% des Aktienkurses. Die Bonus-
Aktien sind ab Ubertragung drei Jahre gesperrt und diirfen

wahrend dieser Zeit nicht verdussert werden; Sie sind jedoch
sofort dividenden- und stimmberechtigt, unter Vorbehalt der
Eintragung im Aktienbuch. Ferner gibt Ihnen der Plan die
Méglichkeit, in Zukunft weitere Aktien, sogenannte
Performance-Aktien, kostenlos zu erhalten. Diese
Performance-Aktien werden automatisch auf Ihr Depot
eingebucht.
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Abb. 2: Das Aktienbeteiligungsmodell

Vontobel
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Teilnahmeberechtigte und Teilnahmebedingungen
Grundsatzlich konnen alle Vontobel-Mitarbeitenden, die einen
Bonus erhalten, an diesem attraktiven Aktienbeteiligungsplan
teilnehmen?,wobei unter Mitarbeitenden auch Personen
verstanden werden, die ein Vertragsverhaltnis mit Vontobel
innehaben. Die einzige Bedingung fiir eine Teilnahme ist ein
ungekindigtes Arbeitsverhaltnis oder Vertragsverhaltnis im
Zeitpunkt der Bonusauszahlung. Sie kénnen 25% |hres Bonus
in das Aktienmodell investieren. Bis zu einem Bonusbetrag
von CHF 100 000 entscheidet der Mitarbeitende uber eine

Teilnahme am Plan (d. h. keine Teilnahme oder Teilnahme zu
25%). Ist der Bonus héher als CHF 100 000, fliessen vom
Ubersteigenden Betrag automatisch 25% in das Aktienmodell.
Fir die Umrechnung des Betrages von CHF 100 000 in die
Wahrung des jeweiligen Landes wird der Devisenschlusskurs
vom 31. Dezember verwendet.

Der Aktienbeteiligungsplan wird jahrlich neu aufgelegt, d. h.,
Sie entscheiden jedes Jahr von Neuem, ob Sie den
freiwilligen Teil Ihres Bonus investieren mdchten.

Abb. 3: Zusammenfassung der Teilnahme am Aktienbeteiligungsplan

Wahl zur Teilnahme am
Aktienbeteiligungsplan

Pflicht zur Teilnahme am
Aktienbeteiligungsplan

Mitarbeitender

25% des Bonusbetrags bis CHF 100 000

25% des Bonusbetrags
tber CHF 100 000

2 Ausnahmen bilden Mitarbeitende von Landergesellschaften, in denen der Plan aus rechtlichen oder administrativen

Griinden nicht durchgefihrt werden kann.

Bonus-Aktien

Wie einleitend erwahnt, konnen Sie die Bonus-Aktien zu
einem vergunstigten Preis erwerben, denn Sie erhalten eine
Vontobel-Namenaktie zu 80% des Aktienkurses (Durchschnitt
der Schlusskurse wahrend des Monats Dezember).
Investieren Sie in Aktien, erhoht sich somit der Gesamtbonus
um 6.25% gegenuber einem reinen Cash-Bezug (vgl. Abb. 4).

Die Berechnung der Bonus-Aktien und der wirtschaftliche
Vorteil gegenliber des Cash-Bezuges wird im folgenden

Beispiel dargestellt (es wurde mit einem Aktienkurs von CHF
25 gerechnet, was dem Wert der Aktie zum Zeitpunkt der
Gestaltung dieser Broschure entsprach). Sofern der Bonus
nicht in Schweizer Franken ausbezahlt wird, wird fur die
Ermittlung der Anzahl Bonus-Aktien auf den
Devisenschlusskurs vom 31. Dezember abgestellt
(Umrechnung relevanter Bonusbetrag in Schweizer Franken
zur Ermittlung der Anzahl Bonus-Aktien).
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Abb. 4: Berechnung Bonus-Aktien
Bonusbetrag CHF 10 000
Freiwillige Investition von 25% in den Aktienbeteiligungsplan (CHF 10 000 x 25%) CHF 2 500
Aktienkurs der Vontobel-Aktie (Durchschnittskurse Dezember) CHF 25
Vergunstigter Bezugspreis der Aktie (CHF 25 x 80%) CHF 20
Anzahl Bonus-Aktien (CHF 2500 / CHF 20) 125 Aktien
Marktwert der Bonus-Aktien (125 Aktien x CHF 25) CHF 3125

Gegenliberstellung Cash — Aktienbeteiligungsplan

Cash Aktienbeteiligungsplan

Cash: CHF 10 000 (100%) Cash CHF 7 500
Bonus-Aktien (Marktwert) CHF 3 125
Total CHF 10 625 (106.25%)
Plus

Die Chance, weitere Aktien (sogenannte Performance-Aktien) in der

Zukunft kostenlos zu erhalten

Ihre Bonus-Aktien sind drei Jahre gesperrt und kénnen
wahrend dieser Periode weder veraussert, belehnt noch
Ubertragen werden. Sie haben jedoch von Anfang an ein
Stimmrecht und ein Anrecht auf Dividende, unter Vorbehalt
der Eintragung im Aktienbuch. Sie kdnnen die Aktien nach der
Ubertragung nicht mehr verlieren. Nach Ablauf der
dreijahrigen Sperrfrist kdnnen Sie frei Uber lhre Aktien
verfligen.

Performance-Aktien

Nur wenn Sie sich fur die Teilnahme am Aktienplan
entscheiden, besteht die Moglichkeit, in der Zukunft weitere
sogenannte Performance-Aktien zu erhalten. Diese Aktien
werden drei Jahre nach der Ubertragung der Bonus-Aktien
automatisch zugeteilt. Ab dem Zeitpunkt der Ubertragung der
Performance-Aktien kdnnen Sie sofort frei dariiber verfliigen,
d. h., die Aktien unterliegen keiner Sperrfrist.

Die Anzahl Performance-Aktien, die lhnen zugeteilt wird,
hangt vom Geschéftserfolg von Vontobel wahrend der
dreijahrigen Performance-Periode ab. Als Basis fur die
Ergebnisberechnung dient die durchschnittliche
Eigenkapitalrendite (ROE)® sowie die durchschnittliche BIZ
Total Capital Ratio*. Die jahrliche Eigenkapitalrendite sowie
die halbjahrlichen BIZ Total Capital Werte kdnnen Sie den
Geschéftsberichten entnehmen (siehe www.vontobel.com).

Fir eine Zuteilung von Performance-Aktien muss mindestens
eine durchschnittliche Eigenkapitalrendite von 4%
erwirtschaftet werden. Wird diese Hiirde erreicht, erhalten Sie
Performance-Aktien.

Liegt der durchschnittliche ROE zwischen 4% und 6%,
werden zusatzlich zu der Anzahl Bonus-Aktien drei Jahre

spater 25% Performance-Aktien abgegeben. Die Hohe des
BIZ Total Capital Ratio bleibt dabei ohne Einfluss (vgl. Punkt
2 der nachfolgenden Grafik).

Ab 6% durchschnittichem ROE und je nach
durchschnittlichem BIZ Total Capital Ratio steigt der Anspruch
auf Performance-Aktien ohne Beschrankung an.

Die Auszahlungsquoten sind in der nachfolgenden Grafik
ersichtlich. Die Anzahl Performance-Aktien wird dabei in
Prozenten der bezogenen Bonus-Aktien ausgedruckt.

So erhalt der Mitarbeitende beispielsweise bei einem
durchschnittlichen ROE von 10% und einem
durchschnittlichen BIZ Total Capital Ratio von 20 bis 25%,
aus heutiger Sicht, nach Ablauf der dreijahrigen Performance-
Periode 100% Performance-Aktien, das heisst noch einmal
die gleiche Anzahl Aktien als Performance-Aktien, die er zu
Beginn der Performance-Periode bereits als Bonus-Aktien
bezogen hat (vgl. Punkt 3 der nachfolgenden Grafik).

3 Die (Eigen-)Kapitalrentabilitit eines Unternehmens gibt an, wie viel
Prozent Gewinn auf das eingesetzte Eigenkapital entféllt. Die
Eigenkapitalrendite zeigt somit die Verzinsung des Eigenkapitals an. Im
Vergleich zu anderen Unternehmen einer Branche gilt grundsatzlich: Je
héher die Eigenkapitalrendite, desto positiver die Beurteilung.

~

BIZ Total Capital Ratio ist das Verhaltnis der eigenen Mittel
(regulatorisches Gesamtkapital) zu den risikogewichteten Aktiven einer
Bank. Die BIZ Total Capital Ratio gilt als international anerkannte
Kennzahl, um die Soliditat und die Risikobereitschaft einer Bank
darzustellen.


http://www.vontobel.com/
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Abb. 5: Auszahlungsquoten fiir Performance-Aktien

Performance-Aktien in % der Bonus-Aktien
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Die BIZ Total Capital Ratio resp. der BlZ-Korridor «12 — 15%»
ist gliltig ab 1.1.2013 und gilt erstmals fir die Planauflage
2013 (Bonusauszahlung fiir das Geschaftsjahr 2012). Fir die
per 1.1.2013 bereits laufenden Plane gilt der BIZ-Korridor «10
— 15%» (gemass Aktienbeteiligungsreglement, Artikel 15).

Abb. 6: Veranschaulichung mehrerer Planauflagen

ROE in %

Da der Plan jahrlich angeboten wird, kénnen Sie in Zukunft
von weiteren Bonus-Aktien- bzw. Performance-Aktien-
Zuteilungen profitieren. Abb. 6 soll lhnen den Mechanismus
von mehreren Planauflagen veranschaulichen.

: Wert
o
'BAB 5
BAS |
Y
: ‘BA4 5
_ BA3 |
; ‘BA2 :
'BA1 ‘
Jahr1l Jahr 2 Jahr 3 Jahr4 Jahr 5 Jahr6

BA = Bonus-Aktien
PA = Performance-Aktien

Weiterfiihrende Berechnungen

Mit Hilfe der folgenden Berechnungen auf der Basis des
Beispiels in Abb. 4 méchten wir die Attraktivitat des
Aktienbeteiligungsplans veranschaulichen. In der
nachfolgenden Tabelle 1 finden Sie vier Beispielrechnungen,

welche unterschiedliche Auszahlungen an Performance-
Aktien aufweisen. Die entsprechenden Referenzpunkte 1— 4
kdénnen Abb. 5 entnommen werden.
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Tabelle 1: Beispielrechnungen 1
Referenzpunkt
Assumptions Result Detailed calculation* (Abb. 5)
Beispiel | @ ROE (Jahr 1/2/3) < 4% 0 Perf -
eispie (Jahr )< 4% Aktiznormance 0% Performance-Aktien 0
(0 x 125 Bonus-Aktien)
- = 5O, -
o DRCEL A S PO gt vt e @)
Einfluss (0.25 x 125 Bonus-Aktien)
- = 0 -
Beispiel IlI g :E_ER(:E::,;QZB) 10% l\iﬁ:ﬂerformance 0% Performance-Aktien a
20-25Y% (1.00 x 125 Bonus-Aktien)
- (o)
Beispiel IV @ ROE (Jahr 1/2/3) =17% 178 Performance- 0 )
@ BIZ-Ratio von Aktien 0% Performance-Aktien 9

15-20%

(1.42 x 125 Bonus-Aktien)

* zur Ermittlung der Anzahl Performance-Aktien siehe Tabelle im Anhang 1 des beiliegenden Reglements.

Steigende Aktienkurse tragen weiter zur Attraktivitat dieses
Programms bei. Die nachfolgende Tabelle 2 zeigt Ihnen das
langfristige Entwicklungspotenzial unter Berticksichtigung
unterschiedlicher Aktienkursentwicklungen auf. Zudem soll
die Tabelle 2 Ihnen eine Ubersicht iiber die unterschiedlichen

Tabelle 2: Beispielrechnungen 2

Vorteile zwischen Bezug in Cash versus Teilnahme am
Aktienbeteiligungsplan geben. Die Berechnungen in der
Tabelle 2 bauen auf den Ergebnissen aus der Tabelle 1 auf.
Fir die Auszahlung im Jahr 4 sind unterschiedliche
Aktienkursannahmen getroffen worden (zwischen CHF 15
und CHF 50).

Beispiel | ] lla b v

Bonus-Aktien Jahr 1 125 125 125 125 125
Performance-Aktien Jahr 4 0 32 125 125 178
Total Anzahl Aktien Jahr 4 125 157 250 250 303
Annahme Aktienkurs Jahr 4 (CHF) 15 20 25 35 50
Wert Aktienpaket Jahr 4 (CHF) 1875 3140 6 250 8750 15150
Barauszahlung Jahr 1 (CHF) 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Total langfristiger Wert Bonus 9 375 10 640 13 750 16 250 22 650
im Jahr 4 (CHF) (= x)*

Barauszahlung 2005 bei keiner 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Teilnahme am Plan (CHF) (= y)*

Prozentuale Differenz von y zu x -6.25% +6.40% +37.50% +62.50% +126.50%

* Brutto (vor Steuern und Sozialversicherungen)

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses oder des
Vertragsverhiltnisses

Verlassen Sie Vontobel oder I6sen das Vertragsverhaltnis
wahrend der Laufzeit des Plans auf, hat dies verschiedene
Auswirkungen fiir Sie: Bereits zugeteilte Bonus-Aktien
bleiben in Ihrem Besitz und unterliegen weiterhin der
Sperrfrist, auch uber die Anstellungszeit respektive
Vertragslaufzeit hinaus. Nach Ablauf der dreijahrigen
Sperrfrist kdnnen Sie frei Uber die Bonus-Aktien verfugen. Im
Falle von Tod oder Invaliditdt haben Sie bzw. Ihre Erben die

Méglichkeit, eine vorzeitige Entsperrung der Aktien zu
beantragen.

Der Anspruch auf Performance-Aktien verfallt bei einer
Kindigung respektive Vertragsauflésung durch Sie oder den
Arbeitgeber oder bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
respektive Vertragsverhaltnisses im gegenseitigen
Einvernehmen; es erfolgt keine Prorata-temporis-Ausrichtung
der Performance-Aktien. Bei Pensionierung, Tod oder
Invaliditat werden die Performance-Aktien pro rata temporis
ausgerichtet. Fir Managing Directors gilt zudem, dass
Performance-Aktien, die aufgrund vorzeitiger oder
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ordentlicher Pensionierung vorzeitig Ubertragen werden, einer
ausserordentlichen Sperrfrist bis zum Ende der

Vontobel

urspringlichen Vesting-Periode unterliegen.

Abb. 7: Ubersicht Auswirkungen bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses oder Vertragsverhiltnisses

Beendigungsgrund Bonus-Aktien

Performance-Aktien

— Kundigung respektive -
Vertragsaufldsung durch
Arbeitnehmer

— Fristlose oder ordentliche
Kundigung respektive
Vertragsaufldsung durch
Arbeitgeber

— Beendigung im gegenseitigen
Einvernehmen

bleiben gesperrt

Keine Auswirkungen (Bonus- -
Aktien sind nach Zuteilung
unwiderruflich erworben und

Verfall des Anspruchs auf zukunftige
Zuteilungen; es besteht kein Anrecht auf
Entschadigung

— Bereits fest zugeteilte Aktien sind weiterhin
frei verfugbar.

— Vorzeitige oder ordentliche -
Pensionierung
- Tod
— Invaliditat
bleiben gesperrt).

— Im Fall von Tod und Invaliditat
kann die vorzeitige Entsperrung
der Bonus-Aktien beantragt

werden

Keine Auswirkungen bei vorzeitiger
oder ordentlicher Pensionierung
(Bonus-Aktien sind nach Zuteilung
unwiderruflich erworben und -

Zuteilung pro rata temporis auf Basis der
abgelaufenen Jahre und angebrochenen
Monate der Performance Periode.

Fir Managing Directors: Ausserordentliche
Sperrfrist bei Pensionierung

Fuir die Zuteilung von Performance-Aktien
(@ ROE und BlZ-Ratio) wird auf die
veréffentlichten und verfligbaren Werte
abgestellt. Bei Austritt im ersten Jahr der
Performance-Periode wird auf die Werte
des Vorjahres abgestellt.

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Aspekte
Informationen zur steuerlichen und
sozialversicherungsrechtlichen Behandlung der geldwerten
Vorteile aus dem Aktienbeteiligungsplan entnehmen Sie bitte
den entsprechenden Informationsblattern, welche jahrlich im
Intranet heruntergeladen werden konnen. Diese Dokumente
informieren Sie allgemein tber die anwendbare
Gesetzgebung in Inrem Land und stellen gleichzeitig ein
Hilfsmittel zur korrekten Versteuerung der geldwerten
Vorteile dar.

Wie werden die Aktien verwaltet

Ihre Bonus-Aktien werden bei der Bank Vontobel AG in Zurich
gehalten. Sie miussen deshalb dafiir besorgt sein, rechtzeitig
ein entsprechendes Depot zu erdffnen. Die fir die
Depoterdffnung erforderlichen Informationen bzw. Unterlagen
kénnen Sie beim Mitarbeiter-Desk anfordern. |hre
Ansprechpersonen sind im Vontobel Intranet unter My
Page/Mitarbeiter-Desk ersichtlich. Wahrend der gesamten
Sperrfrist (mit Ausnahme der Félle, in welchen eine
frihzeitige Entsperrung maoglich ist, d. h. bei Tod oder
Invaliditat) werden die Bonus-Aktien in diesem Depot
verwahrt. Die Uberweisung der Performance-Aktien erfolgt
automatisch auf dasselbe Depot bei der Bank Vontobel AG.
Nach Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist kénnen Sie die Bonus-
Aktien sowie auch die Performance-Aktien auf dem Depot bei
der Bank Vontobel AG belassen, in ein von lhnen
bezeichnetes Depot Uibertragen oder die Aktien verkaufen.
Die Verwaltung des Depots ist fur Sie als Mitarbeitender
kostenlos. Beim Verkauf der Aktien fallen die tblichen
Transaktionskosten (zu Mitarbeiterkonditionen) an.

Im Falle der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder
Vertragsverhaltnisse bleiben die Bonus-Aktien bis zum Ende

der dreijahrigen Sperrfrist (auf dem Bank Vontobel AG Depot)
gesperrt und die Depotverwaltungskosten werden fir diese
Zeit durch Vontobel ibernommen. Nach der Entsperrung sind
die Aktien auf ein von lhnen zu nennendes Depot zu
Uberweisen oder zu verkaufen. Allfallige — bei Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses oder des Vertragsverhaltnisses
bereits zugeteilte — Performance-Aktien bzw. bereits
entsperrte Bonus-Aktien sind bei Austritt respektive
Vertragsauflésung auf ein von lhnen zu nennendes Depot zu
Uberweisen oder zu verkaufen (zu Mitarbeiterkonditionen).

Welche Schritte haben Sie als Mitarbeitender zu titigen
Nach der Kommunikationsperiode Ende Februar erhalten Sie
wahrend zwei Wochen Zugang zum Online Aktienwahl Tool
auf dem HR Portal. Durch Ausflllen des Online Formulars
treffen Sie die Entscheidung, in welcher Form Sie Ihren
Bonus beziehen (Bezug von Bonus-Aktien und Cash oder
reiner Cash-Bezug). Nach Ablauf der Wabhlfrist, kdnnen keine
nachgereichten Entscheide mehr berticksichtigt werden, d. h.
der nicht verpflichtende Teil wird in bar ausbezahlt.

Falls Sie noch kein Depot bei der Bank Vontobel AG haben,
bitten wir Sie, dieses rechtzeitig zu eroéffnen.

Anlaufstelle bei Fragen

Fir Fragen im Zusammenhang mit dem
Aktienbeteiligungsplan kdnnen Sie sich jederzeit an Corporate
Human Resources (Compensation & Benefits oder HR
Business Partner) oder an die fur lhre Gesellschaft
zustandige HR-Stelle wenden.

Zusammenfassung
Die wesentlichen Punkte des Aktienbeteiligungsplans kénnen
wie folgt zusammengefasst werden:
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1. Der gruppenweite Aktienbeteiligungsplan ist seit Frihjahr
2005 giltig, die revidierte Version seit dem
1. Oktober 2020.

2. Sie haben die Mdglichkeit (in gewissen Fallen die Pflicht),
Ihren Bonus teilweise in Form von Aktien der Vontobel
Holding AG (Bonus-Aktien) anstelle von einem Barbetrag
zu beziehen. Dabei
— kénnen die Bonus-Aktien zu 80% des Borsenkurses

bezogen werden;

— erfolgt die Zuteilung der Bonus-Aktien und die
Eigentumsubertragung mit sofortigem Stimm- und
Dividendenrecht unter Vorbehalt der Eintragung im
Aktienbuch;

— unterliegen die Bonus-Aktien einer dreijahrigen
Sperrfrist.

3. Sie kdnnen bei einer Teilnahme am
Aktienbeteiligungsplan nach drei Jahren weitere Aktien in
Form von Performance-Aktien erhalten. Dabei

Vontobel

— ist die Anzahl der Performance-Aktien abhangig vom
Geschaftserfolg wahrend der Performance-Periode;

— werden zur Ermittlung des Geschéaftserfolgs die
Messgrossen Eigenkapitalrendite und BIZ Total
Capital Ratio herangezogen;

— erfolgt die Zuteilung der Performance-Aktien drei
Jahre nach Zuteilung der Bonus-Aktien (Verlustrisiko
bei vorzeitiger Kiindigung respektive
Vertragsauflosung);

— sind die Performance-Aktien sofort frei verfiigbar und
unterliegen keiner Sperrfrist (Ausnahme:
Ausserordentliche Sperrfrist bei vorzeitiger
Ubertragung an Managing Directors aufgrund
Pensionierung)

Abb. 8: Zusammenfassung wichtigster Plandetails fiir die Performance-Periode von Jahr 1 bis Jahr 3

j Performance- Bonusauszahlung bzw. Teilnahme
: Periode am Aktienbeteiligungsplan
- Jahr 0 : : :
. (MbO/MAB) Entsperrung :
: Zuteilung BA :
Bonus :
BA (3 Jahre BA frei
gesperrt) verflgbar
Zuteilung
PA
Anwartschaft auf Performance-Aktien
(Zuteilung PA im Jahre 4 auf Basis
@ ROE Jahr ;/2/3 und BIZ—Raffio)

Jahr 0 Jahr1 Jahr 2

BA = Bonus-Aktien
PA = Performance-Aktien

Schlussbemerkungen

Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG und die
Geschéftsleitung beabsichtigen, diesen
Aktienbeteiligungsplan jahrlich umzusetzen. Der
Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG behalt sich jedoch
das Recht vor, den Aktienbeteiligungsplan jederzeit
abzuéndern oder allenfalls nicht mehr anzubieten.

Jahr 3 Jahr 4

Diese Broschure dient der Erklarung und Veranschaulichung
des Aktienbeteiligungsplans von Vontobel. Bitte beachten Sie,
dass das beiliegende Aktienbeteiligungsreglement VVontobel
fur alle Beteiligten das rechtlich verbindliche Dokument und
somit dieser Broschure Ubergeordnet ist.
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