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“Deliver a great place
to work for people
who want to excel.”

Bruno Basler
Vorsitzender des Nomination and Compensation Committee

Unsere Vergutungspolitik steht im Einklang mit
unserer Corporate Essence und ihren Kernwerten.
Seit 2004 unterstutzt unser Vergutungssystem
eigenverantwortliche, unternehmerisch handelnde
und vorausschauende Mitarbeitende, die unsere
Kunden ins Zentrum stellen.
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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare

Unsere Vergltungspolitik steht im Einklang mit unserer
Corporate Essence und ihren Kernwerten. Seit 2004
unterstitzt unser Vergltungssystem eigenverantwortli-
che, unternehmerisch handelnde und vorausschauende
Mitarbeitende, die den Kunden ins Zentrum stellen. Diese
langfristige Konstanz und Berechenbarkeit des Vergu-
tungssystems ist aussergewdhnlich wertvoll und hat sich
far alle Anspruchsgruppen von Vontobel bewahrt.

Unser Vergltungssystem unterstitzt insbesondere die
Teilnahme aller Mitarbeitenden an unserem Aktienbeteili-
gungsplan. Das fordert das unternehmerische, umsich-
tige und langfristige Denken und Handeln aller Mitarbei-
tenden und Flihrungskréafte. Mittlerweile nehmen lber 62
Prozent aller Mitarbeitenden von Vontobel daran teil. Die
Mitglieder der Geschéftsleitung hielten Ende 2024 durch-
schnittlich das Vierfache ihres Basis-Jahressaléars in
Vontobel Aktien. Ausserdem sind sowohl unser Vergu-
tungssystem als auch die individuellen Vergitungen kon-
sequent auf den Grundsatz «Pay for Performance» ausge-
richtet: Steigt die finanzielle Wertschépfung von Vontobel,
steigen im Durchschnitt die Vergltungen. Und sinkt die
Wertschopfung, sinken auch die Vergutungen. «Pay for
Performance» bedeutet auch, dass bei Vontobel ein rela-
tiv hoher Anteil der Gesamtvergltung variabel ist. Vorteil
hiervon ist, dass sich unsere Personalkosten Uber die
letzten 20 Jahre trotz sehr unterschiedlicher Geschafts-
zyklen relativ zum Betriebsertrag recht konstant verhalten
und im Durchschnitt etwa 50 Prozent betragen haben. Mit
Blick auf den Reingewinn, die Dividende und die Investi-
tionskraft von Vontobel reduziert das die Volatilitat und
ermoglicht dadurch eine stetigere Politik.

Schliesslich unterstltzt uns unser Vergltungssystem,
bestgeeignete Talente zu rekrutieren, zu entwickeln und
zu halten. In der Rekrutierung setzen wir auf integre Per-
sonlichkeiten, die zu Vontobel passen und unsere Kultur
schatzen. Ein Schwergewicht setzen wir hierbei auf
Talente, die an ihren Erfolg bei und mit Vontobel glauben
und darum auch gewillt sind, unternehmerisches Risiko zu
tragen und zu einem im Marktvergleich manchmal tiefe-
ren Basissalar zu starten. Im Erfolgsfall und bei langfristig
guter Leistung entwickeln sich unsere Vergltungen
zusammen mit dem Aktienbeteiligungsprogramm im oder
leicht Gber dem Markt. Das ist im Interesse von Vontobel,
um die besten Leistungstréagerinnen und -tréger nicht nur
zu gewinnen, sondern auch halten zu kénnen.

Dialog mit unseren Investoren

Wir stehen im regelmassigen Dialog mit unseren Investo-
ren und besprechen mit ihnen ihre Denkanstdsse zu unse-
rer VergUtungspolitik. Wir sind dankbar fir alle Anregun-
gen, prufen diese sorgfaltig und setzen diese - soweit
moglich und fir unser Unternehmen sinnvoll - um. So kom-
men wir zum Beispiel dem Anliegen nach erhdhter Trans-
parenz nach und geben so detailliert wie mdglich Auskunft
Uber die Leistungsbeurteilung der Geschéftsleitung.
Unsere Basissaldre wie auch unsere jahrlichen variablen
Vergutungen unterliegen den sorgfaltig vorbereiteten Ent-
scheiden unserer Fihrungsgremien.

Pay-for-performance

2024 war ein weiteres Jahr, das von tiefgreifenden wirt-
schaftlichen und geopolitischen Veranderungen gepragt
war. Die US-Wirtschaft zeigte sich widerstandsfahig, im
Gegensatz zur Stagnation in Europa und der Entschleuni-
gung in China. Das Finanzumfeld wurde von Infiation, Zins-
unsicherheit und Volatilitdét am Jahresende gepragt. Die-
ser Trend wurde verstarkt, als die grossen Zentralbanken,
einschliesslich der Schweizerischen Nationalbank, began-
nen, die Zinssatze zu senken. Besonders hervorzuheben
ist, dass die Schweizerische Nationalbank im Dezember
ihre Zinsen stérker senkte als in den vergangenen fast
zehn Jahren. Als global agierendes Investmenthaus, spe-
zialisiert auf Vermdgensverwaltung fur private und institu-
tionelle Investoren sowie Anlageldsungen, verfligt
Vontobel Uber eine erprobte Investmentexpertise zum
Nutzen unserer Kundinnen und Kunden in allen Marktla-
gen, also auch unter den rasch sich wandelnden Rahmen-
bedingungen. Die Zunahme der verwalteten Vermdgen
von CHF 22,3 Milliarden im Jahr 2024 begrindet sich in
erster Linie durch die Marktentwicklung, positive Wah-
rungseffekte sowie positives Nettoneugeld. Die verwalte-
ten Vermdgen steigerten sich in beiden Kundensegmen-
ten. Im Private Clients Segment erhdhten sich die
verwalteten Vermdgen um 13 Prozent auf CHF 110,6 Milli-
arden. Institutional Clients verzeichneten einen Anstieg
von CHF 103,3 Milliarden auf CHF 110,8 Millarden. Stark
entwickelte sich das Privatkunden-Geschaft im Heimmarkt
Schweiz sowie in den Fokusmarkten. Das um die Abfiisse
aufgrund unserer Marktfokussierung bereinigte Nettoneu-
geld lag 2024 bei 4,7 Prozent und damit im selbstgesetz-
ten Zielkorridor von 4 bis 6 Prozent. Institutionelle Kunden
verzeichneten ein negatives Nettoneugeld von CHF 2,9
Milliarden, da Nettozufliisse in festverzinsliche Wertpa-
piere und Multi-Asset Anlageldésungen die anhaltend
schwierigen Bedingungen fir Aktien, besonders in
Schwellenléander, nicht kompensieren konnten.
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Im Jahr 2024 verzeichnete Vontobel einen Anstieg des
Betriebsertrags um 9 Prozent auf CHF 1422,5 Millionen
gegenuber CHF 1309,6 Millionen im Jahr 2023 aufgrund
héherer Handelsertrdge und Nettoertrage aus dem Kom-
missions- und Dienstleistungsgeschaft.

Vontobel hat seine Fahigkeit unter Beweis gestellt, die
Betriebseinnahmen zu steigern und gleichzeitig die Effizi-
enz zu verbessern. Wahrend der Betriebsertrag um 9 Pro-
zent stieg, blieb der Geschéaftsaufwand mit CHF 1068,7
Millionen im Vergleich zu CHF 1041,9 Millionen im Vorjahr
weitgehend stabil. Das Konzernergebnis erhéhte sich um
24 Prozent auf CHF 266,1 Millionen und der Gewinn pro
Aktie stieg um 23 Prozent auf CHF 4.76.

Mit Blick auf die solide Kapitalausstattung beantragt der
Verwaltungsrat an der Generalversammlung wiederum,
eine stabile Dividende von CHF 3.00 pro Aktie zu entrich-
ten. Die starken Kapitalquoten weit Gber den Mindestan-
forderungen der FINMA und der eigenen Zielsetzung
ermoglichen zukinftiges organisches Wachstum und bie-
ten darlber hinaus zusétzliche finanzielle Flexibilitat fur
allfallige Akquisitionen. Die Uber die letzten Jahre anhal-
tende Profitabilitat bildet in der Performanceperiode von
2022 bis 2024 auch die Basis fur die hohe Eigenkapitalren-
dite. Die durchschnittliche Eigenkapitalrendite in diesen
drei Jahren liegt bei 11,3 Prozent. Die durchschnittliche
BlZ-Total Capital Ratio betréagt 24 Prozent. Entsprechend
liegt der Multiplikator fir die Performance-Aktien aus dem
Bonus 2021, welche im Frihjahr 2025 zugeteilt werden,
bei 113 Prozent.

Say-on-pay

An der Generalversammlung im Jahr 2024 wurden von
unseren Aktionadren alle vorgeschlagenen Vergltungen
gutgeheissen. Die Zustimmung zur fixen Vergitung des
Verwaltungsrats lag bei 95 Prozent. Die beantragte fixe
Vergutung der Geschéaftsleitung wurde zu 94 Prozent gut-
geheissen, die beantragte variable Vergltung zu 92 Pro-
zent. An der Generalversammlung 2025 werden Sie, sehr
geehrte Aktionarinnen und Aktionare, erneut prospektiv
Uber die fixen Vergltungen und retrospektiv tber die vari-
ablen Vergutungen abstimmen. Bei Vontobel stimmen Sie
Uber effektive Betrage ab. Damit behalten Sie die volle
Kontrolle Uber die ausbezahlten Vergutungen. Wir bitten
Sie auch an der Generalversammlung vom 2. April 2025
um lhre Zustimmung.

Ausblick

Wir wéren nicht Vontobel, wenn wir den Blick nicht bestan-
dig nach vorne richten wirden. Wir haben den Anspruch
und es ist unser Selbstverstdndnis, den Erfolg von
Vontobel auch langfristig zu sichern. Dieser unternehmeri-
sche Blick nach vorne wird umso wichtiger, je schneller die
Welt, unsere Gesellschaft und unsere Kunden sich mit den
neuen Mdglichkeiten in einer digitalisierten Welt verén-
dern. Wir bei Vontobel wollen weiter auf stabilem Funda-
ment stehen und stetig wachsen. Das kommt auch in
unseren ambitionierten Kapitalmarktzielen zum Ausdruck.
Wir haben auch eine klare Vorstellung davon, wie wir diese
Ziele erreichen wollen. Bis 2030 wollen wir eines der fih-
renden und angesehensten Investmenthduser sein, wel-
ches herausragende und zu Vontobel passende Talente
anziehen, rekrutieren, langfristig entwickeln und halten
kann. Mit Blick auf die unverdnderte Langfristambition
2030 haben wir uns fir die kommenden zwei Jahre vier
Prioritaten gesetzt, auf die wir als Vontobel einen beson-
deren Fokus legen:

1. Delivering future-proof investment solutions

2. Delivering best-in-class private client experiences
3. Accelerating our US growth

4. Scaling value creation

Im Namen von Vontobel und den Mitgliedern des Nomina-
tion and Compensation Committee danke ich Ihnen fur Ihr
Vertrauen und lhre Unterstitzung — aber auch fir Ihre
positiven wie kritischen Meinungsausserungen, die wir
alle sehr schéatzen und als wertvoll erachten.

Ny R

Bruno Basler
Vorsitzender des Nomination
and Compensation Committee
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Vergiitungsphilosophie und
Verkniipfung mit der Strategie

Einfihrung

Vontobel ist ein global agierendes Investmenthaus mit
Schweizer Wurzeln. Wir bekennen uns zu einem langfristi-
gen Engagement flir unsere Mitarbeitenden sowie unsere
Aktionarinnen und Aktionare. Wir férdern Unternehmer-
geist und bestérken unsere Mitarbeitenden darin, Verant-
wortung fur ihre Arbeit zu tUbernehmen und sich bietende
Chancen zu nutzen. Unsere Philosophie umfasst die
Pflege einer leistungsorientierten Unternehmenskultur,
die Forderung von Teamarbeit und einen besonnenen
Umgang mit Risiken. Zudem ermutigen wir jede einzelne
Person, ihre eigenen Ansichten zu dussern, selbst wenn
diese nicht der allgemeinen Haltung entsprechen.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass jeder einzelne
Mitarbeitende einen bedeutenden Beitrag zur Schaffung
des Vontobel-Erlebnisses leistet. Eine angemessene
und faire Vergltung unserer Mitarbeitenden und die
Einhaltung lokaler aufsichtsrechtlicher Vorschriften in
den Markten, in denen wir tatig sind, stellen bedeutende
Elemente unserer Strategie dar.

Wir billigen keinerlei Form der Diskriminierung. Samtliche
unserer Entscheidungen rund um das Arbeitsverhéltnis,
einschliesslich Entscheidungen zur Vergltung, beruhen auf
der Funktion, den Qualifikationen, der Leistung und dem
Verhalten der Person oder auf anderen unternehmerischen
Uberlegungen.

Verkniipfung zwischen den Unternehmenswerten von
Vontobel und dem Verglitungssystem

Wir sind bestrebt, unsere Geschaftstatigkeit verantwor-
tungsvoll und auf der Grundlage konkreter Werte zu fuhren.
Unser Ziel besteht darin, fir unsere Kunden durch die Nut-
zung von Chancen entscheidende Vorteile zu generieren.
Dieses Ziel wollen wir auch durch eine eigenverantwortli-
che Gestaltung jedes einzelnen Kundenerlebnisses errei-
chen. Bei der Umsetzung unseres Ziels und unserer Vision
orientieren wir uns an unseren Grundwerten:

Wir verfolgen eine verantwortungsvolle Grundhaltung, durch die
wir flir unsere Entscheidungen einstehen und Eigenverantwortung
Ubernehmen.

Die Ubernahme von Verantwortung nimmt in unserem Vergiitungs-
system einen bedeutenden Stellenwert ein. Wir wirdigen daher in
unseren Leistungsbeurteilungskriterien bewusst solche Verhaltens-
weisen, die der gewiinschten verantwortungsvollen Grundhaltung
entsprechen. Darlber hinaus stellt der Besitz von Aktien einen
wesentlichen Bestandteil unserer Anreizsysteme dar.

Wir begriissen eigenstandiges Denken, um uns optimal fir die
Zukunft aufzustellen. Dazu fordern wir Kreativitat, um Erkenntnisse
zu gewinnen, aus denen sich Chancen entwickeln, die spirbare
Veranderungen bewirken.

Wir halten unsere Mitarbeitenden dazu an, sowohl die langfristigen
Auswirkungen ihrer Entscheidungen als auch die Nachhaltigkeit
der erzielten Ergebnisse zu berlcksichtigen. Variable Pramien legen
wir auf der Grundlage langfristiger Kennzahlen fest. Ausserdem
fordern wir diesen Weitblick zusétzlich Gber den hohen Stellenwert
des Aktienbesitzes bei Vontobel.

Mit zielbewusster Leistungsbereitschaft bleiben wir in einer
vom Wandel gepragten Welt auf Kurs. Wir sind entschlossen,
Hindernisse zu Uberwinden, um unseren Kunden einen
Vorsprung zu verschaffen. Wir arbeiten fortwéhrend an uns und
entwickeln uns weiter, um stets noch bessere Arbeit zu leisten.

Wir fordern diese Einstellung bei unseren Mitarbeitenden durch
nichtfinanzielle Leistungsbeurteilungskriterien.
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Verknupfung zwischen der Strategie von Vontobel und
unseren Vergutungsgrundséatzen

Alle Mitarbeitenden von Vontobel sollen Anerkennung fur
ihr Engagement und ihren Einsatz erhalten. Aus diesem
Grund verknlpfen unsere Vergtitungsgrundséatze die stra-
tegischen Prioritéaten von Vontobel mit dem Gesamtvergi-
tungspaket jeder einzelnen Person:

Priorities 2024-2025

1. Deliver future-proof investment solutions

2. Deliver best-in-class private client experiences
3. Accelerate our US growth

4. Scale value creation

Vergutungsgrundsatze

— Leistungsabhangige Vergutung: Vontobel hat ein
umfassendes Gesamtvergltungssystem, das Leis-
tungsbereitschaft und Leistung wirdigt.

— Forderung der Unternehmenskultur: Vontobel fordert
eine verantwortungsvolle und mutige Grundhaltung
und pflegt eine leistungs- und teamorientierte Unter-
nehmenskultur.

— Einheitlichkeit und langfristige Ausrichtung: Vontobel
bertcksichtigt die langfristigen Interessen von Kun-
den, Mitarbeitenden, Aktionarinnen und Aktionaren
sowie des Unternehmens.

- Wettbewerbsfahigkeit: Vontobel bietet eine marktge-
rechte Vergltung, um Fachkréfte zu gewinnen und zu
halten.

— Regelkonformitat: Vontobel setzt alles daran, dass
gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschriften ein-
gehalten werden. Wir férdern Risikobewusstsein und
beugen Interessenkonflikten vor.

Grundsatz der «leistungsabhangigen Vergiitung»

Das Vergltungssystem ist so konzipiert, dass die Mitar-
beitenden aller Unternehmensebenen motiviert werden.
Und es ist darauf ausgerichtet, Anreize fir die kunftige
Performance zu schaffen, ohne zu Gberméssiger Risikobe-
reitschaft zu verleiten. Der Grundsatz der «leistungsab-
hangigen Vergltung» bildet hierbei den Kern des Gesamt-
vergltungssystems von Vontobel. Wir wirdigen hiermit
ausgezeichnete Leistungen unserer Mitarbeitenden und
Beitrége zum langfristigen Erfolg von Vontobel.

Wir legen folgende Leitlinien zugrunde:

— Wir stellen einen engen Zusammenhang zwischen der
Gesamtvergltung und der Leistung des Unternehmens
sowie der einzelnen Person im jeweiligen Jahr her.

— Wir entldhnen die Leistung anhand von variablen
Vergltungselementen, da sie ebenfalls von vielfaltigen
Faktoren abhangt und somit selbst variabel ist.

— Wir schaffen Anreize fir richtiges Verhalten und
belohnen jene Mitarbeitenden, die das Vontobel-
Erlebnis umsetzen.

— Wir entrichten keine variable Vergutung im Falle einer
Kindigung oder bei Fehlverhalten.

Finanzielle Elemente des Verglitungssystems

Wir sind bestrebt, jeder Mitarbeiterin und jedem Mitarbeiter
ein Gesamtvergutungspaket zu bieten, das fair, marktge-
recht, zukunftsorientiert und auf die jeweilige Rolle zuge-
schnitten ist. Die allgemeine Vergltungshohe entspricht
den Marktpraktiken und ist an die operative Ertragskraft von
Vontobel geknupft. Die genaue Struktur richtet sich zwar
nach der Funktion und dem Einsatzort der jeweiligen Per-
son, allgemein besteht das Gesamtvergutungspaket jedoch
aus festen und variablen Elementen sowie Sozialleistungen.

Grundgehalt

Das feste Grundgehalt bildet die Basis des Gesamtvergi-
tungspakets jeder Person. Das Grundgehalt dient zur
Gewabhrleistung eines festen Einkommens, das der jeweili-
gen Funktion entspricht.

Variable Vergtitung

Die variable Vergltung soll die Mitarbeitenden dazu moti-
vieren, langfristig nach herausragender Leistung zu stre-
ben. Die variable Komponente setzt sich aus Bonusleis-
tungen (Barzahlungen oder Aufschub) und langfristigen
Anreizen zusammen. Die variable Vergltung beruht auf
der Leistung von der Konzernebene Uber die Geschéfts-
bereiche- und Unternehmeneinheiten bis hin zur Leistung
der einzelnen Person.

Verschiedene Hauptziele beeinflussen die variable Vergu-

tung:

- Gewinnung und Bindung der héchstqualifizierten
Fachkrafte

— Forderung der Werte von Vontobel

— Gewabhrleistung der Einhaltung externer Vorschriften

— Gewabhrleistung der Finanzierbarkeit fir das
Unternehmen
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Zur lllustration sind hier die Elemente der Vergltung der Mitarbeitenden zusammengefasst:

Performance Periode 2025-2027

Zusammensetzung der Gesamtverglitung
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Variable Vergiitung

Wir sind bestrebt, jenen Mitarbeitenden Anerkennung zu
bieten, die hervorragende Ergebnisse erzielen und sich flr
unsere Unternehmensziele einsetzen. Bei der variablen
Vergltung handelt es sich um eine kurzfristige Pramie, die
den Mitarbeitenden Anerkennung fur ihren erfolgreichen
Einsatz im Laufe des Geschaftsjahres gibt. In der Regel
wird diese im ersten Quartal jedes Jahres rickwirkend fur
das Vorjahr ausgezahlt.

Mitarbeitende, die eine Barprémie erhalten, kdnnen ent-
scheiden, ob sie 25 Prozent davon in Bonus-Aktien anlegen
mochten. Die Teilnahme ist fir die Mitarbeitenden freiwillig,
mit Ausnahme jener Personen, die zu einer Anlage in Bonus-
Aktien verpflichtet sind (zum Beispiel Flihrungskréfte, Per-
sonen mit Funktionen in Bereichen mit hohem Risiko oder
Personen, deren Barpramie tber dem Schwellenwert liegt).
Fur jene Mitarbeitende, welche Uber die Bonus-Aktien am
Long Term Incentive Plan (LTI) teilnehmen, wird ein Teil der
variablen Vergltung durch ein Investment in gesperrte Bonus-
Aktien aufgeschoben. Folglich werden die LTI-Plan-Teilneh-
mer zu Vontobel Aktionaren. Diese aufgeschobene variable
Vergltung ist somit ein zentrales Element unseres Unterneh-
menswertes, der Ubernahme von Verantwortung.

Zur Vermeidung tatsachlicher oder als solche empfundener
Interessenskonflikte werden kurzfristige Anreize fur Mitar-
beitende in Kontrollfunktionen nicht nur anhand finanzieller
Messgrossen berechnet, sondern vielmehr auf der Grund-
lage der Erflllung funktionsspezifischer nichtfinanzieller
Kennzahlen.

Long term incentive

Da jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter entscheidend
zum Gesamterfolg beitréagt, sind wir der Uberzeugung, dass
jede Person an unserer langfristigen Wertschopfung teilha-
ben sollte. Deshalb haben wirim Jahr 2004 einen Long Term
Incentive Plan (LTI) eingerichtet, der Eigenverantwortung,
Weitblick und Beharrlichkeit fordert und alle Mitarbeitenden
animiert, Hochstleistungen zu erbringen.

Neben der allgemeinen LTI-Regelung wurden verschiedene
Versionen dieses Plans eingeflihrt, um regionalen aufsichts-
rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, beispiels-
weise die Aufnahme von Fondsanlagen in den Plan.

Die Hauptkomponenten aller LTIs von Vontobel bilden
Bonus-Aktien und Performance-Aktien:

Bonus-Aktien

Mit den Bonus-Aktien férdern wir die Ubernahme von
Eigenverantwortung: Die Mitarbeitenden erhalten ihren
«Deferred Bonus» in Form von Aktien der Vontobel Holding
AG zu einem Vorzugspreis von 80 Prozent des jeweiligen
Borsenkurses. Die Aktien gehen unverzuglich und unwider-
ruflich in den Besitz der jeweiligen Person Uber, sind jedoch
drei Jahren gesperrt. In diesem Zeitraum hat die Person ein
Anrecht auf Dividendenzahlungen.

Performance-Aktien

Mit den Performance-Aktien schaffen wir Anreize flr
zukUnftige Leistungen. Die Mitarbeitenden erhalten mit der
Ausgabe der Bonus-Aktien ein Anwartschaftsrecht auf Per-
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formance-Aktien, das sie drei Jahre spater austiben kon-
nen. Es bestehen keinerlei Verkaufsbeschrankungen.

Die Anzahl der Performance-Aktien hangt von der
Geschaftsentwicklung von Vontobel wahrend eines Zeit-
raums von drei Geschéftsjahren ab. Sie richtet sich nach der
durchschnittlichen Eigenkapitalrendite und dem durch-
schnittlichen Risikoprofil (BlIZ-Gesamtkapitalquote) von
Vontobel. Der Multiplikationsfaktor, der sich aus diesen bei-
den Parametern ergibt, wird anhand des Uber den jeweili-
gen Leistungszeitraum von drei Jahren gebildeten Durch-
schnitts ermittelt. Dadurch wird gewahrleistet, dass eine
hohe erzielte Eigenkapitalrendite in Verbindung mit einem
geringen Risikoprofil grosszligiger honoriert wird als eine
hohe Eigenkapitalrendite in Kombination mit einem hohen
Risikoprofil. Fir alle LTI-Empfénger ergeben sich somit Vor-
teile in Form des Vorzugspreises, zu dem sie die Aktien
erhalten, sowie der auf die Bonus-Aktien bezahlten Dividen-
den als auch der zusatzlichen, kostenlosen Performance-
Aktien.

Da die Anzahl der Performance-Aktien rein formelgebun-
den ermittelt werden und daher theoretisch nach oben
offen sind, haben wir fir dieses einzige nicht in einen diskre-
tiondren Governance-Prozesss eingebundene Element der
Vergltung fir die Mitglieder der Geschéftsleitung seit dem
Jahr 2019 einen Cap von 250 Prozent auf dem Multiplikator
zur Ermittlung der Performance-Aktien eingefihrt. Die
Beschrankung auf die Mitglieder der Geschaftsleitung
erfolgt aus Griinden der Relevanz und des Einflusses auf
den Risiko/Rendite-Tradeoff, den dieses Gremium austibt.

Verknlipfung zwischen den variablen Komponenten und
dem Grundsatz der «leistungsabhédngigen Vergltung»
Verkniipfung zwischen variabler Vergiitung und
leistungsabhéngiger Verglitung

Unser System der variablen Vergltung gewahrleistet ein
hohes Mass an Transparenz und Objektivitat, da alle Ent-
scheidungen diesbezlglich auf der Leistung von Vontobel,
des jeweiligen Client Segments und Centers of Excellence
sowie der einzelnen Person im Geschéaftsjahr beruhen.
Demnach hangt die Barpramie jeder einzelnen Person voll-
kommen von der Leistung ab, die diese Einheiten im Laufe
des Geschéftsjahres erzielt haben.

Verkniipfung zwischen Aktienpléanen und
leistungsabhangiger Verglitung

Dadurch, dass die variable Vergltung in Vontobel Aktien
investiert werden kann und somit ein Aufschub der Pramie
stattfindet, ist der Gewinn aus dieser Investition sowohl mit
der Leistung jeder einzelnen Person als auch mit dem
Geschéftsergebnis von Vontobel eng verwoben. Da die Mit-
arbeitenden ihre Aktien drei Jahre lang nicht verkaufen kon-
nen (sogenannte «gesperrte Aktien»), richtet sich der tat-
sachlich von ihnen erzielte Gewinn nach der Entwicklung
des Aktienkurses. Zudem verandert sich die Anzahl der
zusatzlichen Performance-Aktien in Abhangigkeit der
Geschéftsentwicklung von Vontobel. Zusammenfassend
|&sst sich festhalten, dass der Erfolg jeder Mitarbeiterin und
jedes Mitarbeiters in doppeltem Masse von einer nachhalti-
gen Geschaftsentwicklung abhangt.
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Governance

Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

Wir setzen alles daran, uns jederzeit und in allen Regionen,
in denen wir tatig sind, regelkonform zu verhalten. Aufgrund
der Vielzahl an Landern, in denen Vontobel prasent ist, mis-
sen zahlreiche verschiedene Rahmenregelungen fur die
Vergutung bericksichtigt werden. Beispielsweise befolgen
wir in der EU die AIFMD-, UCITS-, CRD-IV- und MiFID-Richt-
linien und in der Schweiz die Bestimmungen des Schweize-
rischen Obligationenrechts Uber Vergltungen bei bérsen-
kotierten Aktiengesellschaften (Art. 732 ff. OR). Darlber
hinaus haben wir uns freiwillig entschlossen, den Vergu-
tungsgrundsatzen der FINMA zu folgen, um den bewéahrten
Marktgepflogenheiten zu entsprechen.

Der Verwaltungsrat gewahrleistet die Einhaltung der Vergi-
tungsgrundséatze von Vontobel. Wir befolgen stets alle gel-
tenden Vorschriften und Ubertreffen in den Hauptregionen
die Mindestanforderungen. Zudem achtet der Verwaltungs-
rat darauf, dass sich fur Vontobel durch unsere Vergltungs-
richtlinie und die Hohe der ausgerichteten Vergltung keine
unzumutbaren Risiken ergeben.

Aufgrund des individuellen Charakters der Vorschriften, die
auf die verschiedenen Unternehmen von Vontobel Anwen-
dung finden, gelten mdglicherweise unter dem Dach dieser
allgemeinen Richtlinie lokale Richtlinien, die unter Umstan-
den anzupassen sind, wenn sich die aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen andern.

Verantwortung fiir das Verglitungssystem von Vontobel
Die Kontrollaufgaben und -verantwortlichkeiten sind klar
definiert und innerhalb des Unternehmens aufgeteilt:

- Aktiondrinnen und Aktionéare: An der Generalversamm-
lung wird Uber die Gesamtvergiitung abgestimmt,
die dem Verwaltungsrat (VR) und der Geschéftsleitung
zugesprochen wird. Zudem werden an der Generalver-
sammlung die Mitglieder des Nomination and Compen-
sation Committee (NCC) gewahlt.

— Externe Priifer: Die externen Priifer Uberprifen die
Abschlusse, einschliesslich der Angaben rund um
die Vergutung, die im Jahresabschluss verodffentlicht
werden.

- Verwaltungsrat (VR): Der VR Ubertragt dem Nomina-
tion and Compensation Committee (NCC) ausgewéhlte
Aufgaben, berwacht alle Sachverhalte rund um die
Vergutung und hat die endglltige Entscheidungsge-
walt. Der VR tragt die oberste Verantwortung fiir die
Vergultungsrichtlinie und deren Umsetzung.
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Nomination and Compensation Committee (NCC):
Das NCC Uberwacht alle Bereiche des Gesamtvergu-
tungssystems von Vontobel. Ende Jahr legt das NCC
dem VR die jahrliche Summe der variablen VergUitung
vor. Zudem steht es im Jahresverlauf mit den Fihrungs-
kraften im standigen Dialog bezlglich der Leistungs-
entwicklung.

Geschéftsleitung: Die Co-CEOs unterbreiten dem
NCC einen Vorschlag zur Vergltung der Geschéftslei-
tung.

Interne Revision: Die interne Revision dient dazu, die
Integritat des gesamten Verfahrens zu férdern und zu
gewabhrleisten, dass dieses Verfahren umfassend und
fur die Grosse und Komplexitat des Unternehmens
angemessen ist. Eines der Ziele der internen Revision
besteht in der Uberwachung dahingehend, dass im
Rahmen des Vergutungssystems keine Anreize fest-
gelegt werden, die zu Interessenkonflikten flihren
koénnten. Deshalb agiert die interne Revision vollkom-
men unabhéngig und ist dem Verwaltungsrat direkt
unterstellt und rapportiert regelméassig ans Risk &
Audit Committee (RAC).

Kontrollfunktionen: Das Personal- und Finanzwesen,
der Risiko- und Revisionsausschuss und andere
Kontrollfunktionen sind in die Uberwachung, Erarbei-
tung und Vergabe von Anreizen fur die Mitarbeitenden
eingebunden.

Bereichsleitungen: Die Fuhrungskrafte jedes Client
Segments und Centers of Excellence haben ein Mit-
spracherecht beim Gesamtvergltungspaket der ein-
zelnen Mitarbeitenden, einschliesslich der Zuteilung
der variablen Vergltung. Es werden fortlaufende
Beurteilungen und jéhrliche Gesamtbewertungen
durchgefuhrt.

Direkte Vorgesetzte: Die direkten Vorgesetzten bieten
den Mitarbeitenden Unterstiitzung und Orientierung
und teilen ihnen die Entscheidungen mit. Die fur
Gehaltsfragen zusténdigen Flihrungskrafte nehmen
eine massgebliche Rolle bei Gehaltsgesprachen ein
und schlagen variable Vergtitungen vor.

Einzelne Mitarbeitende: Jede Mitarbeiterin und jeder
Mitarbeiter ist zusammen mit der direkten Fiihrungs-
kraft daflir verantwortlich, die eigenen Ziele festzulegen
und gemass dem Vontobel-Erlebnis zu handeln. Die
einzelne Person holt regelméassig Feedback ein und
pflegt einen fortlaufenden Dialog Uber die persénliche
Entwicklung.



58 Vergutungsbericht

Say-on-pay-Antrage an die Generalversammlung 2025

Ubersicht iiber die fiir die Vergiitung verantwortlichen Instanzen sowie die Entschadigungsabliufe

Die Gesamtverantwortung fur die Personalpolitik und damit auch die Vergttungspolitik obliegt dem Verwaltungsrat
(VR). Das Nomination and Compensation Committee (NCC) unterstiitzt den Verwaltungsrat hinsichtlich der Festlegung
der VergUtungsgrundséatze und der Vergitungsstrategie von Vontobel. Das NCC liberwacht die Vergltung des Verwal-
tungsrats und des Verwaltungsratsprasidenten, der Mitglieder der Geschéaftsleitung und der Co-CEQOs sowie die grund-
satzlichen Elemente der Vergltung samtlicher Mitarbeitenden von Vontobel.

ENTSCHEID UBER ANTRAG GENEHMIGUNG
VERGUTUNGSEMPFANGER ANTRAG DURCH AN DIE GENERALVERSAMMLUNG AN DER GENERALVERSAMMLUNG

Verwaltungsrat

Tétigkeiten in anderen Unternehmen (gepriifte Angaben)

TATIGKEITEN IN UNTERNEHMEN MIT KOMMERZIELLEM ZWECK UND ANDEREN IM HANDELSREGISTER
VERWALTUNGSRAT EINGETRAGENEN JURISTISCHEN PERSONEN

Andreas E.F. Utermann - Mitglied des Verwaltungsrats SIX Group AG und SIX Exchange Group AG, Zirich, Schweiz
- Governor, Birkbeck, University of London, London, UK
- Trustee, FT Financial Literacy and Inclusion Campaign, London, UK

rth London Coll d K

s Verwaltungsrats EBP Schwei
- Mitglied des Verwaltungsrats NorthStar Holding AG, Roggwil, Schweiz
- Vizeprasident des Verwaltungsrats Baumann Federn AG, Ruti, Schweiz
- Prasident der Monique Dornonville de la Cour-Stiftung, Zurich, Schweiz

Dr. Maja Baumann - Prasidentin des Verwaltungsrats SwissLegal Zurich AG und SwissLegal Schwyz AG, Zirich und Pfaffikon SZ,
Schweiz

- Prasidentin des Verwaltungsrats Advontes AG, Pfaffikon SZ, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Vontrust AG, Zirich, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Swisspearl Group AG, Niederurnen, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats GRAPHA-Holding AG, Hergiswil, Schweiz

- Mltglled des Stlftungsrats der Vontobel Stlftung, Zurlch Schwelz

g Verwaltungsrats Banque Cantonal

- Prasidentin des Verwaltungsrats Helsana HealthInvest AG, Dubendorf Schweiz

- Mitglied des Aufsichtsrats Athora Netherlands N.V., Amstelveen, Niederlande

- Mitglied des Verwaltungsrats RUAG MRO Holding AG, Bern, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats compenswiss, Genf, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Swiss-Japanese Chamber of Commerce, Zirich, Schweiz
- Mitglied des Stiftungsrats Greenbrix Anlagestiftung, Luzern, Schweiz

- Mitglied des Stiftungsrats Fondation Louis Jeantet, Genf, Schweiz

Kristine Braden - Mitglied des Verwaltungsrats, TrustBridge Global Foundation, Thun, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats, International Care Ministries, USA
- Mitglied Advisory Council, Frontier Tech Capital Pte, Singapur

David Cole - Prasident des Aufsichtsrats IMC B.V., Amsterdam, Niederlande
- Prasident des Aufsichtsrats NN Group N.V., Den Haag, Niederlande
- Mitglied des Verwaltungsrats COFRA Holding AG, Zug, Schweiz

Stefan Loacker - ~ Mitglied des Verwaltungsrats Swiss Life AG und Swiss Life Holding AG, Ziirich, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats SWICA, Winterthur, Schweiz
- Mitglied des Geschéftsleitenden Ausschusses des Instituts fur Versicherungswirtschaft Universitat St. Gallen,
Schweiz

BJorn Wettergren - Mitglied des Verwaltungsrats Vontrust AG, Zurich, Sohwelz
- Vlzepra3|dent des Verwaltungsrats Swedish- SW|ss Chamber of Commerce, Zirich, Schweiz
ent des Verwaltungsrats Cagson AG ch
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9 : :
- Vizepraside

nt der Vereinigung Schweizerischer Assetmanagement- und Vermégensverwaltungsbanken (VAV),
Zirich, Schweiz

Dr. Maria-Antonella Bino - Nebenamtliche Bundesrichterin am Bundesstrafgerichtshof, Bellinzona, Schweiz
— Prasidentin der Legal Experten Gruppe der Vereinigung Schweizerischer Assetmanagement- und Vermdgensver-
waltungsbanken (VAV), Zurich, Schweiz

- Mitglied des Regulatory Board Swiss Exchange Regulation AG, Zlrich, Schweiz
- Mitglied SIX Swiss Exchange Index Committee, Zirich, Schweiz

Bei den Tatigkeiten in anderen Unternehmen (geprifte Angaben) der bereits bestehenden Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung gab es im Vergleich zum Vorjahr keine Veréanderungen. Eine vollsténdige Liste aller Man-

date finden Sie im Abschnitt Corporate Governance in diesem Geschéftsbericht.

In Ubereinstimmung mit den Statuten der Vontobel Holding
AG (siehe Artikel 31: www.vontobel.com/statuten) und
den Bestimmungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts Uber Vergltungen bei bdrsenkotierten Aktienge-
sellschaften (Art. 732 ff. OR) weist Vontobel die den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der

Abstimmungen zur Vergiitung

2022

Geschaftsleitung gewahrte Vergltung aus und bringt sie
an der Generalversammlung zur Abstimmung.

Der Verwaltungsrat unterbreitet der Generalversammlung
vom 2. April 2025 folgende Abstimmungen zur Vergutung:

2023 2024 2025 2026 2027

Konsultativabstimmung tber
den Vergltungsbericht 2024

Maximale Gesamtsumme der fixen Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die kommende
Amtsdauer

Maximale Gesamtsumme der fixen Vergitung
der Geschéftsleitung flr den Zeitraum vom 1.Juli 2025
bis 30.Juni 2026

Maximale Gesamtsumme der erfolgsabhéngigen
Vergiitung der Geschéftsleitung fir das
vorangegangene abgeschlossene Geschéftsjahr

Mehrbetrag fur Performance-Aktien der Geschaftslei-
tung, die sich auf die Bonus-Aktien fur 2021 (genehmigt
an der GV 2022) beziehen und 2025 zugeteilt werden.

Maximale Gesamtsumme fir die Performance-Aktien
2025-2027 der Geschaftsleitung

= Generalversammlung

Fir den Fall, dass an der Generalversammlung 2025 einer
oder mehrere Antrage abgelehnt werden, hat der Verwal-
tungsrat innerhalb von sechs Monaten eine neue General-

Vergutungs-

system und

Governance

Vergutungs-
periode

Verglitungs-
periode

Performance-
periode

versammlung einzuberufen und ihr neue Antrdge zur
Genehmigung der Vergltungen zu unterbreiten.
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Nomination and Compensation
Comittee (NCC)

Das NCC besteht aus mindestens drei Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die jahrlich von der Generalversammlung
gewahlt werden. Der Ausschuss bestand 2024 aus den
unabhéngigen Verwaltungsraten Andreas E.F. Utermann,
Bruno Basler (Vorsitzender des NCC), Annika Falkengren
und dem nicht unabhangigen Verwaltungsrat Bjorn Wet-
tergren. Bjorn Wettergren représentiert die vierte Genera-
tion der Familien Vontobel und de la Cour.

Der Ausschuss pflegt liber das ganze Jahr einen intensi-
ven Austausch mit dem Management und hélt in der Regel
jahrlich mindestens vier Sitzungen ab. Jedes Jahr wird
der Erreichungsgrad der gruppenweiten Leistungsziele in
quantitativer und qualitativer Hinsicht wie auch der Antrag
der Co-CEOs zur Hohe des variablen Vergltungspool fur
den gesamten Konzern eingehend diskutiert. Bei diesem
Traktandum sind jeweils sowohl die Co-CEOs und zeit-
weise auch der Head of Human Resources erlauternd und
beratend anwesend. Fir die VerglUtungsfestlegung der
Co-CEOs ist dieser selbst nicht anwesend.

Variabler Verglitungspool

Benchmarks

Um Talente zu gewinnen und langfristig halten zu kénnen,
ist es notwendig, unter anderem eine wettbewerbsfahige
Vergltung anzubieten. Aus diesem Grund Uberprift das
NCC das Vergltungsniveau der Mitarbeitenden einmal
pro Jahr. Dabei werden Vergitungsniveau und -struktur
ahnlicher Positionen in der Vergleichsgruppe der Finanzin-
dustrie verglichen. Das NCC greift dafiir auf Daten aus
offentlich zuganglichen Quellen, auf Angaben von renom-
mierten Marktdatenanbietern sowie auf Informationen aus
der Talentrekrutierung zurtick. Die Resultate der Vergu-
tungsvergleiche dienen unter anderem als Grundlage fur
die Bestimmung der individuellen Vergitung.

Nachstehend die aktuelle Vergleichsgruppe fir die Beur-
teilung der Angemessenheit unserer Vergutungen:

Vergleichsgruppe

EFG, DWS, Julius Bar, Lombard Odier, Pictet, UBS,
Schweiz Allianz Global Investors

Alliance Bernstein, Nuveen Investments,
Wellington Management, Citigroup, JPMorgan

Der variable VergUtungspool dient der Finanzierung der variablen Vergltung der Geschéaftsleitung und der Mitarbei-
tenden. Der Pool wird anhand des folgenden dreistufigen Prozesses festgelegt:

Finanzielle Performance

Der variable Vergitungspool wird auf
Basis der finanziellen Performance
monatlich abgegrenzt.

Strategie

Der Gewinn vor Steuern und vor varia-
bler Vergiitung des Konzerns und der
einzelnen Geschéaftsfelder haben den
grossten Einfluss.

der Organisation

Vergleichsgruppe

Wachstum- und zukunftsorientierte
Kennzahlen wie das Nettoneugeld und
die Investmentperformance haben
ebenfalls einen direkten Einfluss.

Vontobel Asset Management in den USA und TwentyFour
Asset Management in Grossbritannien verfligen Uber
eigene Vergltungssysteme und erhalten variable Vergu-
tungen ausserhalb des Vontobel Pools.

Weitere
Performance-Indikatoren

Fortschritte bei der Umsetzung der
Verhalten, Fihrung und Entwicklung

Relative Performance gegenliber der

Gesamtwiirdigung

Das NCC flihrt eine umfassende
Beurteilung durch und Uberpriift

die Marktpositionierung sowie die
langfristige Schaffung von Mehrwert,
um den endgiiltigen Vorschlag fiir den
variablen Vergltungspool entspre-
chend auszuarbeiten, der dann dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung
unterbreitet wird.

—>



Zuteilung Variable Vergutung

Die Aufteilung auf die einzelnen Client Segments und die
Centers of Excellence (Areas) erfolgt durch die Co-CEOs
anhand eines klar definierten Prozesses. Folgende Ele-
mente bilden die Grundlage fir die Zuteilung eines variab-
len Vergltungspool:

— Variabler Verglitungspool: die vom Verwaltungsrat
genehmigte Summe, welcher zur Verfligung steht.

- Area Base Line: ist die Ausgangslage fur die Alloka-
tion der variablen Vergltung und basiert auf einer
«same for same» Bonus-Simulation. Diese bertick-
sichtigt die Verdnderung im Mitarbeiterbestand, die
Ergebnisse der externen und internen Marktstudien,
Resultate aus Equal Pay Analysen, aber nicht die Per-
formance der jeweiligen Area.

— Area Performance Score: ist das Resultat des jahrli-
chen Assessment der einzelnen Client Segments und
Centers of Excellence. Der Performance Score ist das
Resultat der folgenden Messgrdssen:

Performance metrics: «what has been achieved»
misst die Zielerreichung von spezifischen vordefinier-
ten Leistungskennzahlen (KPI’s).

Health & ESG metrics: «does it contribute to the long-
term development of Vontobel» misst den Beitrag zur
Unternehmensstrategie / Geschéftsplan (Lighthouse)
anhand der vordefinierten Kennzahlen (quantitative,
qualitative und ESG KP/’s).

Risk & Compliance metrics: «how has it been achie-
ved» misst die Zielerreichung von spezifischen Risiko-
kennzahlen sowie das qualitative Risikoverhalten.

Innerhalb der Client Segments und der Centers of Excel-
lence wird die diskretionare, variable Vergltung einer Per-
son ebenfalls anhand quantitativer und qualitativer Bewer-
tungskriterien ermittelt, die fur die jeweilige Funktion der
Person relevant sind. Zu den quantitativen Komponenten
gehoren die jeweils aktuelle Rentabilitdt von Vontobel
sowie die Rentabilitdt und das erreichte Wachstum der
Client Segments und Centers of Excellence. Dartiber hin-
aus hangt die Hohe der variablen Vergitung massgeblich
von den Handlungen der Mitarbeiterin oder des Mitarbei-
tersim Laufe des Jahres ab; besondere Bedeutung kommt
hierbei dem verantwortungsvollen Verhalten zu. Die varia-
ble Vergltung wird jahrlich Gberprift und in der Regel im
ersten Quartal jedes Jahres ausgezahlt. Die variable Ver-
gUtung wird jedes Jahr von den fir Gehaltsfragen zustéan-
digen Flhrungskraften festgelegt und bedarf der Geneh-
migung durch das Executive Committee und zustandigen
Area Head.
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Externe Berater

Vontobel bezieht Vergleichsdaten von externen Vergl-
tungsberatungsunternehmen wie Willis Towers Watson
und AON in anonymisierter Form. Diese Informationen bil-
den gerade auch in einem durch starke Markt- und regula-
torische Verdnderungen gepréagten Umfeld eine wichtige
Grundlage. Fir unsere Einheiten im Ausland nehmen wir
Beratungsdienstleistungen von Mercer LLC zu Renten-
und Sozialleistungen in Anspruch.

Das NCC hat die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) mit
der Erbringung einer unabhéngigen Beratung und Unter-
stiitzung in Bezug auf die Uberpriifung und Weiterent-
wicklung unseres Vergitungsmodells sowie auf allge-
meine vergltungsbezogene Fragen wie die Verdnderung
derinternationalen Richtlinien und Regelungen beauftragt.

Von der genannten Beraterin haben einzelne weitere Man-
date innerhalb Vontobel inne, jedoch ausserhalb der Ein-
heit Compensation und Benefits.

Periodische Uberpriifung des Systems

Das Vergltungsreglement (Aktienbeteiligungsreglement
von Vontobel inklusive dazugehorige Broschire) wurde
vom Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG am
16. Dezember 2004 genehmigt und ist nach wie vor in
unveranderter Form glltig. Das Vergltungssystem wird
aus diversen Blickwinkeln jahrlich im NCC diskutiert.

Die Basissalare wie auch die jéhrliche variable Vergltung
unterliegen den sorgfaltig vorbereiteten Entscheiden
unserer Fuhrungsgremien. Einzig unser Long Term Incen-
tive Programm mit den Performance-Aktien ist rein for-
melgebunden und theoretisch nach oben offen. Aus die-
sem Grund hat das NCC im 2018 entschieden, fiir die
Mitglieder der Geschéftsleitung ab dem Jahr 2019 (erst-
mals fiir die Performance Periode 2019 bis 2021) einen
Cap von 250 Prozent auf dem Multiplikator zur Ermittlung
der Performance-Aktien einzufihren.

Das NCC hat im Jahr 2016 der Einflihrung eines «Variable
Compensation Agreement» (VCA) flr einzelne Mitarbei-
tende zugestimmt, welches auch die regulatorischen
Anforderungen in unseren europaischen Standorten
reflektiert. Die Geschéftsleitung ist davon nicht betroffen.
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Kontrollwechselklauseln

Die Vertrage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats
(inklusive Prasident des Verwaltungsrats) und der
Geschéftsleitung (inklusive Co-CEQs) sehen keine Verein-
barungen bei Kontrollwechseln, sogenannte Kontroll-
wechselklauseln, vor. Im Fall eines Kontrollwechsels wer-
denjedochdie Anspriiche ausdem Aktienbeteiligungsplan
unmittelbar gewahrt, sofern der Plan nicht fortgesetzt
werden kann.

Kundigungsfristen und Severance
Agreements

Die Vontobel Holding AG oder von ihr kontrollierte Ge-
sellschaften kdnnen mit Mitgliedern des Verwaltungsrats
unbefristete oder befristete Mandats- oder Arbeitsver-
trdge abschliessen. Die Dauer und Beendigung der Ver-
trége richten sich nach Amtsdauer und Gesetz.

Die Vontobel Holding AG oder von ihr kontrollierte Gesell-
schaften kénnen mit Mitgliedern der Geschéaftsleitung
unbefristete oder befristete Arbeitsvertradge abschliessen.
Befristete Arbeitsvertréage haben eine Hochstdauer von
einem Jahr. Eine Erneuerung ist zuldssig. Unbefristete
Arbeitsvertrage haben eine Kindigungsfrist von maximal
zwOlf Monaten. Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften kdnnen ein Mitglied der Geschaftsleitung
im Falle einer Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses freistel-
len und/oder eine Aufhebungsvereinbarung abschliessen.

Grundsatzlich sind die Arbeitsvertrage der Mitarbeiten-
den (d.h. auch der Geschéftsleitungsmitglieder) auf maxi-
mal sechs Monate kiindbar, im Falle des Verwaltungsrats-
prasidenten jeweils auf einen Kiindigungstermin im vierten
Quartal eines Jahres. Die Vertradge der Verwaltungsrats-
mitglieder (inklusive Verwaltungsratsprésident) und der
Mitglieder der Geschéftsleitung (inklusive Co-CEQs) ent-
halten keine Abgangsentschadigungsklauseln.

Organdariehen

In Ubereinstimmung mit den Statuten der Vontobel Hol-
ding AG (siehe Artikel 33: www.vontobel.com/statuten)
kann die Gesellschaft einem Mitglied des Verwaltungsrats
und einem Mitglied der Geschaftsleitung Kredite und Dar-
lehen zu marktiblichen Konditionen oder allgemein
anwendbaren Mitarbeiterkonditionen bis zu einem Betrag
von CHF 50 Millionen gewéhren.

Soweit gesetzlich zulassig, kann die Gesellschaft Mitglie-
dern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
Gerichts- und Anwaltskosten im Zusammenhang mit Kla-
gen, Verfahren oder Untersuchungen zivil-, straf- oder ver-
waltungsrechtlicher oder anderer Natur, die in einem
Zusammenhang mit der Austbung ihrer Pflichten oder der
Tatsache stehen, dass sie Mitglieder des Verwaltungsrats
oder der Geschaftsleitung sind oder waren, bevorschussen.
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Vergiitung des Verwaltungsrats

Vergutungssystem

Vergltungsgrundsatze

Das Gesetz sowie die Finanzmarktaufsicht legen den Rah-

men fir das Aufgabenspektrum eines Bankenverwal-

tungsrats fest. Oberaufsicht und Oberleitung sind untiber-
tragbareundunentziehbare AufgabendesVerwaltungsrats
als Aufsichts- und Gestaltungsrat. Im Vergleich zu auslan-
dischen Verwaltungsraten hat ein Schweizer Verwaltungs-
rat erweiterte Verantwortungen, Aufgaben und Befug-
nisse. Der Verwaltungsrat von Vontobel soll die Oberleitung
und Oberaufsicht uneingeschrénkt wahrnehmen kdnnen.

Darliber hinaus soll er ein glaubhaftes Gegengewicht zur

Geschaftsleitung bilden und unabhéngig agieren kdnnen.

Darauf basierend hat Vontobel folgende Vergitungs-

grundsatze flr seine Verwaltungsrate definiert:

- Marktgerechte Vergltungen, welche den Kompeten-
zen, Erfahrungen und Wertbeitragen der Verwaltungs-
rate entsprechen

— Ausschliesslich fixe Vergutungen

- Partizipation am langfristigen Erfolg des Unternehmens
mittels Aktienbeteiligung

Die jeweils der Generalversammlung vorgeschlagene

Vergutung liegt im Ermessen des Verwaltungsrats.

Elemente der Vergiitung

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats setzt
sich wie folgt zusammen:

ELEMENTE DER VERGUTUNG

Aufgaben und Rollen

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat legt die Geschéaftsstrategie fest und
erldsstdie Leitsatze zur Unternehmenskultur. Er genehmigt
das Rahmenkonzept fir das konzernweite Risikomanage-
ment und tragt die Verantwortung fir die Reglementie-
rung, Einrichtung und Uberwachung eines wirksamen
Risikomanagements sowie die Steuerung der Gesamtrisi-
ken. Er ist ausserdem verantwortlich fiir eine angemes-
sene Unternehmensorganisation und tragt die oberste
Verantwortung fur die finanzielle Lage und Entwicklung
und fur die angemessene Ausstattung mit personellen
und weiteren Ressourcen (z.B. Infrastruktur, IT) sowie die
Personal- und Vergltungspolitik. Der Verwaltungsrat bt
die Oberaufsicht Uber die Geschéftsleitung aus und ist
unter anderem verantwortlich fir ein geeignetes Risiko-
und Kontrollumfeld innerhalb des Unternehmens. Auf
diese Weise pragt er die Strategie, Struktur und Kultur von
Vontobel entscheidend mit. Um diese Aufgaben glaubhaft
wahrnehmen und von der Geschéftsleitung unabhéngig
agieren zu kénnen, muss er aus kompetenten und erfahre-
nen Verwaltungsraten unter Sicherstellung einer ange-
messenen Diversitat zusammengesetzt sein.

Fixes Honorar 50% in bar

Das fixe Honorar fir das Verwaltungsratsmandat der Vontobel Holding AG wird zur

Halfte in bar und zur Halfte in Aktien ausbezahit.

50% in Aktien Die Zuteilung von Aktien mit einer dreijahrigen Sperrfrist bringt einen langfristigen
Leistungsanreiz mit sich, der zu einer Angleichung mit den Aktionarsinteressen flhrt.
Die Verwaltungsréate partizipieren somit am langfristigen Erfolg und der langfristigen
Entwicklung der Vontobel-Aktie.

Die Aktien werden zu einem Anrechnungswert von 80 % des Durchschnittskurses
des Monats Dezember des Vorjahres, in dem die Auszahlung erfolgt, zugeteilt. Diese
Aktien dirfen wéahrend der Sperrfrist weder verdussert, belehnt noch Gbertragen

werden.

Weitere Honorare 100% in bar

Das Honorar flir das Verwaltungsratsmandat in der von der Vontobel Holding AG

kontrollierten Bank Vontobel AG und die Tageshonorare/ Sitzungsgelder sowie
Spesen werden zu 100% in bar abgegolten.

Pensionszahlungen

Der Prasident des Verwaltungsrats verfligt Gber ein ordentliches Anstellungs-

(nur fur den Verwaltungsrats-
présidenten)

verhéltnis in der Schweiz, weswegen er wie alle anderen Mitarbeitenden die gesetz-
lich vorgeschriebenen Pensionskassenleistungen erhélt. Die anderen Mitglieder des
Verwaltungsrats erhalten keine Pensionskassenleistungen.
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Verwaltungsratsprasident

Der Verwaltungsratsprasident Ubt den Vorsitz Uber das
Gesamtgremium aus und vertritt den Verwaltungsrat nach
innen und aussen. Er pragt die Strategie, Kommunikation
und Kultur von Vontobel massgeblich mit. Vontobel ver-
fugt auch mit dem an der Generalversammlung 2022 neu
gewahlten Andreas E.F. Utermann Uber einen starken und
erfahrenen Verwaltungsratsprasidenten, der im Verwal-
tungsrat eine zentrale Rolle spielt und hauptamtlich fir
Vontobel tatig ist. Seine Vergltung wurde unveréandert zu
den Vorjahren auf CHF 2,5 Millionen angesetzt, was im
mehrjahrigen Durchschnitt dem Niveau eines Geschafts-
leitungsmitgliedes entspricht.

Effektive Verglitung (gepriifte Angaben)

Entschéadigung fiir das Geschaftsjahr
Fur das Geschéaftsjahr 2024 wurde an die Mitglieder des
Verwaltungsrats eine Entschadigung von insgesamt CHF

Die jeweils an der Generalversammlung beantragte fixe
Gesamtvergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
inklusive Verwaltungsratsprasident fur die kommende
Amtsdauer beinhaltet jeweils eine Reserve flr folgende
Ubrige Vergitungen: Arbeitgeberbeitrdge der Pensions-
und Zusatzkasse sowie Tageshonorare und Sitzungsgel-
der. Nicht in dem der Abstimmung zugrunde liegenden
Betrag enthalten sind die Arbeitgeberbeitrége zur Sozial-
versicherung (AHV, ALV, IV) sowie zusétzliche Beratungs-
honorare, die nichts mit der Funktion als Verwaltungsrats-
mitglied zu tun haben und im Geschaftsbericht gesondert
ausgewiesen werden.

4.6 Millionen (Vorjahr CHF 4,5 Millionen) entrichtet. Hier-
von wurden CHF 2,7 Millionen in bar ausbezahlt und CHF
1,8 Millionen als aktienbasierte Vergutungen.

Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das Geschéftsjahr (gemass OR Art. 663bbis)

2024 2023

ENTSCHADIGUNG ENTSCHADIGUNG UBRIGE TOTAL FIXE TOTAL FIXE

IN BAR IN AKTIEN' VERGUTUNGEN  VERGUTUNG VERGUTUNG

NAME FUNKTION TSD.CHF TSD. CHF TSD.CHF TSD. CHF TSD.CHF
Andreas E.F. Utermann Prasident 1250,0 1250,0 155,62 2655,6 2655,6

155,6

45441

1 Zuteilung von Aktien der Vontobel Holding AG basierend zum Preis von CHF 49.54 (per Aktie), welche einer dreijdhrigen Sperrfrist
unterliegen, wéahrend der sie nicht verdussert werden kénnen.

2 Beitrége an die Personalvorsorgeeinrichtungen

3 Ausgeschieden aus dem Verwaltungsrat am 9. April 2024



Zusatzliche Honorare, nahestehende Parteien
und ahnliche Informationen
Keine.

Besténde in Aktien und Optionen (gepriifte Angaben)
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Frihere Verwaltungsrate

Entschéadigung an Mitglieder des Verwaltungsrats, welche
in der Vorjahresperiode oder friher ausgeschieden sind:
Keine.

31.12.2024 3112.2023

OPTIONEN OPTIONEN

ANZAHL AKTIEN BEI AUSUBUNG ANZAHL AKTIEN BEI AUSUBUNG

AKTIEN CALL- PUT- AKTIEN CALL- PUT-

NAME FUNKTION ANZAHL OPTIONEN OPTIONEN ANZAHL OPTIONEN OPTIONEN
Andreas E.F. Utermann Prasident 57086 27224

Die Berechnung der Anzahl Aktien bei Ausiibung beriicksichtigt das Bezugsverhéltnis der jeweiligen Optionen.

Die obigen Zahlen enthalten auch den Aktien- und Optionsbesitz der den Organen nahestehenden Personen.

1 In den angegebenen Zahlen sind die indirekten Beteiligungen der Verwaltungsratsmitglieder Dr. Maja Baumann und Bjérn Wettergren tber
die durch einen Aktionarsbindungsvertrag verbundene Aktiondrsgruppe («Aktiondrspool») nicht enthalten. Nahere Angaben zum Aktionér-
spool finden sich im Corporate Governance-Bericht auf Seite 31.

Organdarlehen (gepriifte Angaben)

Per 31. Dezember 2024 waren Darlehen von CHF 2,4 Millio-
nen an Verwaltungsréte ausstehend (Vorjahr CHF 2,4 Mil-
lionen). Davon der héchste Betrag: Andreas E.F. Utermann,
VR-Prasident mit CHF 2,4 Millionen. An nahestehende Per-
sonen waren per 31. Dezember 2024 und 31. Dezember
2023 keine Darlehen ausstehend. An ausgeschiedene
Mitglieder des Verwaltungsrats waren ausserdem keine
Darlehen ausstehend, die nicht zu markttblichen Bedin-
gungen gewahrt wurden.
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Vergiitung der Geschaftsleitung

Vergutungssystem

Vergutungsgrundsatze

Bei Vontobel gilt der Grundsatz «Pay for Performance».
Das Vergutungssystem wurde so ausgestaltet, dass das
Niveau der Vergutung fur Geschéftsleitungsmitglieder
wahrend der ersten Jahre nach Anstellung eher tiefer zu
liegen kommt, jedoch bei guter Leistung Gber mehr als drei
Jahre dank dem Aktienbeteiligungsplan zunehmen kann.
Das flihrt dazu, dass die Geschaftsleitungsmitglieder ein
relativ tiefes Basissalar, jedoch eine hdhere variable Vergu-
tung erhalten - sofern sich Vontobel und der von ihnen
verantwortete Bereich (Client Segment/Center of Excel-
lence) gut entwickeln.

Bei der Zuteilung der variablen Vergitung werden gleich-

gewichtet quantitative und qualitative Ziele gemessen und

bewertet. Dabei berlicksichtigt das NCC unter anderem:

- die Leistung jedes Geschéftsleitungsmitgliedes

- die finanzielle Performance von Vontobel und der/des
jeweiligen Client Segment / Center of Excellence

— die Performance gemessen an der Vergleichsgruppe
der Finanzindustrie

- aktuelle Vergitungen im Markt sowie das Bestreben
nach einer langfristig ausgerichteten Entldhnungs-
politik

— eine ausgewogene Verteilung zwischen den
Anspruchsgruppen

Vontobel wendet keine formelbasierten Vergutungen fir
die Geschaftsleitungsmitglieder an. Die endglltige Ent-
scheidung Uber die der Generalversammlung vorgeschla-
gene Vergutung liegt im Ermessen des Verwaltungsrats.

Elemente der Vergiitung

Die Vergitung der Geschaftsleitung besteht aus einem
fixen VergUtungsanteil (jahrliches Basissalar) und einem
variablen Vergutungsanteil (Cash-Bonus, Bonus-Aktien
und Performance-Aktien). Der fixe Vergltungsanteil wird
im Einklang mit der individuellen Funktion festgelegt. Der
variable Vergutungsanteil wird sowohl anhand der kollekti-
ven als auch der individuellen Leistung bestimmt. Dadurch
wird gewdbhrleistet, dass die Vergltung der Geschéaftslei-
tung zu einem wesentlichen Teil vom Erreichen der
ambitionierten Leistungsziele abhangig ist.

Zur lllustration sind hier die Elemente der Vergltung der Geschaftsleitung zusammengefasst:

Performance Periode 2025-2027

Zusammensetzung der Gesamtvergiitung

Vesting Periode (3 Jahre) * Ubertragung

. M
Performance— : * Anrecht 4 Performance-
RAkiEm : Performance-Aktien Aktien 2
4
. jo))
. : Sperrfrist (3 Jahre) Entsperrte S S
Variable N : & - ) & @ 2
Verglitung Bl : Ubertragurjg E\i?i:i— é &@
....................... Bonus-Aktien 22
Cash-Bonus Auszahlung
* Cash-Bonus
[
88
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Monatliche cET
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Auszahlung 88
2024 OD<
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Die Vergiitung der Mitglieder der Geschéaftsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

ELEMENTE DER VERGUTUNG

Basissalar 100% in bar Das Basissalar jedes Geschéaftsleitungsmitglieds wird individuell festgelegt. Das Niveau
derjewelhgen Ba3|ssalare liegtim Rahmen unserer mternanonalen Vergle|chsgruppe

50% in bar

(Cash-Bonus) quantitativen und qualitativen Ziele. Die eine Halfte wird in bar und die andere in soge-
nannten Bonus-Aktien ausbezahit.

Langfristiger Als langfristigen Leistungsanreiz richtet Vontobel einen Teil der Vergiitung

Aktienbeteilgungs- in Form von zwei Long-Term-Incentive-Komponenten aus (Bonus-Aktien und Perfor-

plan mance- Akt|en) diese werden in Namenakt|en der Vontobel Holding AG ausgerichtet und

(Bonus Aktien) kurses des Monats Dezember des Vorjahres, in dem die Auszahlung der variablen Vergu-
tung erfolgt, zugeteilt. Diese Aktien sind drei Jahre ab Ubertragung gesperrt und diirfen
in dieser Zeit weder verdussert, belehnt noch Ubertragen werden.

Bei einer nachhaltig guten Entwicklung des Unternehmens mit steigendem Aktienkurs
wahrend der Sperrfrist erhdht sich der Wert dieser Bonus-Aktien entsprechend. Bei
sinkenden Aktienkursen hingegen vermindert sich nachtraglich die Summe der variablen
Vergltung - was eine zweifache Einbusse bedeutet, da auch die Steuern bereits auf Ba-
sis der hdheren Kurse entrichtet wurden. Auf diese Weise nehmen die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung ebenso an der erfolgreichen Entwicklung des Unternehmens teil, wie sie
auch die Risiken von schlechten Unternehmensergebnissen mittragen.

Bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses bleiben bereits zugeteilte Bonus-Aktien
im Besitz der einzelnen Geschéaftsleitungsmitglieder und unterliegen weiterhin der
Sperrfrist, auch Uber die Anstellungszeit hinaus.

Weitere Details zum Aktienbeteiligungsplan kénnen der Broschiire «Aktienbeteiligungs-
plan Vontobel» entnommen werden, siehe www.vontobel.com/Verguetungsbericht.

100% in Aktien Drei Jahre nach Bezug der Bonus-Aktien konnen die Geschaftsleitungsmitglieder bei
(Performance- Erfullung der Anwartschaftsbedingungen zusétzliche Aktien, sogenannte Performance-
Aktien) Aktien erhalten. Dieses Recht ist einerseits abhangig von der Geschéftsentwicklung der

letzten drei Jahre — deshalb die Bezeichnung Performance-Aktien — und andererseits
von der Anzahl der bezogenen Bonus-Aktien.

Als Basis fur die Beurteilung der Geschaftsentwicklung wird einerseits die durchschnitt-
liche Rendite des Eigenkapitals von Vontobel (Return on Equity, ROE) und andererseits
das durchschnittliche Ausmass des Risikoprofils (BIZ-Total Capital Ratio) herangezogen.
Der aus diesen zwei Parametern resultierende Multiplikator wird anhand des Durch-
schnitts Uber die entsprechende Leistungsperiode (die letzten 3 Jahre bzw. die letzten
6 Halbjahreswerte) definiert und unterliegt einem Cap von max. 250% der vor drei
Jahren bezogenen Bonus-Aktien. Damit wird sichergestellt, dass eine nachhaltig hohe
Eigenkapitalrendite bei tiefem Risikoprofil hdher belohnt wird als bei hohem Risikoprofil.
Als eine Bedingung fiir das Vesting der Performance-Aktien gilt, dass in der relevanten
Periode von drei Jahren mindestens eine durchschnittliche, gruppenweite Eigenkapital-
rendite von 4 % erwirtschaftet wird. Darlber hinaus muss die BlZ-Total Capital Ratio
Uber 12% liegen. Wird eine dieser Hiirden nicht erreicht, entfallen sémtliche Anrechte
auf Performance-Aktien (weitere Details kénnen Sie der Grafik auf der nédchsten Seite
entnehmen).

Performance-Aktien werden nur an Geschéftsleitungsmitglieder ausgerichtet, die auch
drei Jahre nach dem Erhalt der Bonus-Aktien noch in ungekiindigtem Anstellungs-
verhaltnis stehen. Auf diese Weise tragen auch die Performance-Aktien wesentlich dazu
bei, die Geschéftsleitung auf eine langfristig stabile und erfolgreiche Entwicklung von
Vontobel auszurichten und an das Unternehmen zu binden.

Personalvorsorge Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten dieselben Pensionskassenleistungen wie
alle anderen Mitarbeitenden in der Schweiz.

Ubrige Vergiitungen Im Allgemeinen erhalten Geschéftsleitungsmitglieder keine besonderen Zusatzleistun-
gen. Ihnen stehen dieselben Zusatzleistungen zu wie allen anderen Mitarbeitenden am
Standort und in der Einheit, in denen sie tatig sind.
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Die Auszahlungsquote fir Performance-Aktien bei ausge-
wahlten BlZ-Korridoren kann aus folgender Darstellung
entnommen werden.

Auszahlungsquoten fiir Performance-Aktien
Performance-Aktien in % der Bonus-Aktien (Multiplikator)

So erhélt der Mitarbeitende beispielsweise bei einem
durchschnittlichen ROE von 10 Prozent und einem durch-
schnittlichen BIZ Total Capital Ratio von 20 bis 25 Prozent,
aus heutiger Sicht, nach Ablauf der dreijahrigen Perfor-
manceperiode 100 Prozent Performance-Aktien, das
heisst noch einmal die gleiche Anzahl Aktien als Perfor-
mance-Aktien, die er zu Beginn der Performance-Periode
bereits als Bonus-Aktien bezogen hat (vgl. Punkt 1 der
Grafik). Die Auszahlungsquote bzw. der Multiplikator zur
Ermittlung der Performance-Aktien (wie oben dargestellt)
ist mit einem Cap von max. 250 Prozent fur die Mitglieder
der Geschaftsleitung begrenzt.

BIZ Korridor in %

W 12-15

Zusatzbetrag

Soweit neue Mitglieder der Geschéaftsleitung ernannt wer-
den und ihre Stelle bei Vontobel antreten, nachdem die
Generalversammlung die maximale Gesamtsumme der
fixen Vergutung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung fur
das betreffende Geschaftsjahr genehmigt hat, darf fur die
diesen neuen Mitgliedern auszurichtende Vergitung ein
Zusatzbetrag verwendet werden. In Ubereinstimmung mit
den Statuten der Vontobel Holding AG (siehe Artikel 32:
www.vontobel.com/statuten) belduft sich der Zusatzbe-
trag je Vergltungsperiode und je neues Mitglied auf 40
Prozent des jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrags
der maximalen fixen Vergltung der Geschaftsleitung.
Diese zusatzlichen Gesamtverglitungen verstehen sich
inklusive allfalliger Abgeltungen von durch den Stellen-
wechsel erlittenen Nachteilen (Antrittspramien). Reicht
der Zusatzbetrag zum Ausgleich der genannten Nachteile
nicht aus, so ist der den Zusatzbetrag Ubersteigende
Betrag der Antrittspréamie der nachsten ordentlichen
Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen.



Ziele und Zielerreichung

Die Geschéftsleitung hat einen nachhaltigen Einfluss bei
der Umsetzung der Strategie und somit auf die Geschéafts-
tatigkeit von Vontobel. Zusatzlich zu dieser Gesamtver-
antwortung erhalten die Co-CEOs und die weiteren Mit-
glieder der Geschéaftsleitung quantitative sowie qualitative
Ziele, welche in der Scorecard aufgefiihrt sind. Da jedes
Geschaftsleitungsmitglied innerhalb der Gesellschaft eine
andere Funktion wahrnimmt, werden die Ziele individuell
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auf den jeweiligen Verantwortungsbereich eines Ge-
schaftsleitungsmitglieds ausgerichtet. Die Ziele der Co-
CEOs dienen hierbei als Grundlage fir die individuellen
Ziele der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung.

Fur das Jahr 2024 wurden die folgenden Ziele fur die
Geschaftsleitung definiert und durch den Verwaltungsrat
beurteilt:

QUANTITATIVE ZIELE (50%) BEWERTUNG®
Finanzen — Budget erreichen oder tbertreffen Ausserst
- Nettoneugeldzufiisse realisieren erfolgreiche
— Betriebliche Effizienz steigern Leistung
- Eigenkapitalrendite erhéhen
- Kapitalausstattung deutlich Gber den regulatorischen Anforderungen halten
Strategie - Umsetzung der strategischen Wachstumsinitiativen und Prioritaten, Ausserst
basierend auf den festgelegten Wachstumszielen erfolgreiche
- Kernféhigkeiten weiter stérken Leistung
- Organisches Wachstum in den Zielmérkten vorantreiben
- Chancen der Technologie nutzen
— Wachstum durch M&A erganzen
QUALITATIVE ZIELE (50%) BEWERTUNG'
Verhalten - Kundenfokus - sucht stets nach der besten Lésung, um nachhaltigen Erfolg fiir unsere Ausserst
Kunden und Vontobel zu erzielen; Starkung der Kundenfokussierung in allen Bereichen von  erfolgreiche
Vontobel, insbesondere auch durch die Umsetzung von spezifischen Customer Journeys Leistung

- Ergebnisorientierung - erzeugt Wirkung durch Fokussierung auf Ziele und Ergebnisse;
denkt langfristig, um nachhaltiges und wettbewerbsorientiertes Wachstum zu erméglichen

- Regelkonformes Verhalten — handelt integer und bleibt stets unabhéngig, berat im Einklang
mit unserem Code of Conduct und unseren Richtlinien und bertcksichtigt Risiken ange-
messen; gewahrleistet mit umfassenden Massnahmen die stete Einhaltung von Gesetzen
und regulatorischen Anforderungen, ein Hauptfokus bildet auch die Erkennung von Risiken

Fihrung und ung
Entwicklung

2]

P p g
ehrgeizige Ziele fest und spornt die Mitarbeitenden dazu an, die Messlatte fir Kunden-
service und Arbeitsqualitat héher zu legen; inspiriert andere zu Spitzenleistungen

etreut un

erfolgreiche
Leistung

- Transformative Flihrung - zeigt Flexibilitdt und kann unter neuen Rahmenbedingungen
flhren und sich konstruktiv an diese anpassen; trifft klare Entscheidungen und teilt diese

mit dem Team

- Kommunikation - teilt eigene Kenntnisse und Erfahrungen mit anderen; férdert
konstruktive Zusammenarbeit im Team, funktions- und grenzilibergreifend

f

- Vielfalt und Inklusion - schafft ein offenes und vertrauenswirdiges Arbeitsklima, welches
i ileni ie Vielfalt und Chancenglei it fo t

1Vontobel Bewertungsraster: 1 Ungentgende Leistung/2 Unbesténdige Leistung/ 3 Erfolgreiche Leistung/

4 Ausserst erfolgreiche Leistung/5 Herausragender Leistungsbeitrag

So hat die Geschéftsleitung im Berichtsjahr die Ziele fur
das Geschéaftsjahr 2024 in einem herausfordernden
Marktumfeld mit ihrer dusserst erfolgreichen Leistung
erfillt oder Ubertroffen. Private Clients erreichte das
Nettoneugeldwachstum bereinigt um die Marktfokussie-
rung erfreuliche 4,7 Prozent und lag damit im Bereich der
Zielsetzung von Vontobel. Institutionelle Kunden ver-
zeichneten ein negatives Nettoneugeld Wachstum von
-2,7 Prozent, da Nettozufilisse in festverzinsliche Wert-
papiere und Multi-Asset Anlageldsungen die anhaltend

schwierigen Bedingungen fir Aktien, besonders in
Schwellenlander, nicht kompensieren konnten. Vontobel
erzielte 2024 mit CHF 1422,5 Millionen einen um 9 Pro-
zent héheren Betriebsertrag als im Vorjahr (CHF 1309,6
Millionen). Gegenuber 2023 erzielte Vontobel ein starkes
Konzernergebnis von CHF 266,1 Millionen, ein Anstieg
von 24 Prozent. Das Ergebnis vor Steuern stieg um 32
Prozent auf CHF 353,8 Millionen. Vontobel erwirtschaf-
tete 2024 in anspruchsvollem Umfeld auf der hohen
Kapitalbasis eine nach wie vor gute Eigenkapitalrendite
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von 12,3 Prozent, leicht unterhalb der mittelfristigen
Zielmarke von 14 Prozent. Die CET1-Kapitalquote lag bei
16,1 Prozent (Ende 2023 18,7 Prozent) und die Tier-1-Ka-
pitalquote, die bei Vontobel mit der Gesamtkapitalquote
identisch ist, erreichte 20,9 Prozent. Die Kapitalquoten
liegen unverandert deutlich Uber den regulatorischen
Mindestanforderungen inklusive antizyklischem Kapital-
puffer der FINMA von 8,0 Prozent fur die CET1-Kapital-
quote, von 9,8 Prozent flr Tier-1-Kapitalquote und von
12,2 Prozent flr die Gesamtkapitalquote fiir Banken der
Kategorie 3, zu denen Vontobel gezahlt wird. Unsere
internen Zielvorgaben sehen eine CET1-Kapitalquote von
mindestens 12 Prozent und eine Gesamtkapitalquote von
mindestens 16 Prozent vor. Damit wurden auch die selbst-
gesteckten Mittefristziele Ubertroffen.

Die strategischen Ziele wurden von der Geschéaftsleitung
dieses Jahr erfolgreich ausgeflihrt. Viele der Strategi-
schen Prioritdten 2024 bis 2025 konnten weiter vorange-
trieben werden. Heute ist Vontobel eine der starksten
Marken im Schweizer Finanzsektor. Zusatzlich hat
Vontobel seine Marktposition in den Fokusmarkten, die
Uber 80 Prozent des globalen Vermogens abdecken, ver-
starkt. Zu Beginn dieses Jahres wurden wichtige Ent-
scheidungen getroffen, um die strategische Umsetzung
zu scharfen und zu beschleunigen: Ankindigung des
Eintritts in Private Markets, Vereinfachung der Organisa-
tionsstruktur mit neu zwei Kundensegmenten und den
Start eines Effizienzprogramms in Hohe von CHF 100 Mil-
lionen. Im ersten Quartal wurde die Integration von Digi-
tal Investing in das Segment Private Clients abgeschlos-
sen. Die Integration ermdglicht es, digitalen Fahigkeiten,
Kenntnisse und Werkzeuge breiter im gesamten Unter-
nehmen einzusetzen und dadurch die Servicequalitat
und das Kundenerlebnis zu verbessern. Im Juli wurde der
Erwerb einer bedeutenden Minderheitsbeteiligung an
Ancala, einem in London anséssigen privaten Infrastruk-
turmanager, abgeschlossen. Dies markierte einen wichti-
gen Meilenstein in der Umsetzung der Private Markets-
Strategie. Erhebliche Fortschritte wurden bei der
Verbesserung unserer Effizienz erzielt und das Auf-
wands-Ertrags-Verhaéltnis in diesem Jahr um 4,5 Prozent-
punkte auf 74,7 Prozent gesenkt.

Im Private Clients Segment wurde das Geschéaft orga-
nisch und anorganisch ausgebaut. Es wurden weiterhin
erfolgreich neue Kundenberater eingestellt und am 3.
Januar 2025 den Erwerb des Kundenbuchs von IHAG
abgeschlossen, wodurch die Présenz in der DACH-
Region gestarkt wird. Im Institutional Client Segment
konnte das Angebot in Private Markets erweitert werden
und die Distribution gestarkt werden, indem der Vertrieb
des 40 Act-Fonds integriert wurde.

Die qualitativen Ziele wurden von der Geschaftsleitung
konsistent Ubertroffen. So hat die Geschéaftsleitung die
Positionierung von Vontobel im Markt und bei allen Sta-
keholdern weiter gestarkt. Grosses Gewicht wurde auf
die Kundenfokussierung gelegt. Um die besten Losungen
und den nachhaltigen Erfolg flir unsere Kunden zu erzie-
len, hat die Geschéaftsleitung insbesondere spezifische
Customer Journeys umgesetzt. Dabei wurden auch die
stetig ansteigenden regulatorischen Anforderungen
frihzeitig implementiert. Die Erreichung unserer Ziele
und Sicherstellung einer langfristigen Ausrichtung ist nur
dank unserer inspirierenden und engagierten Fuhrung
madglich, die Talente gezielt fordert, weiter anspornt und
die richtigen Ziele setzt. Vontobel steht flr Verantwor-
tung fur das eigene Tun, ein zukunftsorientiertes Han-
deln, sowie eigenstandiges Denken zum Nutzen unserer
Kunden. Die gescharfte Identitat setzt ein klares Zeichen
und bringt zum Ausdruck, was uns antreibt und wie wir
Mehrwert fir unsere Kunden schaffen.

Effektive Verglitung (gepriifte Angaben)

Entschéadigung fiir das Geschaftsjahr

Die Gesamtvergltung der Geschéaftsleitung hat im Ver-
gleich zum Vorjahr um 19 Prozent zugenommen. Dabei
betrug die variable Vergltung auf der Grundlage der indi-
viduellen Zielerreichungsanalyse fur die Geschéftslei-
tungsmitglieder im Durchschnitt Faktor 1,68 (Vorjahr 1,22)
des Basissalars.
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Entschadigung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir das Geschéftsjahr

ERFOLGSABHANGIGE-

FIXE VERGUTUNG VERGUTUNG
VARIABLE VARIABLE
PERSONAL- UBRIGE VERGUTUNG IN VERGUTUNG IN ANZAHL
BASISSALAR  VORSORGE VERGUTUNGEN® BAR? AKTIEN23 TOTAL*s  BEGUNSTIGTE
GESCHAFTSJAHR MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF PERSONEN
20 0,7 0,0 2 0,8

1 Die tbrigen kurzfristig falligen Vergltungen beinhalten Ersatzanspruchszahlungen, Familienzulagen und Hypothekarzinsverglinstigungen.

2 Geschaftsjahr 2024: Unter Voraussetzung der Genehmigung durch die Generalversammlung 2025

3 Als Bestandeteil der Entschadigung fiir das Berichtsjahr werden den Mitgliedern der Geschéftsleitung 63 877 (Vorjahr 41 509) Aktien der
Vontobel Holding AG basierend zum Preis von CHF 49.54 (per Aktie) zugeteilt. Mit diesen Bonus-Aktien verbunden ist ein bedingtes Anrecht
auf den Bezug von Performance-Aktien nach Ablauf einer dreijahrigen Vesting-Periode.

4 Exklusive Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/ALV.

5 Der Aufwand fur die Performance-Aktien ist nicht im «Total Entschédigungen fir das Geschaftsjahr» enthalten. Die Zuteilung der Perfor-
mance-Aktien wird in der nachfolgenden «Tabelle Aktienzuteilung aus dem langfristigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm» separat
dargestellt.

Aktienzuteilung aus dem langfristigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm?*

2024 2023 VERANDERUNG ZU 2023
MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF
ODER ANZAHL ODERANZAHL ODERANZAHL IN %
Marktwert der Performance-Aktien am Zuteilungstag in Mio. CHF? 0,5 3,3 -2,8 -85

1 Als langfristiges Element des Kompensationssystems sind die zugeteilten Performance-Aktien nicht im «Total Entschadigungen fur das
Geschéftsjahr» in der vorangehenden Tabelle enthalten, sondern werden in dieser Tabelle separat dargestellt.

2 In Ubereinstimmung mit den relevanten IFRSs belief sich der als aktienbasierte Vergiitung erfasste Aufwand auf CHF 0,6 Mio. (Vorjahr CHF
3,0 Mio.) und wurde pro rata temporis Uber die Vesting-Periode berlicksichtigt.
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Hochste Gesamtentschadigung fiir das Geschéftsjahr

ERFOLGSABHANGIGE

FIXE VERGUTUNG VERGUTUNG
VARIABLE VARIABLE
PERSONAL- UBRIGE VERGUTUNG VERGUTUNG
3 BASISSALAR  VORSORGE VERGUTUNGEN INBAR  IN AKTIEN® TOTAL
GESCHAFTSJAHR NAME FUNKTION TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF
Georg
2024 ... Schubiger ~~Co-CEO  ~  ...8000 .. 1559 80 8571 8571 ... il
Dr. Christel
2024 | Rendudelint Co-CEO .....8000 . 1889 30 . 8571 . 8571 N 27962
Dr. Zeno
2023 Staub CEO 1000,0 156,9 0,0 1150,0 0,0 2306,9

Fir die Bestimmung des Mitglieds mit der héchsten Gesamtentschadigung werden die mit den Bonus-Aktien verbundenen bedingten

Anrechte auf den Bezug von Performance-Aktien mit einer Gewichtung von einer Performance-Aktie pro Bonus-Aktie berlicksichtigt.

1 Als Bestandteil der Entschadigung fiir das Berichtsjahr werden dem Mitglied der Geschéaftsleitung 17 303 (Vorjahr 0) Aktien der Vontobel
Holding AG basierend zum Preis von CHF 49.54 (per Aktie) zugeteilt. Diese Aktien unterliegen einer dreijéhrigen Sperrfrist, wahrend der sie
nicht veraussert werden kdnnen. Mit diesen Bonus-Aktien ist ein bedingtes Anrecht auf den Bezug von Performance-Aktien nach Ablauf
einer dreijéhrigen Vesting-Periode verbunden. Deren Wert ist dann im Friihjahr 2027 bzw. 2028 bekannt (vgl. vorangehendes Kapitel

«Elemente der Vergutung»).

Aktienzuteilung aus dem langfristigen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm an das Mitglied mit
der hochsten Gesamtentschadigung

3112.2024 3112.2023

Anzahl zugeteilte
Performa i

Die Anzahl der zugeteilten Performance-Aktien errechnet sich auf
der Basis der fiir das Geschaftsjahr 2020 (Vorjahr 2019) bezogenen
Bonus-Aktien und in Abhangigkeit der Geschéftsentwicklung in den
Jahren 2021 bis 2023 (2020 bis 2022). Das Mitglied mit der héchsten
Gesamtentschadigung im Jahr 2024 war im Geschéftsjahr 2020 nicht
Mitglied der Geschéftsleitung.

Multiplikator der libertragenen Performance-Aktien

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eckwerte und den Multi-
plikator des Aktienbeteiligungsplan seit 2012:

Ubertragung von Performance-Aktien

Die Uber die letzten Jahre anhaltende Profitabilitat bildet in
der Performanceperiode von 2022 bis 2024 auch die Basis
fUr eine soldide Eigenkapitalrendite. Die durchschnittliche
Eigenkapitalrendite in diesen drei Jahren liegt bei 11,3
Prozent und die durchschnittliche BlZ-Total Capital Ratio
betragt 23,6 Prozent. Entsprechend liegt der Multiplikator
fur die Performance-Aktien aus der variablen Vergitung
2021, die im Fruhjahr 2025 zugeteilt werden, bei 113 Pro-
zent.

BESTIMMUNGSFAKTOREN MULTIPLIKATOR

DURCHSCHNITTLICHE = DURCHSCHNITTLICHE BORSENKURS
LEISTUNGSPERIODE PERFORMANCE-  ZUTEILUNGS- EIGENKAPITALRENDITE BIZ-TOTAL MULTIPLIKA- BEIZUTEILUNG
(GESCHAFTSJAHR) PERIODE JAHR (ROE) CAPITAL RATIO TOR IN CHF
2012 2013-2015 2016 9.6% 22.3% 93% 41,75




Zusatzliche Honorare, nahestehende Parteien
und weitere wesentliche Informationen
Keine.

Besténde in Aktien und Optionen (gepriifte Angaben)
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Fruhere Geschaftsleitungsmitglieder

Im Jahr 2024 wurden Vergltungen von CHF 3,9 Millionen
an zwei ehemalige Mitglieder der Geschéaftsleitung ausge-
richtet. Dabei handelte es sich um die anteilige Zahlung
des zugrundeliegenden Anrechts auf Performance-Aktien
(Variable Vergltung 2020) gemass Aktienbeteiligungsreg-
lement. Die Tabelle «Aktienzuteilung aus dem langfristigen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm» zeigt die Zuteilung
von Performance-Aktien an ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung.

3112.2024 3112.2023

OPTIONEN OPTIONEN

ANZAHL AKTIEN BEI AUSUBUNG ANZAHL AKTIEN BEI AUSUBUNG

AKTIEN CALL- PUT- AKTIEN CALL- PUT-

NAME FUNKTION ANZAHL OPTIONEN OPTIONEN ANZAHL OPTIONEN OPTIONEN

Dr. Maria-Antonella General

B0 e e Counsel . S .
Markus Phster e . SO0 B £ .
Ausgeschiedene
LN 0 R
Dr.ZenoStaub . G e et
Felix Lenhard COO

Anrechte auf Performance-Aktien sind in den obigen Zahlen nicht enthalten.
Die Berechnung der Anzahl Aktien bei Austibung berticksichtigt das Bezugsverhéltnis der jeweiligen Optionen.
Die obigen Zahlen enthalten auch den Aktien- und Optionsbesitz der den Organen nahestehenden Personen.

Organdarlehen (gepriifte Angaben)

Per 31. Dezember 2024 waren vollstdndig gedeckte Darle-
hen, Kredite und Zahlungsversprechen fur Geschafts-
leitungsmitglieder im Umfang von CHF 1,5 Millionen aus-
stehend (im Vorjahr CHF 0,0 Millionen). Davon der hdchste
Betrag: Georg Schubiger, Co-CEO, CHF 1,4 Millionen. An
ausgeschiedene Mitglieder der Geschéaftsleitung waren
keine Darlehen ausstehend, die nicht zu marktiblichen
Bedingungen gewahrt wurden.
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Vergiitung der weiteren

Mitarbeitenden

Vergutungssystem

Vergutungsgrundsatze

Die Vergltung der Mitarbeitenden basiert im Wesentli-
chen auf demselben Modell wie fir die Geschaftsleitung
und setzt sich aus den gleichen Elementen zusammen. Bei
einzelnen Mitarbeitenden kann es aufgrund marktspezifi-
scher Vergutungsmodelle fiir einzelne Stellenprofile oder
auch aufgrund lokaler regulatorischer Anforderungen zu
Abweichungen kommen.

Langfristiger Beteiligungsplan

Grundsatzlich gilt fur die Mitarbeitenden von Vontobel der
gleiche Beteiligungsplan wie fir die Geschéaftsleitung. Bei
den Mitarbeitenden weicht allerdings der Pflichtbezug von
demjenigen der Geschéftsleitung ab. Mitarbeitende kon-
nen Bonus-Aktien der Vontobel Holding AG im Umfang
von 25Prozent ihrer variabler Vergitung beziehen. Ein vari-
abler VergUtungsanteil tber CHF 100000 ist zwingend zu
25 Prozent in Aktien zu beziehen. Einzelne Mitarbeitende,
die vom Verwaltungsrat definierte Spezialpositionen aus-
Uben, sind verpflichtet, 33Prozent ihrer variabler Vergi-
tung in Form von Aktien zu beziehen.

Variable Compensation Agreements

Bei einzelnen Portfolio Managern des Centers of Excel-
lence Investments kommen zuséatzliche Vereinbarungen,
sogenannte «Variable Compensation Agreements», zur
Anwendung. Diese Vereinbarungen flihren dazu, dass bei
den betroffenen Mitarbeitenden ein Teil ihrer variablen
Vergutung an die Wertentwicklung von Fonds-Anteilen
gekoppelt und mit einer dreijghrigen Sperrfrist versehen
ist. Der Baranteil der variablen Vergltung wird entspre-
chend reduziert. Die Teilnahme am Aktienbeteiligungsplan
ist dadurch nicht tangiert. Diese Vereinbarungen fihren zu
einer Angleichung der Interessen des Portfolio Managers
mit denen der Kunden. Darlber hinaus bindet es die
betroffenen Mitarbeitenden stérker an Vontobel und erfillt
in einzelnen Léandern auch regulatorische Anforderungen.

Vontobel Asset Management USA

Vontobel Asset Management USA verfligt Uber ein den
lokalen Gegebenheiten angepasstes Vergiltungssystem.
DarUber hinaus erhalten bestimmte Mitarbeitende variable
Vergltungen ausserhalb des konzernweiten variablen Ver-
gUtungspool. Um die Interessen der Portfolio Manager
und der Kunden anzugleichen, wird ein fixer Anteil ihrer
variablen Vergltung, der Uber einem festgelegten Schwel-
lenwert liegt, an die Wertentwicklung von Fonds-Anteilen
gekoppelt und mit einer dreijahrigen Sperrfrist versehen.
Die anderen Mitarbeitenden nehmen am konzernweiten
Beteiligungsprogramm teil.

TwentyFour Asset Management

Mit der Ubernahme der restlichen 40 Prozent von Twenty-
Four Asset Management durch Vontobel per 30. Juni 2021
wurde auch deren Vergltungsmodell Uberarbeitet und
dem von Vontobel angeglichen. Insbesondere wurden Ele-
mente des «Vontobel Aktienplans» sowie die des «Variab-
len Compensation Agreements» aufgenommen.
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Bestitigung der Einhaltung
der Lohngleichheit zwischen
Frauen und Méannern

Die Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset Mana-
gement AG halten die Lohngleichheit zwischen Frauen
und Méannern ein. Im Rahmen der neuen gesetzlichen
Rahmenbedingungen wurde hierzu von externen Exper-
ten eine betriebsinterne Lohngleichheitsanalyse erfolg-
reich durchgefiihrt. Die korrekte Durchfiihrung wurde
anschliessend durch die sozialpartnerschaftliche Fach-
stelle fiir Lohngleichheit in der Bankenbranche (SF-LoBa)
bestatigt.

Kontext

Das Bundesgesetz Uber die Gleichstellung von Frau und
Mann (GIG) wurde per 1. Juli 2020 revidiert und um eine
Pflicht fir Arbeitgebende zu einer betriebsinternen Lohn-
gleichheitsanalyse ergéanzt. Die Gesetzesrevision betrifft
Arbeitgebende mit 100 oder mehr Mitarbeitenden und hat
zum Ziel, den verfassungsrechtlichen Anspruch auf glei-
chen Lohn fir gleiche und gleichwertige Arbeit (Art. 8
Abs. 3 BV) durchzusetzen.

Analyse-Methode

Eine betriebsinterne Lohngleichheitsanalyse muss auf
Basis einer nachweislich wissenschaftlichen und fur die
Schweiz rechtskonformen Methode erfolgen. Eine solche
Analyse untersucht statistisch, ob die Lohngleichheit zwi-
schen allen Frauen und Méannern eines Arbeitgebenden
eingehalten wird. Die betriebliche Lohngleichheit gilt dabei
als eingehalten, solange ein allféllig verbleibender, uner-
klarter Lohnunterschied innerhalb der vorgegebenen
Toleranzschwelle von 5 Prozent liegt.

Analyse-Basis

Die Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset Manage-
ment AG haben sich hierbei entschieden, die Analyse
durch externe Experten durchfihren zu lassen. Das Com-
petence Centre for Diversity and Inclusion (CCDI-FIM) der
HSG hat hierfur mit Hilfe der Logib-Methode eine statisti-
sche Lohngleichheitsanalyse erstellt. Die Analyse wurde
innerhalb der gesetzlichen Frist mit Stichdatum 30.04.2021
durchgefiihrt. Dabei wurden die zu diesem Zeitpunkt in
einem Arbeitsverhaltnis stehenden 1515 Mitarbeitende
der Bank Vontobel AG und 239 Mitarbeitende der Vontobel
Asset Management AG berlcksichtigt. Von der Analyse
ausgeschlossen wurden gesetzkonform einzig Lernende,
Praktikant/Innen, Entliehene, Entsandte sowie IV- und
ahnliche Spezialfalle.

Analyse-Ergebnis

Das Analyseergebnis zeigt, dass
die Bank Vontobel AG und die
Vontobel Asset Management AG
die betriebsinterne Lohngleichheit
zwischen Frauen und Mannern
innerhalb der vorgegebenen Tole-
ranzschwelle von «Logib» einhélt
und somit das Label «Lohngleich-
heit gemass Vorgaben im Gleichstellungsgesetz gepriift»
ausgestellt werden konnte.

Lohngleichheit
gepriift

SFLoBa
Sozialpartner-
schaftliche Fachstelle
Lohngleichheit

in der Bankbranche

Sozialpartnerschaftliche Kontrolle

Das revidierte GIG verlangt eine zusatzliche, unabhangige
Uberpriifung der durchgefiihrten Lohngleichheitsanalyse.
Die Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset Manage-
ment AG haben sich hierzu entschieden, die Mdglichkeit
einer sozialpartnerschaftlichen Uberpriifung wahrzuneh-
men. Die sozialpartnerschaftliche Fachstelle fir Lohn-
gleichheit in der Bankenbranche (SF-LoBa) hat die Ana-
lyse Uberprift und bestatigt nicht nur die formell korrekte
Durchfiihrung, sondern darlber hinaus auch die Einhal-
tung aller Vorgaben des SF-LoBa-Branchengutesiegels.
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Fragen und Antworten

In Gespréachen mit unseren Investoren und Aktionaren
und im Vergleich zu anderen Vergltungssystemen sind
wiederholt Fragen aufgekommen, welche wir eingehend
klaren sowie ihre Relevanz flir Vontobel prifen. So sind wir
unter anderem dem Anliegen nach umfassender Transpa-
renz nachgekommen. Im folgenden Abschnitt gehen wir
auf die wichtigsten Fragen ein:

Ziele der Geschaftsleitung

Wieso werden die Ziele und deren Erreichung im
Vergutungsbericht nicht detaillierter offengelegt?

Die quantitativen und die qualitativen Ziele werden pro
Geschaftsleitungsmitglied vereinbart und gemessen. Aus
Wettbewerbsgriinden legen wir die Ziele und deren Errei-
chung auf aggregierter Basis offen, da wir nicht Einblick in
einzelne strategische Ziele oder individuelle Zielerreichun-
gen geben wollen.

Caps (relative oder absolute Begrenzungen

der Vergiitung)

Weshalb hat Vontobel keine Caps auf die variable
Vergutung definiert?

Individuelle variable Vergitungsgrenzen (Caps) fihren zu
einem Aufwartsdruck auf die fixen VergUtungen. Eine sol-
che Entwicklung wirde einerseits zu einer weniger flexib-
len Kostenstruktur fihren und anderseits auch nicht im
Einklang mit unserer langfristig orientierten Unterneh-
mens- und Performancekultur stehen. Vontobel hat des-
halb keine relativen und absoluten Begrenzungen fiir die
variablen Vergitung definiert.

Das Vontobel-Entldhnungssystem ist ausgewogen und
stellt sicher, dass nur nachhaltige Performance belohnt
wird. Dementsprechend waren die Vergltungen in der
Vergangenheit auch immer konsistent mit der Perfor-
mance und Zielerreichung. Dartber hinaus werden samt-
liche Vergitungen an der Generalversammlung zur
Abstimmung vorgelegt (prospektiv fir fixe Vergltungen
und retrospektiv fur variable Vergiitungen). So haben die
Aktionére die volle Kontrolle Uber die ausbezahlten Ver-
gutungen.

Weshalb hat Vontobel keine Caps auf dem Aktien-
beteiligungsplan definiert?

Unser Longterm-Incentive-Programm ist risikoadjustiert
und weist einen «natdrlichen» Cap auf, da die Parameter
Eigenkapitalrendite und Gesamtkapitalquote einerseits
gegenlaufig und anderseits in der Hoéhe faktisch
begrenzt sind.

Beispielsweise hat die Eigenkapitalrendite seit der Bor-
senkotierung von Vontobel im Jahr 1986 zu keinem Zeit-

punkt den Wert von 21,6 Prozent, der vor der Finanzkrise
im Jahr 2006 erwirtschaftet wurde, Gbertroffen.

Die Steigerung der Kapitalquote ist ebenfalls begrenzt. In
der Regel schittet Vontobel den jahrlichen Konzernge-
winn mehrheitlich an die Aktiondre in Form einer Divi-
dende aus. Zudem wird der verbleibende Gewinn fir orga-
nisches Wachstum und potenzielle Akquisitionen
thesauriert. Dementsprechend ist eine Steigerung der
Kapitalquote nur langsam maoglich. Dennoch anerkennen
wir, dass die Ermittlung der Performance-Aktien rein for-
melgebunden und daher theoretisch nach oben offen ist.
Aus diesem Grund haben wir uns entschieden, fur die Mit-
glieder der Geschaftsleitung ab dem Jahr 2019 einen Cap
von 250 Prozent auf dem Multiplikator zur Ermittlung der
Performance-Aktien einzufiihren.

Zielbonus

Weshalb hat Vontobel keinen Zielbonus eingefiihrt?

Die Einflhrung einer zusatzlichen Regel in Form eines Ziel-
bonus wirde im aktuellen Prozess zur Festlegung der
Vergutungen keinen Mehrwert bringen, da an der General-
versammlung retrospektiv Uber konkrete Bonusbetrage
abgestimmt wird.

Aktien fir Mitarbeitende

Erhoht Vontobel das Aktienkapital fur die Zuteilung von
Bonus- und Performance-Aktien?

Vontobel kauft samtliche Aktien fir die Vergitung von
Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und Mitarbeitenden am
Markt. Damit wird sichergestellt, dass unser Vergltungs-
system nicht zu einer Verwasserung der Aktionare fihrt.

Discount auf Aktien

Weshalb werden den Mitarbeitenden Aktien mit einem
Discount von 20 Prozent zugeteilt?

Der Discount ist als Komponente der Gesamtvergiitung
zu verstehen und fliesst als solche auch in die Vertrags-
verhandlungen mit potenziellen Mitarbeitenden ein.
Zusatzlich ist der Discount ein weiterer Anreiz fur die Mit-
arbeitenden, trotz der dreijahrigen Sperrfrist Aktien zu
zeichnen.

Fur Mitarbeitende — Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
ausgenommen — ist der Bezug von Aktien bei einer variab-
len Vergltung unter CHF 100000 optional. Der Discount
wirkt hier als zuséatzlicher Anreiz, sich am Unternehmen
langfristig zu beteiligen. Damit wird das Aktionarsinter-
esse breit im Unternehmen verankert. Aus der variablen
Vergltung bezogene Vontobel Aktien werden zum Durch-
schnittskurs des Monats Dezember an der SIX Swiss
Exchange bewertet und zu 20Prozent abdiskontiert, um
die Sperrfrist von drei Jahren zu berlcksichtigen.



Peer-Vergleich im Beteiligungsplan

Wieso fliesst die Performance der Peer-Gruppe oder
eines Vergleichsindexes nicht formelbasiert in den
langfristigen Beteiligungsplan ein, beispielsweise lber
den relativen Total-Shareholder-Return (TSR)?

Vontobel berlcksichtigt selbstverstandlich die Peer-Per-
formance bei der Bestimmung der variablen Vergltung.
Diese beruht jedoch nicht auf einer formelbasierten Kom-
ponente, sondern auf einem individuellen quantitativen
und qualitativen Vergleich, der in die variable Vergltungs-
allokation einfliesst. Darlber hinaus bestiinde bei der Ver-
wendung eines relativen TSR die Gefahr eines prozykli-
schen Verhaltens seitens des Managements. Dieses hatte
beispielsweise den Anreiz, an kurzfristigen Trends im
Markt teilzunehmen, damit der Kurs nicht unter Druck
kommt - auch wenn es aus geschéftspolitischen und
langfristigen Gesichtspunkten flir Vontobel vielleicht kei-
nen Sinn machen wiirde.

Zudem ist die Vergleichbarkeit verschiedener Unterneh-
men nur bedingt gegeben, da immer auch unternehmens-
sowie marktseitig spezifische Faktoren in den TSR und
den Aktienkurs einfliessen, welche dann individuell «korri-
giert» bzw. «<normalisiert» werden mussten.

Kapitalkosten im Vergltungsmodell

Weshalb werden bei Vontobel die Kapitalkosten nicht im
Vergutungsmodell beriicksichtigt?

Vontobel hat sich zum Ziel gesetzt, eine Eigenkapitalrendite
von mindestens 14 Prozent zu erwirtschaften. Durch diese
Mindestanforderung werden die Kosten flr das Eigen-
kapital in der Zielsetzung flr das Management bertcksich-
tigt. Darlber hinaus verfallen samtliche Anrechte aus dem
langfristigen Aktienbeteiligungsplan, wenn die durch-
schnittliche Eigenkapitalrendite unter 4 Prozent féllt.

Wieso werden bereits bei einer Eigenkapitalrendite von
4 Prozent, die unter den Eigenkapitalkosten liegt,
Performance-Aktien Ubertragen?

Der Beteiligungsplan soll die Mitarbeitenden langfristig
ans Unternehmen binden. Aus diesem Grund haben wir im
Vergltungsmodell eine Zuteilung von Performance-Aktien
auch bei einer Eigenkapitalrendite von 4 Prozent, die unter
den Kapitalkosten liegt, vorgesehen. Die Zuteilung ist
jedoch entsprechend niedrig (25 Prozent). Wir gehen
davon aus, dass die Kosten flr den Beteiligungsplan bei
einer tiefen Eigenkapitalrendite deutlich zurlickgehen
wurden.
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Pflichtvorgaben fiir Aktienbesitz

Weshalb bestehen bei Vontobel keine Pflichtvorgaben
bezliglich des Aktienbesitzes von Verwaltungsraten

und Geschéftsleitungsmitgliedern?

Unser Vergltungsmodell fihrt dazu, dass der Verwal-
tungsrat und die Geschaftsleitung Uber die Zeit einen
wesentlichen Aktienbestand aufbauen. Bei der Geschafts-
leitung beispielsweise flihrt der obligatorische Bezug von
50Prozent der variablen Vergltung in Aktien automatisch
zu einem Mindestbestand an Vontobel-Namenaktien im
Gegenwert von 50 Prozent der Uber die letzten drei Jahre
ausgerichteten variablen Vergutungen. Aus diesem Grund
und weil das Management nicht samtliche frei geworde-
nen Aktien verkauft hat, hielt die Geschaftsleitung aggre-
giert per Ende 2024 Vontobel-Aktien im Umfang des Vier-
fachen ihres Basissalérs.

Clawbacks

Weshalb hat Vontobel keine Clawbacks?

Vontobel hat bisher bewusst auf die Einfihrung von Claw-
backs verzichtet, da durch Clawbacks die Versuchung
besteht, Herausforderungen und Probleme nicht offen zu
legen, um allfallige Clawbacks zu vermeiden. Vontobel for-
dert und pflegt im Gegensatz dazu eine Unternehmens-
kultur, in der Probleme offengelegt, diskutiert und aktiv
angegangen werden. In der Praxis sind Clawbacks zudem
nur sehr schwierig und bedingt durchsetzbar.

Verglitungstotal

Weshalb zeigt Vontobel nicht die Summe aus laufenden
Vergutungen plus den Wert der libertragenen Aktien
aus friiheren Beteiligungsplénen?

Vontobel weist eine hohe Transparenz hinsichtlich der
Vergutung auf. Als eines von wenigen Unternehmen weist
Vontobel die zugewiesenen Performance-Aktien «at Ves-
ting» aus. Damit wird die effektive — anstelle der modellba-
sierten und kalkulatorischen - Vergiitung ausgewiesen.

Wirde die Vergutung aus dem Beteiligungsplan 2021 mit
der Vergutung 2024 zusammengezahlt, wirde ein irre-
fuhrendes Bild vermittelt werden, da die Vergitungen aus
unterschiedlichen Perioden stammen.
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An die Generalversammlung der Zdrich, 6. Februar 2025
Vontobel Holding AG, Zurich

Bericht der

Revisionsstelle zur Prifung des Vergutungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Vontobel Holding AG (die Gesellschaft) fur das am 31.
Dezember 2024 endende Jahr gepruft. Die Priifung beschrankte sich auf die Angaben nach

Art. 734a-734f OR in den als ,gepriifte Angaben® gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten
58 bis 73 des Vergltungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im
Vergutungsbericht (Seiten 49 bis 77) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
sVerantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergutungsberichts unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
mit ,geprifte Angaben® gekennzeichneten Tabellen im Vergutungsbericht, die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen im Vergutungsbericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung eines Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergltungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergltungsbericht
enthaltenen Angaben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern sind, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass
an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Vergltungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH

Uben wir wahrend der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Daruber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter
anderem uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie
Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung identifizieren.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Uber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG

Andreas Blumer Philipp Mdller
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)






