Einladung

zur 34. ordentlichen Generalversammlung
der Vontobel Holding AG
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Dienstag, 4. April 2017,17.30 Uhr (Tar6ffnung 16.30 Uhr)
Kongresshaus Zurich, Kongresssaal, Eingang «K»
Claridenstrasse, 8002 Ziirich

Vontobel Holding AG



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Wir freuen uns, Sie zur ordentlichen Generalversammlung der Vontobel Holding AG einzuladen.

Sie findet am Dienstag, 4. April 2017, um 17.30 Uhr im Kongresshaus Zirich, Kongresssaal,
Eingang «K», Claridenstrasse, 8002 Zirich, statt. Die Turoffnung erfolgt um 16.30 Uhr.

TRAKTANDEN

Der Verwaltungsrat unterbreitet der ordentlichen General-

versammlung folgende Traktanden und Antrdge zur
Diskussion und Beschlussfassung:

1. Geschéftsbericht: Jahresrechnung und Konzernrechnung
2016, Bericht der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung 2016 zu genehmigen.

2.  Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung
fiir das Jahr 2016
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung fiir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2016 Entlastung zu erteilen.

3.  Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfligbaren Bilanz-
gewinn von CHF 742'757'230, bestehend aus dem
Jahresgewinn 2016 in der Hohe von CHF 156'226'192,
dem Gewinnvortrag in der Héhe von CHF 579'643'849
sowie den statutarischen und beschlussmassigen Gewinn-
reserven in der Hohe von CHF 6'887'189", wie folgt zu ver-
wenden:

Dividende aus Bilanzgewinn von CHF 2, je dividendenbe-
rechtigte Aktie a nominal CHF 1, bestehend aus einem
ordentlichen Anteil von CHF 1.90 und einer Sonderdivi-
dende von CHF 0.10.

CHF 111'364'570

Zuweisung an die gesetzlichen Reserven CHF 0

Dividendensumme

Zuweisung an statutarische und
beschlussmassige Gewinnreserven CHF 0

CHF 631'392'660°

Vortrag auf neue Rechnung

" Der Betrag setzt sich zusammen aus der letztjihrigen Zuweisung
von CHF 50'000'000 abztiglich CHF 43'112'811, welche zweckge-
bunden in den ,Reserven fiir eigene Aktien* enthalten sind.

2 Abhédngig von der Anzahl dividendenberechtigter Aktien, max.
56.875 Mio., per 31. Dezember 2016. Die im Zeitpunkt der
Dividendenausschittung von der Vontobel Holding AG gehaltenen
eigenen Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

3 Abhéngig von der ausgeschitteten Dividendensumme.

Die Dividende wird bei Genehmigung des Antrages ab
10. April 2017 unter Abzug von 35% Verrechnungssteuer
ausbezahlt.
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4.5

Wabhlen in den Verwaltungsrat und in den Vergiitungs-
ausschuss des Verwaltungsrates (Nomination and Com-
pensation Committee)

Wiederwahl von Herbert J. Scheidt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herbert
J. Scheidt als Mitglied und als Président des Verwaltungs-
rates jeweils fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von Bruno Basler als Mitglied des Verwal-
tungsrates und Mitglied des Nomination and Compen-
sation Committee

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Bruno
Basler als Mitglied des Verwaltungsrates und als Mitglied
des Nomination and Compensation Committee jeweils fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der

ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von Dr. Maja Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Maja Baumann als Mitglied des Verwaltungsrates fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von Dr. Elisabeth Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Elisabeth Bourqui als Mitglied des Verwaltungsrates fuir
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von David Cole als Mitglied des Verwal-
tungsrates und Mitglied des Nomination and Compen-
sation Committee

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von David
Cole als Mitglied des Verwaltungsrates und als Mitglied des
Nomination and Compensation Committee jeweils fir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Wiederwahl von Nicolas Oltramare als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Nicolas
Oltramare als Mitglied des Verwaltungsrates fur eine Amts-
dauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von Dr. Frank Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Dr. Frank Schnewlin als Mitglied des Verwaltungsrates fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von Clara C. Streit als Mitglied des Verwal-
tungsrates und Mitglied des Nomination and Compensa-
tion Committee

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Clara C.
Streit als Mitglied des Verwaltungsrates und als Mitglied
des Nomination and Compensation Committee jeweils fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der

néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl von Bjorn Wettergren als Mitglied des Ver-
waltungsrates und Mitglied des Nomination and Com-
pensation Committee

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Bjorn
Wettergren als Mitglied des Verwaltungsrates und als
Mitglied des Nomination and Compensation Committee
jeweils fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der
VISCHER AG als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der

néachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst &
Young AG, Zrich, als Revisionsstelle fur eine weitere Amts-
dauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.
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Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht
und Abstimmungen lber die Gesamtbetrage der Vergii-
tung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergiitungsbericht
2016 zuzustimmen (die Abstimmung hat konsultativen
Charakter bzw. ist nicht bindend).

Maximale Gesamtsumme der fixen Vergitung der
Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die kommende
Amtsdauer

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer
maximalen Gesamtsumme der fixen Vergltung der Mit-
glieder des Verwaltungsrates fiir die kommende Amtsdauer
von CHF 4'500'000.

Maximale Gesamtsumme der fixen Vergiutung der
Geschiftsleitung fur den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis
30. Juni 2018

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer
maximalen Gesamtsumme der fixen Vergutung der
Geschéftsleitung fur den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis
30. Juni 2018 von CHF 4'770'000.

Maximale Gesamtsumme der erfolgsabhédngigen Vergii-
tung der Geschiftsleitung fiir das vorangegangene
abgeschlossene Geschiftsjahr 2016

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer
maximalen Gesamtsumme der erfolgsabhdngigen Vergu-
tung der Geschéftsleitung fur das vorangegangene abge-
schlossene Geschéftsjahr von CHF 10'850'000.

Maximale Gesamtsumme fiir die Performance-Aktien der
Geschiftsleitung gemass Art. 31 Abs. 1 lit. e der Statuten
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer
maximalen Gesamtsumme fir die Performance-Aktien der
Geschéftsleitung gemadss Art. 31 Abs. 1 lit. e der Statuten
von CHF 8'815'865.



7.6 Mehrbetrag fiir die Performance-Aktien des Verwaltungs-
ratsprasidenten gemédss dem vor der Statutenrevision vom
28. April 2015 giiltigen Art. 31 Abs. 1 lit. c der Statuten
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines
Mehrbetrags fiir die Performance-Aktien des Verwaltungs-
ratsprésidenten gemass dem vor der Statutenrevision 2015
glltigen Art. 31 Abs. 1 lit. ¢ der Statuten, welche sich auf die
Bonus-Aktien fiir das Jahr 2013 (genehmigt an der General-
versammlung 2014) beziehen und dem Verwaltungsrats-
présidenten 2017 zugeteilt werden, von CHF 1'027'328.

7.7 Mehrbetrag fiir die Performance-Aktien der Geschifts-
leitung gemass Art. 31 Abs. 1 lit. e der Statuten
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines
Mehrbetrags fiur die Performance-Aktien der Geschafts-
leitung gemdss Art. 31 Abs. 1 lit. e der Statuten, welche
sich auf die Bonus-Aktien fur das Jahr 2013 (genehmigt an
der Generalversammlung 2014) beziehen und der
Geschéftsleitung 2017 zugeteilt werden, von CHF 5'513'315.

Unterlagen: Der Geschaftsbericht fir das Jahr 2016 inklusive
Vergutungsbericht, der Bericht der Revisionsstelle sowie das Pro-
tokoll der 33. ordentlichen Generalversammlung liegen ab sofort
am Sitz der Gesellschaft an der Gotthardstrasse 43, 8002 Zirich,
zur Einsicht der Aktiondre auf und werden diesen auf Verlangen
unverzliglich zugestellt. Der Geschaftsbericht 2016 ist auch im
Internet verfiigbar unter:
https://www.vontobel.com/CH/DE/Investor-Relations.

Organisatorische Hinweise

Zutrittskarten: Die im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre mit
Stimmrecht erhalten die Anmeldung zur Bestellung der Zutrittskarte
direkt zugestellt. Vom 24. Méarz 2017 bis und mit 4. April 2017
werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen.

Aktionére, die ihre Aktien vor der Generalversammlung verdussern,
sind fur diese Aktien nicht mehr stimmberechtigt. Bei einem teil-
weisen Verkauf muss die zugestellte Zutrittskarte am Tag der
Generalversammlung am Aktiondrsschalter umgetauscht werden.

Vollmachtserteilung: Die Vertretung von Aktiondren ist gemdss Art.
15 Abs. 2 der Statuten aufgrund einer schriftlichen Vollmacht zulds-
sig. Fur die Vollmachtserteilung ist die Anmeldung resp. die Zutritts-
karte zu unterzeichnen und dem Bevollméachtigten zu Ubergeben.
Die Aktiondre kénnen sich auch durch Rechtsanwalt Dr. Markus
Guggenbihl, VISCHER AG, Schiitzengasse 1, Postfach 1230, 8023
Zurich, als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter gemass Art. 689¢
OR und Art. 8 ff. VegliV vertreten lassen. Zur Vollmachtserteilung
gentigt der entsprechend ausgefiillte Anmeldeschein (die Zutritts-
karte muss nicht angefordert werden). Fiir die Instruktion des un-
abhangigen Stimmrechtsvertreters kann das Instruktionsformular
auf der Ruickseite des der Einladung beiliegenden Anmeldescheins
verwendet werden. Mit Unterzeichnung des Anmeldescheins wird
der unabhdngige Stimmrechtsvertreter ermdchtigt, den Antragen
des Verwaltungsrates zuzustimmen, sofern keine anders lautenden
schriftlichen Weisungen erteilt werden. Dies gilt auch fiir den Fall,
dass an der Generalversammlung Uber Antrdge abgestimmt wird,
welche nicht in der Einladung aufgefiihrt sind. Gemass Art. 11
VegiV sind Organ- und Depotstimmrechtsvertretungen nicht
zuldssig. Aktiondre kdnnen sich an Abstimmungen und Wahlen
durch elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen an
den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter beteiligen unter:

www.gvmanager.ch/vontobel.

Die dazu benétigten Login-Daten werden den Aktiondren zusam-
men mit den schriftlichen Unterlagen zur Generalversammlung
zugestellt. Elektronische Weisungen kénnen bis spatestens am
2. April 2017, 23.59 Uhr (MEZ), abgegeben werden.

Zurich, 13. Marz 2017

Mit freundlichen Grissen

Vontobel Holding AG
Fir den Verwaltungsrat

Herbert J. Scheidt
Président



Vontobel Holding AG
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