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Statuten

der

Vontobel Holding AG

mit Sitz in Zirich

vom 23. Juni 1994

mit Anderungen vom 21. April 1999, 25. Januar 2000,

24. Januar 2001, 8. Mai 2001, 3. Juli 2003, 20. April 2004,

26. April 2005, 24. April 2007, 27. April 2010, 1. April 2014-und, 28. April 2015
und 4. April 2023



Firma, Sitz Uynd Dauer

Aktienkapital

Aktien

I. Firma, Sitz, Dauer und Zweck

Art. 1

Unter der Firma

Vontobel Holding AG

(Vontobel Holding SA)

(Vontobel Holding Ltd)

besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Zirich.

lhre Dauer ist unbeschrankt.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Tochtergesellschaften, Zweigniederlassungen

und Vertretungen errichten.

Art. 2

Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung an Unternehmungen aller Artim In- und Ausland.
Die Vontobel Holding AG ist die Muttergesellschaft der Vontobel-Gruppe, wozu insbeson-
dere die Bank Vontobel AG gehort.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften im In- und Ausland zu erwerben, zu belas-
ten und zu verkaufen. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschéfte betreiben, die der
Gesellschaftszweck mit sich bringen kann.

[I. Finanzierung

A. Aktienkapital

Art. 3
Das Aktienkapital der Gesellschaft betréagt CHF 56’875’000.— (in Worten: sechsundfiinfzig
Millionen achthundertfiinfundsiebzigtausend Franken) und ist eingeteilt in 56’875°000 auf

den Namen lautende, voll einbezahlte Aktien & nominal CHF 1.—.

Die Namenaktien der Gesellschaft werden unter Vorbehalt der nachfolgenden Bestimmun-

gen als einfache Wertrechte ausgegeben und als Bucheffekten gefihrt.

Verfugungen tber Bucheffekten, einschliesslich der Bestellung von Sicherheiten, unterste-
hen dem Bucheffektengesetz. Werden nichtverurkundete Aktien durch Abtretung Ubertra-
gen, bedarf diese zur Giiltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft. Die Gesellschaft kann als

Bucheffekten gefuihrte Aktien aus dem Verwahrungssystem zuriickziehen.

Der Aktionar kann von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung tber
seine Namenaktien verlangen. Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Druck und Ausliefe-
rung von Urkunden oder Umwandlung von in bestimmter Form ausgegebenen Namenak-
tien in eine andere Form. Die Gesellschaft kann demgegenuber jederzeit Urkunden (Ein-

zelurkunden, Zertifikate oder Globalurkunden) ausgeben oder Wertrechte und Urkunden in



Ubertragungsbeschréankung

Zustimmung

eine andere Form umwandeln sowie ausgegebene Urkunden, die bei ihr eingeliefert wer-

den, annullieren.

Die Gesellschaft kann, wenn es die Generalversammlung beschliesst, Namenaktiea-inta-

wie-Ubertragungsbeschran-

kungen auf Namenaktien begriinden oder aufheben.

B. Namenaktien

Art. 4

Die Ubertragung der Namenaktien bedarf der Zustimmung des Verwaltungsrates oder ei-
nes vom Verwaltungsrat bezeichneten Ausschusses. Werden die borsenkotierten Namen-
aktien boérsenmassig erworben, so geht das Eigentum an den Aktien mit der Ubertragung
auf den Erwerber Gber. Werden die bdrsenkotierten Namenaktien ausserborslich erwor-
ben, so geht das Eigentum auf den Erwerber Uber, sobald dieser bei der Gesellschaft ein
Gesuch um Anerkennung als Aktionar eingereicht hat. Das Gesuch um Eintragung im Ak-

tienbuch kann auf elektronischem Weg gestellt werden. In jedem Fall kann der Erwerber

aber bis zu seiner Anerkennung durch die Gesellschaft weder das mit den Aktien ver-
knupfte Stimmrecht noch andere mit dem Stimmrecht zusammenhéngende Rechte ausu-
ben. In der Austibung aller tibrigen Aktionarsrechte ist der Erwerber nicht eingeschrankt.

Der Verwaltungsrat kann einen Erwerber von Namenaktien als Vollaktionar ablehnen,

a) wenn die Anzahl der von ihm gehaltenen Namenaktien zehn Prozent der Gesamt-
zahl der im Handelsregister eingetragenen Namenaktien Uiberschreitet. Juristische
Personen und rechtsfahige Personengesellschaften, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf ahnliche Weise zusammenge-
fasst sind, sowie natirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften,
die im Hinblick auf eine Umgehung der Eintragungsbeschrankung koordiniert vor-
gehen, gelten in Bezug auf diese Bestimmung als ein Erwerber; die wohlerworbenen
Rechte von Aktionédren oder Aktionarsgruppierungen (einschliesslich des Rechts,
unter Beibehaltung der wirtschaftlichen Berechtigung Aktien in vollumfanglich kon-
trollierte Gesellschaften einzubringen bzw. aus solchen wieder herauszunehmen,
sowie einschliesslich des Rechts, Aktien innerhalb einer Aktionarsgruppierung ohne
Beschrankung durch die Prozentklausel beziiglich der Beteiligung des einzelnen Ak-
tionars zu Ubertragen, immer unter voller Wahrung der Stimmkraft), welche bereits
bei der 6ffentlichen Ankiindigung der Einfihrung dieser Vinkulierungsbestimmung
am 25. Januar 2001 tiber mehr als zehn Prozent des Aktienkapitals auf sich vereinigt
haben, bleiben gewabhrt;

b) wenn der Erwerber auf Verlangen der Gesellschaft nicht ausdrucklich erklart, dass

er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat, dass keine

Vereinbarung Uber die Riicknahme oder die Riickgabe entsprechender Aktien be-

steht und dass er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragt.

Die genehmigte Ubertragung ist in das Aktienbuch einzutragen. Die Gesellschaft anerkennt

als Aktionar und Nutzniesser von Namenaktien nur, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Von



Aktienbuch

Gesetzlicher Eigentumsiibergang

Emissionsbedingungen

Bezugsrecht

Organe

Ordentliche Generalversammlung

der Gesellschaft noch nicht anerkannte Erwerber sind nach dem Rechtsiibergang als Akti-
onar ohne Stimmrecht ins Aktienbuch einzutragen; die entsprechenden Aktien gelten in der
Generalversammlung als nicht vertreten.

Vom Versand der Einladungen zur Generalversammlung oder einem vom Verwaltungsrat

bestimmten Stichtag bis einen Tag nach der Generalversammlung werden keine Eintra-

gungen im Aktienbuch vorgenommen.

Art. 5
Sind borsenkotierte Namenaktien durch Erbgang, Erbteilung (einschliesslich Erbvorbezug)

oder eheliches Guterrecht erworben worden, kann der Erwerber nicht abgelehnt werden.
C. Kapitalerh6hung

Art. 6
Die Erhéhung des Aktienkapitals wird von der Generalversammlung unter Beriicksichti-
gung der gesetzlichen Bestimmungen (Art. 650 ff. OR) beschlossen. Sie ist im Rahmen

des Generalversammlungsbeschlusses vom Verwaltungsrat durchzufiihren.

Jeder Aktionar hat Anspruch auf den Teil der neu ausgegebenen Aktien, der seiner bishe-
rigen Beteiligung entspricht. Dieses Bezugsrecht der Aktiondre kann durch Beschluss der

Generalversammlung aus wichtigen Griinden aufgehoben werden.
D. Anleihen

Art. 7
Die Gesellschaft kann durch Beschluss des Verwaltungsrates Obligationenanleihen mit

oder ohne Sicherheit, insbesondere auch Wandel- und Optionsanleihen, ausgeben.

lll. Organisation der Gesellschaft

Art. 8

Die Organe der Gesellschaft sind:
a) Die Generalversammlung
b) Der Verwaltungsrat

c) Die Revisionsstelle
A. Generalversammlung
Art. 9

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten nach

Schluss des Geschéftsjahres statt.



Ausserordentliche Generalversammlung

Einberufung

Form der EinQ

erufung

Die Generalversammlung kann an einem oder an mehreren Tagungsorten gleichzeitig,

auch im Ausland, oder in einer Kombination mit elektronischen Mitteln (hybrid) durchgefiihrt

werden, wobei jeweils mindestens ein Tagungsort in der Schweiz liegen soll. Die General-

versammlung kann bei besonderen Umstanden mit elektronischen Mitteln ohne Tagungs-

ort durchgefiihrt werden.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Bedarf einberufen, sei es auf
Beschluss einer Generalversammlung oder des Verwaltungsrates, auf Verlangen der Re-
visionsstelle oder der Liquidatoren, oder wenn es von einem oder mehreren Aktionaren,
die zusammen mindestens den zehntenzwanzigsten Teil des Aktienkapitals_oder der Stim-
men vertreten, schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage
verlangt wird, oder wenn es Gesetz oder Statuten vorsehen. Die Generalversammlung ist
spatestens zwei Monate nach Eingang eines solchen Begehrens durchzufiihren.

Art. 10
Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt durch den Verwaltungsrat oder in den
vom Gesetz und den Statuten vorgesehenen Fallen durch die Revisionsstelle oder die Li-

quidatoren.

ben;Die Generalversammlung ist mindestens zwanzig Tage vor dem Versammlungsdatum

in der fiir Bekanntmachungen der Gesellschaft vorgesehenen Form einzuberufen; gegen-
Uber den Namenaktiondrenrim Aktienbuch eingetragenen Aktionédren hat die Einberufung

der Generalversammlung Uberdies elektronisch und/oder schriftlich zu erfolgen. Mitder

In der Einberufung sind bekanntzugeben:

1. Das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung;

die Verhandlungsgegenstande;

die Antrage des Verwaltungsrates mit kurzer Begriindung;

gegebenenfalls die Antrage der Aktionare samt kurzer Begriindung; und

A El I

der Name und die Adresse des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters.

Die Verhandlungsgegenstande kdnnen in der Einberufung summarisch dargestellt werden,

sofern den Aktiondren weiterflihrende Informationen auf der Webseite der Gesellschaft zu-

ganglich gemacht werden.

Mit der Einberufung ist die Art der Zutrittsberechtigung bekannt zu geben.

In der Einberufung der ordentlichen Generalversammlung ist darauf hinzuweisen, dass der
Geschaftsbericht, der Vergltungsbericht und der Revisionsbericht zurEinsiehtauf der Akti-
endre-am-SitzWebseite der Gesellschaft aufliegenund-dassverdffentlicht werden. Sofern die




Traktandierur1g

Universalversammlung

Befugnisse

Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind, kann jeder Aktionar verlangen—kana, dass

ihm unverzuglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird.

Aktionére, die mindestens 0,5 Prozent des Aktienkapitals_oder der Stimmen vertreten, kdn-
nen schriftlich und unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Ein entsprechendes Begeh-
ren muss mindestens 2 Monate vor Durchfuhrung der Generalversammlung bei der Ge-

sellschaft eintreffen.

Uber Antrage zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine
Beschlisse gefasst werden. Ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer ausseror-
dentlichen Generalversammlung, auf Durchfihrung einer SenderprifunrgSonderuntersu-
chung und auf Wahl einer Revisionsstelle infolge eines Begehrens eines Aktionars. Zur
Stellung von Antragen im Rahmen der Verhandlungsgegenstéande und zu Verhandlungen
ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen Ankiindigung.

Art. 11

Sofern alle Aktionare anwesend oder vertreten sind und kein Widerspruch erhoben wird,
kann eine Generalversammlung jederzeit ohne Einhaltung der fiir die Einberufung gelten-
den Formvorschriften als Universalversammlung abgehalten werden. An dieser Versamm-
lung kann Uber alle in den Geschéftskreis der Generalversammlung fallenden Gegen-
stéande gultig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die Eigentiimer oder Ver-
treter samtlicher Aktien anwesend sind.

Art. 12

Die Generalversammlung beschliesst ausschliesslich tiber

a) Festsetzung und Anderung der Statuten

b) Genehmigung der Jahresrechnung, des Lageberichts (falls gesetzlich erforderlich)
und der Konzernrechnung sowie Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns nach Entgegennahme des Berichtes der Revisionsstelle

c) Genehmigung der Vergutung fur Verwaltungsrat und Geschéftsleitung gemass Art.
31 dieser Statuten

d) Wahl des Préasidenten und der Uibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates

e) Wahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses

f) Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

0) Wahl der Revisionsstelle und gegebenenfalls des Konzernpriifers

h) Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung

i) die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafir erforderli-

chen Zwischenabschlusses

i) die Beschlussfassung uber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve

k) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft
) Auflosung der Gesellschaft
fm)  Gegenstande, die ihr durch Gesetz oder Statuten vorbehalten sind oder ihr vom

Verwaltungsrat vorgelegt werden.



Vorsitz

Protokollfiihrer / Stimmenzahler

Protokoll

Stimmrecht

Stellvertretung

Stimmrechtsausweis

Unabhéangiger Stimmrechtsvertreter

Art. 13
Die Generalversammlung steht unter der Leitung des Prasidenten des Verwaltungsrates
oder, wenn er verhindert ist, des Vizeprasidenten oder eines anderen vom Verwaltungsrat

bezeichneten Mitglieds.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer, der nicht Aktionar zu sein braucht, und fiir
den Fall, dass eine elektronische Abstimmung nicht durchgefiihrt werden kann, den/die

Stimmenzahler aus den anwesenden Aktionaren und Aktionarsvertretern.

Art. 14
Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefiihrt, das vom Vorsitzenden und vom Proto-

kollfiihrer zu unterzeichnen ist.

Das Protokoll hélt fest:

aa) Datum, Beginn und Ende sowie Art und Ort der Generalversammlung;

b) Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Aktien, unter Angabe der Aktien, die ven-den
Aktiondren—Alktondrsvertretern—und-demvom unabhangigen Stimmrechtsvertreter ver-

treten werden;

bc) Beschlisse und Wahlergebnisse;

e-d) in der Generalversammlung gestellte Begehren um Auskunft und darauf erteilte

Antworten;
é>Vene)von den Aktiondren zu Protokoll gegebene Erklarungen-;

Bie Akkionares it das P . .

f) relevante technische Probleme, die bei der Durchfiihrung der Generalversammlung auf-

treten.

Art. 15

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Jeder Aktionar kann sich in der Generalversammlung mit schriftlicher Vollmacht durch ei-
nen Dritten, der nicht Aktionar zu sein braucht, oder durch den unabhangigen Stimmrechts-

vertreter vertreten lassen.

Der Verwaltungsrat erlésst die Bestimmungen betreffend Ausweis Uber Aktienbesitz und

Ausgabe von Stimmkarten.

Art. 16
Die Generalversammlung wahlt den unabhangigen Stimmrechtsvertreter flir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wieder-

wahl ist moglich.



Beschlussfahigkeit

Beschlussfasgung

Hat die Gesellschaft keinen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwal-
tungsrat einen solchen fiir die ndchste Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat bestimmt im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Anforderun-
gen an Vollmachten und Weisungen und kann Vorschriften daruber festlegen.

Art. 17
Die Generalversammlung ist ohne Ricksicht auf die Zahl der anwesenden Aktionare und

vertretenen Aktien beschlussfahig.

Art. 18
Abstimmungen und Wahlen an der Generalversammlung erfolgen nach Anordnung des
Vorsitzenden elektronisch, schriftlich oder offen—wenrn-der\Meorsitzendenichts-anderesan-
ordnret.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der-abseluten
Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen unter Ausschluss leerer und ungiiltiger Stim-
men, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt. Ein Beschluss der Ge-
neralversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absetute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fur:

a) Anderung des Gesellschaftszwecks

b)  Einfuhrung von Stimmrechtsaktien

€c) Zusammenleqgung von Aktien

d) Abanderung oder Abschaffung der Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenak-

tien (Vinkulierung)

ee) Einfuhrung eines bedingten Kapitals, Einfihrung eines Kapitalbands oder Schaffung

von Vorratskapital geméass Art. 12 des Bankengesetzes
f)  Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks-Sachitberrahme-

durch Verrechnung mit einer Forderung und Gewéahrung von besonderen Vorteilen

fg) Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien

h)  Einschrénkung oder Aufhebung des Bezugsrechts

gi) Einflhrung einer Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung im

Ausland
])  Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

kk) Einfihrung einer statutarischen Schiedsklausel

1) Einfihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung

m) Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft

n) Abberufung von mehr als einem Mitglied des Verwaltungsrates im gleichen Ge-
schéaftsjahr

i0) Auflésung der Gesellschaft (mit oder ohne Liquidation)

ip) Ausschittung einer Naturaldividende

kqg) Erhohung des Aktienkapitals (in allen Fallen).



Mitgliederzah‘

Konstituierung

Wahl und Amtsdauer

Erneuerungs- und Ersatzwahlen

Einberufung

Vorsitz

Sekretar

Beschlussfah

gkeit

B. Verwaltungsrat

Art. 19
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei+3funf (5) Mitgliedern.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich, abgesehen von der Wahl des Prasidenten sowie der
Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses, selbst.

Art. 20
Die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten sowie der tbrigen Mitglieder des Verwaltungs-

rates erfolgt einzeln.

Der Verwaltungsratsprasident sowie die tUbrigen Mitglieder des Verwaltungsrates werden
auf ein Jahr gewahlt, wobei die Amtsdauer mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind wiederwahlbar.

Die Erneuerungs- und Ersatzwahlen erfolgen in der ordentlichen Generalversammlung; ist
jedoch die Zahl der Mitglieder des Verwaltungsrates durch Tod, Rucktritt oder Abberufung
unter dreifinf gesunken, so muss innerhalb einer angemessenen Frist eine ausserordent-

liche Generalversammlung zur Vornahme von Ersatzwahlen einberufen werden.

Ist das Amt des Verwaltungsratsprasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fur die
verbleibende Amtsdauer einen neuen Préasidenten.

Art. 21
Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung seines Prasidenten, sooft die Geschéfte
es erfordern. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann schriftlich und unter Angabe der

Griinde vom Prasidenten die unverztgliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Den Vorsitz des Verwaltungsrates fihrt der Prasident oder, wenn er verhindert ist, der Vi-

zeprasident.

Der Verwaltungsrat bezeichnet den Sekretar; dieser muss nicht Aktion&r sein oder dem
Verwaltungsrat angehdren.

Art. 22
Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die abselute-Mehrheit seiner im Amt stehen-

den Mitglieder anwesend ist— oder nach Massgabe des Geschafts- und Organisationsreg-

lements mittels Telefon- oder Videokonferenz oder anderen elektronischen Mitteln teil-

nimmt. Sitzungen kdénnen nach Massgabe des Geschéfts- und Organisationsreglements

auch mit elektronischen Mitteln ohne Sitzungsort durchgefiihrt werden.
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Beschlussfas};ung

Zirkulationsb(fschIUsse

Befugnisse

Kein Prasenzquorum ist erforderlich firr die Beschlussfassung des Verwaltungsrates tiber
einen Kapitalerh6hungsbericht und fur diejenigen Beschlisse, die der 6ffentlichen Beur-
kundung bediirfen.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und vollzieht seine Wahlen mit-abseluter Mehr-
heit der anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsit-

zenden.

Beschlisse kénnen nach Massgabe des Geschafts- und Organisationsreglements auch

auf dem Zirkularweg gefasst werden, wenn kein Mitglied eine miindliche Beratung verlangt.

Art. 23

Dem Verwaltungsrat ist die Oberleitung der Gesellschaft und die Aufsicht und Kontrolle der
Geschaftsfihrung Ubertragen. Der Verwaltungsrat fasst diejenigen Beschliisse, die Gesetz
oder Statuten nicht anderen Organen der Gesellschaft vorbehalten.

Folgende Beschliisse sind zwingend dem Verwaltungsrat vorbehalten:

a) Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen

b) Festlegung der Organisation

¢) Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
soweit dies fur die Fihrung der Gesellschaft notwendig ist

d) Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertretung der Ge-
sellschaft betrauten Personen_(vorbehéltlich der Mdoglichkeit der Delegation geméass
Art. 23 Abs. 3 Satz 3)

e) Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen, namentlich im

Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

f)  Erstellung des Geschaftsberichts und des Vergiitungsberichts, Vorbereitung der Ge-
neralversammlung und Ausfuhrung ihrer Beschliisse

g) Vornahme von Statutenanderungen nach durchgefiihrter Kapitalerh6hung

h)  Andere vom Gesetz zwingend dem Verwaltungsrat vorbehaltene Geschéfte

i)  Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und Benachrichtigung des Rich-

tersGerichts im Falle der Uberschuldung

j)  Bestimmung eines Interimsverwaltungsratsprasidenten, von Interimsmitgliedern des
Vergltungsausschusses sowie des unabhangigen Stimmrechtsvertreters ad interim
fur die Dauer bis zum Abschluss der folgenden ordentlichen Generalversammlung bei
unterjahrig auftretenden Vakanzen im Amt des Verwaltungsratsprasidenten, der Mit-

glieder des Vergitungsausschusses sowie des unabhangigen Stimmrechtsvertreters.
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Zeichnungsbefugnis

Delegation

Vertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsra-

tes und der Geschaftsleitung

Mandate ausserhalb des Konzerns

Der Verwaltungsrat bestimmt die Personen, die die Gesellschaft vertreten und fiir sie zeich-
nen, und die Art ihrer Unterschrift. Es gilt das Prinzip der Kollektivunterschrift zu zweien.

Die Erteilung von Zeichnungsberechtigungen an nicht direkt dem Verwaltungsrat unter-

stellte Personen kann vom Verwaltungsrat nach Massgabe eines Reglements delegiert

werden.

Der Verwaltungsrat kann, unter Vorbehalt von Art. 23 Abs. 2 dieser Statuten, wichtige Ent-
scheide, fir die er zustandig ware, der Generalversammlung zur Beschlussfassung unter-
breiten.

Der Verwaltungsrat ist ferner unter Vorbehalt von Art. 23 Abs. 2 dieser Statuten erméachtigt,

die Geschéftsfihrung nach Massgabe eiresdes Geschéfts- und Organisationsreglements

ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder (Delegierte, Ausschiisse) oder an andere natur-
liche Personen, die nicht Aktionare sein missen (Direktoren, Prokuristen oder andere Be-

vollm&chtigte), zu Gbertragen.

Art. 24

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kbnnen mit Mitgliedern des Ver-
waltungsrates unbefristete oder befristete Mandats- oder Arbeitsvertrége abschliessen. Die
Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und Gesetz.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern der Ge-
schéftsleitung unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage abschliessen. Befristete Arbeits-
vertrage haben eine Héchstdauer von einem Jahr. Eine Erneuerung ist zulassig. Unbefris-
tete Arbeitsvertrage haben eine Kiindigungsfrist von maximal zwdlf Monaten.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen im Falle einer Aufhebung
des Arbeitsverhaltnisses ein Mitglied der Geschéftsleitung freistellen und/oder eine Aufhe-

bungsvereinbarung schliessen.

Art. 25
Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als neun (9) zusétzliche Mandate aus-
serhalb der Vontobel-Gruppe wahrnehmen, wovon nicht mehr als vier (4) zusatzliche in

borsenkotierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann mehr als funf (5) zusatzliche Mandate ausserhalb
der Vontobel-Gruppe wahrnehmen, wovon nicht mehr als zwei (2) zuséatzliche in borsen-

kotierten Unternehmen.

Zusatzlich darf ein Mitglied des Verwaltungsrates bis zu zehn (10), ein Mitglied der Ge-
schéftsleitung bis zu sieben (7) Mandate in nicht gewinnstrebenden bzw. gemeinnutzigen
Rechtseinheiten ausserhalb der Vontobel-Gruppe austuben.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder wel-

che die Gesellschaft kontrollieren
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b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung auf An-

ordnung der Gesellschaft oder von ihr kontrollierter Gesellschaften wahrnimmt.

Als Mandate im Sinne dieser Bestimmung gelten Tatigkeiten in-der-ebersten-teitungs-von
Mitgliedern des Verwaltungsrates oder Verwaltungserganen-vonRechiseinheiten—die-ver-

T
o

tragen-zu-fassen—der Geschaftsleitung in vergleichbarer Funktion bei anderen Unternehmen

mit wirtschaftlichem Zweck.

Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemeinsamer Kontrolle stehen bzw.
von denen die eine die andere kontrolliert, gelten als ein Mandat. Dasselbe gilt fir Mandate,
die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung der Gesellschaft, das in
Ausitbung—seinervergleichbarer Funktion als-Mitghed-des—eberstenteitungs—oderVerwal-
tunrgsorgans—oder—der—Gesehaftsleitung—bei einer—Reehtseinheiteinem Unternehmen aus-
serhalb der Vontobel-Gruppe tatig ist, in Ausubung jener Funktion oder im Auftrag jerer
Rechtseinheitjenes Unternehmens oder von dieserkentrollierten-Reehtseinheitenihm kontrol-

lierter Unternehmen wahrnimmt.

Es gelten im Ubrigen die Bestimmungen gemass anwendbaremdem Geschéafts- und Orga-

nisationsreglement.
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Art. 26

Vergltungsausschuss Der Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei (3) nicht exekutiven Mitgliedern.
Die Mitglieder des Vergitungsausschusses werden von der Generalversammlung aus den
Mitgliedern des Verwaltungsrates gewabhlt, jeweils auf die Dauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Die Generalversammiung
wahlt die Mitglieder des Vergiitungsausschusses einzeln. Eine Wiederwahl ist méglich. Der

Verwaltungsrat bestimmt den Vorsitzenden des Vergutungsausschusses.

Scheiden ein oder mehrere Mitglieder aus oder ist der Vergltungsausschuss nicht vollstan-
dig besetzt, kann der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung aus seiner Mitte Mitglieder bezeichnen.

Der Vergiitungsausschuss hat grundsatzlich die folgenden Aufgaben und Zustandigkeiten

in Bezug auf Vergutungsfragen betreffend den Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung:

a) Die Erarbeitung und regelmassige Uberpriifung des Entschadigungssystems fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie deren Vorlegung
an den Verwaltungsrat zur Beschlussfassung

b) die Aufsicht Uber die Einhaltung der Entschadigungsgrundsatze der Gesellschaft
und des Konzerns und die Information des Verwaltungsrates beztiglich Entschadi-
gungspolitik und Entschadigungsfragen

C) die Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die Beschlussfassung bezig-
lich der maximalen Gesamtvergiitung (fixe und erfolgsabhangige Vergitungen) des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung und betreffend die diesbeziigliche An-
tragstellung durch den Verwaltungsrat an die Generalversammlung

d) die Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die Antragstellung durch den
Verwaltungsrat an die Generalversammlung bezuglich der Anpassungen der vergii-
tungsbezogenen Statutenbestimmungen

e) die Erstellung des Vergutungsberichts und dessen Vorlegung an den Verwaltungs-
rat zur Beschlussfassung

f) im Rahmen der Vorgaben der Statuten die Detailregelung der beteiligungsbezoge-
nen Vergutungen (Aktienbeteiligungsplan) und die Festlegung der daftir massgebli-

chen Ziele sowie die Uberpriifung der Zielerreichung.

Der Verwaltungsrat regelt allféllige weitere Aufgaben und Zustandigkeiten des Vergu-
tungsausschusses in-eiremReglementim Geschéfts- und Organisationsreglement.

C. Revisionsstelle

Art. 27
Revisionsstelle Die Generalversammlung wahlt als Revisionsstelle ein staatlich beaufsichtigtes Revisions-
unternehmen fir eine Amtsdauer von einem Jahr. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss

der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Aufgaben und Befugnisse der Revisionsstelle richten sich nach den gesetzlichergesetzli-

chen Vorschriften.
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Vergutungsphilosophie und leitende Prin-
zipen / Das Entl6hnungssystem der Vontobel-

Gruppe

Vergutungen an die Mitglieder des Verwal-

tungsrates

IV. Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Art. 28

Die Unternehmenspolitik der Vontobel-Gruppe findet ihre Abbildung auch im Entldhnungs-
konzept. Es ist darauf ausgerichtet, die Mitarbeitenden auf allen Stufen zu motivieren, ge-
meinsame und individuelle Ziele zu erreichen. Dabei steht eine ganzheitliche Betrachtungs-
weise im Zentrum. Das Vergutungssystem der Vontobel-Gruppe ist derart ausgestaltet,
dass die Interessen aller Anspruchsgruppen in hohem Masse in Einklang gebracht werden.
Im langfristig ausgerichteten Aktienbeteiligungsplan werden zudem auch Risikoaspekte be-
ricksichtigt. Damit werden fur die Mitarbeitenden Anreize zur Forderung des langfristigen
Erfolgs und der Stabilitéat der Vontobel-Gruppe geschaffen, entsprechend den von der Eid-

gendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA formulierten Grundsétzen.

Das Vergltungssystem der Vontobel-Gruppe hat folgende Ziele: Es unterstitzt eine leis-
tungs-, risiko- und teamorientierte Kultur, es fordert das unternehmerische Denken und
Handeln bei den Mitarbeitenden, es motiviert die Leistungstrager zu einem langfristigen
Engagement im Unternehmen, und es positioniert die Vontobel-Gruppe als konkurrenzfa-
higen Arbeitgeber.

Grundsétzlich setzt sich die Vergiitung an die Mitarbeitenden aus einem fixen und einem
erfolgsabhéangigen Teil (Bonus) zusammen. Beim erfolgsabhangigen Teil (Cash-Bonus
und Bonus-Aktien), der einen kurzfristigen Leistungsanreiz darstellt, werden der Erfolg des
Unternehmens, der Erfolg der Organisationseinheit und der individuelle Leistungs- und Er-
gebnisbeitrag des Mitarbeitenden bericksichtigt.

Als langfristigen Leistungsanreiz richtet die Vontobel-Gruppe zudem einen Teil der Vergi-
tung im Rahmen einer Long-Term-Incentive-Komponente aus. Diese wird in Namenaktien
der Vontobel Holding AG (Performance-Aktien) ausgerichtet und unterstitzt sowohl die
Identifikation mit dem Unternehmen als auch die Ausrichtung auf die vom Verwaltungsrat
festgelegten tbergeordneten mittel- bis langfristigen Unternehmensziele.

Vergitungen kénnen durch die Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft kontrollierte
Gesellschaften geleistet werden, vorausgesetzt, sie werden auf der Stufe der Gesellschaft
konsolidiert und in die Abstimmung Uber die Genehmigung tber den betreffenden maxima-

len Gesamtbetrag einbezogen.

Art. 29

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anspruch auf ein fixes Verwaltungsrats-
honorar, wobei 50% des definierten Honorars in Aktien ausbezahlt werden, welche drei (3)
Jahre gesperrt sind. Die Umrechnung des Barbetrages in Anzahl Aktien erfolgt analog zu
den Bestimmungen des Aktienbeteiligungsplans zu 80% des durch den Verwaltungsrat —

bzw. soweit an diesen delegiert den Vergiitungsausschuss — festgelegten Referenzpreises.

Erfolgsabhangige Vergutungen sind fur die Mitglieder des Verwaltungsrates im Grundsatz
nicht vorgesehen, kénnen jedoch unter bestimmten Umstéanden und sofern der Gesamt-
verwaltungsrat zustimmt, entrichtet werden. In diesen Fallen erfolgt die Zuteilung analog

zu Art. 30 dieser Statuten.
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Vergiltungen an die Mitglieder der Geschéfts-

leitung

Art. 30

Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

a) aus einer fixen, in bar auszuzahlenden Grundvergiitung

b) aus einer erfolgsabhangigen Vergutung (Bonus), welche zu 50% in bar ausbezahlt
wird (Cash-Bonus) und zu 50% in Form von Aktien (Bonus-Aktien)

c) aus Performance-Aktien.

Fir die Auszahlung eines Cash-Bonus und fiir die Zuteilung von Bonus-Aktien an Mitglie-
der der Geschéftsleitung unter dem Aktienbeteiligungsplan gelten folgende allgemeine
Grundséatze:

a) Mitglieder der Geschaftsleitung sind verpflichtet, 50% des Bonusbetrags in Form
von Bonus-Aktien zu beziehen. Der restliche Bonusbetrag wird bar ausbezahlt.

b) Die Bonus-Aktien werden zu einem Anrechnungswert von 80% des durch den Ver-
waltungsrat - bzw. soweit an diesen delegiert den Vergltungsausschuss - festge-
legten Referenzpreises abgegeben. Die Anzahl Bonus-Aktien wird auf die néachste
ganze Zahl aufgerundet.

c) Die Bonus-Aktien sind wahrend der Sperrfrist von drei Jahren ab Ubertragung ge-
sperrt und durfen wéhrend dieser Zeit nicht veraussert, belehnt noch Ubertragen
werden. Nach Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist kann frei Gber die Bonus-Aktien ver-
fugt werden.

d) Die Zuteilung der Bonus-Aktien und die Eigentumsubertragung erfolgen mit soforti-
gem Stimm- und Dividendenrecht unter Vorbehalt der Eintragung im Aktienbuch.

e) Bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses bleiben bereits zugeteilte Bonus-Ak-
tien im Besitz der einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder und unterliegen weiterhin
der Sperrfrist, auch Uber die Anstellungszeit hinaus. Im Falle von Invaliditat, Tod
oder anderen wichtigen Griinden kann der Verwaltungsrat eine Entsperrung der Ak-

tien gewahren.

Der Verwaltungsrat - bzw. soweit an diesen delegiert der Vergitungsausschuss - bestimmt
die ndheren Bedingungen und Voraussetzungen, einschliesslich einer allfalligen Beschleu-
nigung, Verkirzung oder Aufhebung der Sperrfristen im Fall bestimmter Ereignisse wie

einem Kontrollwechsel sowie allfallige Rickforderungsmechanismen.

Nach Ablauf der Performance-Periode von drei (3) Jahren nach der Ubertragung der Bo-
nus-Aktien kénnen — falls die bezugsberechtigte Person im ungekindigten Anstellungsver-
haltnis steht und abhéngig vom Geschéftserfolg (Performance) der Gesellschaft — sofort
frei verfugbare, nicht gesperrte Performance-Aktien kostenlos zugeteilt werden. Die weite-
ren Details zu den Performance-Aktien, insbesondere zur Ermittlung des Geschaftserfolgs
und der massgebenden Zielgréssen werden vom Verwaltungsrat — bzw. soweit an diesen
delegiert durch den Vergutungsausschuss — im Aktienbeteiligungsreglement der Vontobel-
Gruppe definiert. Der Verwaltungsrat — bzw. soweit an diesen delegiert der Vergitungs-
ausschuss — bestimmt auch die weiteren Bedingungen und Voraussetzungen der Zuteilung

von Performance-Aktien.
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Abstimmung der Generalversammlung tber

die Vergiitungen

Zusatzbetrag

Art. 31
Die Generalversammlung stimmt ab Uber die Genehmigung der Antrage des Verwaltungs-

rates in Bezug auf:

a) die maximale Gesamtsumme der fixen Vergitung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates fiir die kommende Amtsdauer

b) gegebenenfalls die maximale Gesamtsumme der erfolgsabhangigen Vergutung der
Mitglieder des Verwaltungsrates (Art. 29 Abs. 2 dieser Statuten) fur das vorange-
gangene abgeschlossene Geschéftsjahr

c) die maximale Gesamtsumme der fixen Vergiitung der Geschaftsleitung fir den Zeit-
raum vom 1. Juli bis 30. Juni eines Kalenderjahrs

d) die maximale Gesamtsumme der erfolgsabhéangigen Vergitung der Geschéftslei-
tung fiir das vorangegangene abgeschlossene Geschaftsjahr

e) die maximale Gesamtsumme fiir die Performance-Aktien, welche sich auf die Bo-
nus-Aktien des vorangegangenen Geschéftsjahres beziehen und nach drei Jahren
maoglicherweise den Mitgliedern der Geschaftsleitung zugeteilt werden. Falls die ge-
nehmigte Gesamtsumme bei Zuteilung nicht ausreicht, um den vollen Anspruch auf
die Zuteilung von Performance-Aktien zu decken, wird Uber einen allfalligen Mehr-
betrag erneut abgestimmt

f) falls erforderlich, die Antrittspramien gemass Art. 32 Abs. 2 dieser Statuten fir Mit-
glieder der Geschéftsleitung zum Ausgleich von durch einen Stellenwechsel erlitte-
nen Nachteilen, sofern diese den Zusatzbetrag geméss Art. 32 Abs. 1 dieser Statu-

ten Ubersteigen.

Im Rahmen einer so festgesetzten maximalen Gesamtsumme koénnen die Gesellschaft
oder von ihr kontrollierte Gesellschaften unter Vorbehalt der Genehmigung durch die Ge-
neralversammlung Vergutungen ausrichten. Die Vergttung kann von der Gesellschaft oder

von ihr kontrollierten Gesellschaften ausgerichtet werden.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung eines Gesamtbetrags, so hat der
Verwaltungsrat innerhalb von sechs Monaten eine neue Generalversammlung einzuberu-

fen und ihr neue Antrage zur Genehmigung der Gesamtbetrdge zu unterbreiten.

Art. 32

Soweit neue Mitglieder der Geschéftsleitung ernannt werden und ihre Stelle bei der Gesell-
schaft antreten, nachdem die Generalversammlung die maximale Gesamtvergitung der
fixen Vergutung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das betreffende Geschéftsjahr
genehmigt hat, darf fir die diesen neuen Mitgliedern auszurichtende Vergutung ein Zusatz-
betrag verwendet werden. Der Zusatzbetrag belduft sich je Vergltungsperiode und je
neues Mitglied auf 40% des jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrags der maximalen

fixen Vergitung der Geschaftsleitung.

Diese zusatzlichen Gesamtvergitungen verstehen sich inklusive allfalliger Abgeltungen

von durch den Stellenwechsel erlittenen Nachteilen (Antrittspramien). Reicht der
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Maximalhéhe Darlehen und Kredite

Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinnes

Zusatzbetrag zum Ausgleich der genannten Nachteile nicht aus, so ist der den Zusatzbe-
trag Ubersteigende Betrag der Antrittspramie im Sinne von Art. 31 Abs. 1 lit. g dieser Sta-

tuten der nachsten ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen.

Diese zusatzliche Gesamtvergiltung darf nur verwendet werden, wenn der von der Gene-
ralversammlung genehmigte Gesamtbetrag der Vergutungen der Geschéftsleitung bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung nicht fur fixe Vergltungen der neuen Mitglie-
der (einschliesslich gegebenenfalls Antrittspramien) ausreicht. Uber den verwendeten Zu-

satzbetrag stimmt die Generalversammlung nicht ab.

Art. 33

Die Gesellschaft kann einem Mitglied des Verwaltungsrates Kredite und Darlehen zu markt-
Ublichen Konditionen oder allgemein anwendbaren Mitarbeiterkonditionen bis zum Betrag
von CHF 50 Millionen gewahren. Die Gesellschaft kann einem Mitglied der Geschéftslei-
tung Kredite und Darlehen zu marktiiblichen Konditionen oder allgemein anwendbaren Mit-
arbeiterkonditionen bis zum Betrag von CHF 50 Millionen gewéhren.

Soweit gesetzlich zulassig, kann die Gesellschaft Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung Gerichts- und Anwaltskosten im Zusammenhang mit Klagen, Verfah-
ren oder Untersuchungen zivil-, straf- oder verwaltungsrechtlicher oder anderer Natur, die
in einem Zusammenhang mit der Austbung ihrer Pflichten oder der Tatsache, dass sie
Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung sind oder waren, stehen, be-

vorschussen.

V. Rechnungsabschluss und Gewinnverteilung

Art. 34

Das Geschéftsjahr wird durch den Verwaltungsrat festgelegt.

Art. 35
Uber den ausgewiesenen Bilanzgewinn verfiigt die Generalversammlung im Rahmen der

gesetzlichen Vorschriften.

VI. Auflésung, Liquidation

Art. 36
Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflésung und Liquidation der Gesellschaft

beschliessen.
Die Liquidatoren werden durch die Generalversammlung gewahlt; die Mitglieder des Ver-

waltungsrates sind wahlbar. Wenigstens einer der Liquidatoren muss in der Schweiz wohn-

haft und zur Vertretung berechtigt sein.
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Publikationsorgan

Mitteilungen an Aktionare

VII. Bekanntmachungen

Art. 37

Publikationsorgan fur Bekanntmachungen der Gesellschaft ist das Schweizerische Han-
delsamtsblatt, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt. Der Verwal-
tungsrat kann weitere Publikationsorgane bestimmen. Fir die Einhaltung gesetzlicher oder
statutarischer Fristen ist einzig die Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt mas-

sgebend.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare kdnnen uberdies durch gewodhnlichen Brief

an die letzte der Gesellschaft bekanntgegebene Adresse oder elektronisch an die letzte

der Gesellschaft bekanntgegebene Email-Adresse erfolgen. Solche Mitteilungen haben

keinen Einfluss auf die Gultigkeit oder Rechtswirksamkeit der Bekanntmachungen der Ge-

sellschaft.
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