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Vontobel

Referat anlésslich der
42. ordentlichen Generalversammlung

Zirich, 2. April 2025, Rede des Prasidenten des Verwaltungsrats

Andreas E.F. Utermann
Es gilt das gesprochene Wort.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare
Liebe Damen und Herren

Einfihrende Worte
Nochmals willkommen zur Vontobel Generalversammlung
2025.

2024 war fur Vontobel ein bedeutendes Jahr: Wir feierten
unser 100-jahriges Bestehen, ein Beweis flir unsere Kern-
werte Eigenverantwortung, Weitsicht und Beharrlichkeit,
die unser Unternehmen seit seiner Griindung préagen. Und
wir haben viele Erneuerungen initiiert und/oder auch
umgesetzt — mehr dazu aber spater.

Geopolitische Lage

Ich méchte jedoch mit einigen Uberlegungen zur Geo-
politischen Lage beginnen. Leider hat sich im Jahr 2024
die geopolitische Lage weiter zugespitzt. Durch die aber-
malige Wahl Donald Trump’s als US-Président ist die Ab-
kehr von der «PAX Americana» endgiiltig besiegelt und
wir bewegen uns in einem neuen Zeitalter. Die Anzahl der
Lander und Regionen, die sich dem internationalen Recht,
deren Normen und Institutionen, noch verpflichtet flhlen,
nimmt weiter ab. So verlieren unter anderem die Vereinten
Nationen, die Weltbank und der Internationale Wéhrungs-
fonds an Bedeutung - es gilt wieder Machtpolitik. Auch
die stetige Reduzierung der Handelszélle Uber die letzten

Jahrzehnte hat sich gedreht; Handelszolle werden zu-
nehmend als Instrumente dieser neuen Machtpolitik
missbraucht.

Dies stellt Europa, inklusive der Schweiz, als eine Gruppe
von Staaten, die durch lhre Exporte vom «offenen» Han-
del abhangig sind, vor enorme Herausforderungen; insbe-
sondere da Europa machtpolitisch bis dato wenig zu bie-
ten hat — weder institutionell noch militarisch.

Die Schweizer Neutralitatspolitik ist in diesem Kontext
nochmal schwieriger, da die Schweiz keinem der grossen
Blocke angehdért und somit aufpassen muss, nicht unter
die Rader zu kommen. Dies hatte ich schon bei der letzt-
jahrigen Generalversammlung angesprochen und ist nach
den jingsten Entwicklungen noch relevanter als zuvor.
Schweizer Unternehmen mussen sich auf ein schwieriges
Umfeld einstellen.

Vontobel allerdings ist gut aufgestellt, dieses schwierige
Umfeld zu meistern. Wir sind diversifiziert, international,
fokussieren uns auf entwickelte Kernmarkte und agieren
mit Uberschaubaren Risiken. Insbesondere in den USA
sind wir mit all unseren Geschaftsfeldern als lokaler
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Anbieter mit lokalen Lizenzen vor Ort. Das bringt uns in
eine starke Position, fir Kunden und Investoren gleicher-
massen.

Finanzergebnis und Dividende

Lassen Sie mich nun zum Finanzergebnis und der Dividende
kommen. Anfang Februar konnten wir sehr gute Finanz-
ergebnisse fUr das Jahr 2024 prasentieren. Vontobel
steigerte die Profitabilitdt markant. Die verwalteten Ver-
mogen stiegen um 11 Prozent auf 229 Milliarden Schweizer
Franken per Ende 2024, unterstiltzt zum einen durch
Marktperformance zum anderen, nach zwei schlechteren
Jahren, durch einen insgesamt positiven Nettoneugeld-
zufluss. Die Kombination aus einer hdheren Vermogens-
basis, relativ stabilen Margen, einer Zunahme der Kunden-
transaktionen sowie die konsequente Umsetzung unseres
Effizienzprogramms fuhrten zu einem starken Anstieg
des Betriebsergebnisses um 24 Prozent auf 266 Mio.
Schweizer Franken. In der Folge sank die Cost-Income-
Ratio auf 74,7 Prozent — eine Verbesserung um 4,5 Prozent-
punkte.

Wir sind damit auf gutem Weg unser Ziel einer Cost-
Income-Ratio von 72 Prozent zu erreichen.

Mit einer CET1-Quote von 16,1 Prozent, die deutlich Uber
unserem Ziel von 12 Prozent liegt, sind zudem unsere
Bilanz und unsere Kapitalposition weiterhin dusserst
solide. Dies bietet uns Handlungsspielraum fir weitere
mdgliche Investitionen.

Das gute Betriebsergebnis und die starke Bilanz ermdg-
lichen uns zudem, liebe Aktionarinnen und Aktionéare,
Sie durch die Ausschuttung einer weiterhin attraktiven
Dividende am Erfolg unseres Unternehmens teilhaben
zu lassen. Der Verwaltungsrat schlagt Ihnen heute eine
unveranderte Dividende von 3.00 Schweizer Franken pro
Aktie vor. Dies entspricht einer tGberdurchschnittlichen
Ausschiittungsquote von 64 Prozent.

Vontobel: Ein Jahr der Erneuerung

Wir sind stolz auf die Fortschritte, die wir 2024 erzielt
haben. Unser Unternehmen befindet sich weiter auf dem
Wachstumspfad, mit einem positiven Nettoneugeldzu-
fluss und hoheren Ertrédgen in beiden Kundensegmenten.
Wir haben die Weichen gestellt, um die Herausforderungen
der letzten Jahre erfolgreich zu meistern. Die Erfolge
sind massgeblich ein Zeugnis fir das Engagement unserer
Mitarbeitenden. Dafiir méchte ich mich an dieser Stelle
bei allen herzlich bedanken.

Lassen Sie mich nun auf die vorher angesprochenen Er-
neuerungen zurickkommen. Was meine ich damit?
Einerseits die vereinfachte Governance, welche wir ein-
geflihrt haben. Andererseits die klare Aufteilung unseres
Geschafts in zwei sich ergdnzende Kundensegmente -
Private Clients und Institutional Clients. Komplementiert
haben wir dies durch die Neuformierung des Fihrungs-
teams sowie die drei 2024 gewahlten Verwaltungsrats-
mitglieder, welche insbesondere die internationalen
Ambitionen von Vontobel unterstttzen.

Vontobel

Unser organisches Wachstum wurde durch zwei Akquisi-
tionen gestarkt. Wir haben den Kauf eines ersten Aktien-
pakets von Ancala, einer im Bereich Infrastruktur tatigen
Private-Markets-Firma, im letzten Sommer abgeschlos-
sen; und Anfang 2025 haben wir durch die Akquisition
des Kundenbuchs von IHAG das Private-Client-Geschéft
in der DACH-Region weiter gestérkt. Mehr zu den
geschaftlichen Zielen dieser Akquisitionen horen Sie
gleich von unseren Co-CEOs.

Verwaltungsrat

Gestatten Sie mir nun ein paar Worte zum Verwaltungsrat.
Vor einem Jahr haben Sie drei hochqualifizierte neue
Mitglieder in unser Gremium gewahlt. Und alle drei haben
in ihrem ersten Amtsjahr viel fur unser Unternehmen
geleistet. Mary Pang hat sich als Stimme fiir den Bereich
Nachhaltigkeit auf Stufe Verwaltungsrat etabliert. Sie und
Kristine Braden halfen mit, unser Geschaft in den USA
voranzutreiben. Und die Finanzexpertin Annika Falkengren
hat neue Ideen und Anséatze in den Verwaltungsrat und
dessen Gremien gebracht. Sie wird sich zudem zur Wahl
fur die Leitung des Nominierungs- und Vergltungsaus-
schusses stellen. In dieser Funktion wirde sie auf Bruno
Basler folgen, welcher sich nach 20 Jahren in unserem
Verwaltungsrat entschieden hat, nicht mehr zur Wahl an-
zutreten.

Ich méchte Dir, lieber Bruno, herzlich fir deine grosse
Leistung Uber eine so lange Zeit danken und wiinsche dir
fur die Zukunft, im Namen des gesamten Verwaltungs-
rates, alles Gute. Meine Damen und Herren - ich glaube,
Bruno Basler hat sich einen Applaus verdient.

Ich freue mich sehr, lhnen Zeno Staub zur Wahl in den
Verwaltungsrat vorzuschlagen. Ich bin mir sicher, Sie alle
kennen Zeno und wissen, was er flir unser Unternehmen
wahrend Jahrzehnten in operativer Funktion geleistet
hat. Mit seinem Wissen und Erfahrungsschatz ist er die
optimale Ergadnzung fir unser Gremium.

Strategie und Ausblick

Schliessen méchte ich mit einigen Worten zur Strategie
und zum Ausblick. An unserem Investorentag im November
2024 hat die Fihrungsmannschaft unsere Ziele und mittel-
fristige Strategie bestatigt. Erlauben Sie mir an dieser
Stelle einen Dank an das seit Anfang 2024 neu aufge-
stellte Fihrungsteam. In den kommenden Jahren werden
wir unser Geschaft gemass unseren Zielen weiter voran-
treiben. Oberstes Ziel dabei ist, liebe Aktionarinnen und
Aktionére, die Summe aus Dividendenausschuttung und
Kapitalgenerierung weiter so positiv zu erwirtschaften,
wie dies seit vielen Jahren der Fall ist. Seit 2011 summiert
sich dies auf plus 167 Prozent.

Wie Sie horten, erwarte ich, dass sich auch 2025 wieder
bewegt und gespickt mit Herausforderungen prasentie-
ren wird. Gleichzeitig bin ich, wie dargelegt, (berzeugt,
dass wir diese Herausforderungen zum Wohl aller unserer
Stakeholder Giberzeugend meistern werden. Ich danke
allen Aktionadrinnen und Aktionaren fur Ihr Vertrauen.
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Rechtlicher Hinweis

Dieses Referat dient ausschliesslich Informationszwecken und richtet sich ausdrtcklich nicht an Personen, deren Nationalitat oder Wohnsitz
den Zugang zu solchen Informationen aufgrund der geltenden Gesetzgebung verbieten. Die darin enthaltenen Angaben und Ansichten
stellen weder eine Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Beanspruchung einer Dienstleistung, zum Erwerb oder Verkauf
von Anlageinstrumenten oder zur Tatigung sonstiger Transaktionen dar. Aufgrund ihrer Art beinhalten Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen
allgemeine und spezifische Risiken und Ungewissheiten. Es ist in diesem Zusammenhang auf das Risiko hinzuweisen, dass Vorhersagen,
Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten Aussagen beschrieben oder impliziert sind, nicht eintreffen.

Dieses Referat kann Informationen enthalten, die von Dritten stammen. Die Vervielféltigung und Verbreitung von Inhalten Dritter in jeglicher
Form ist nur mit vorheriger schriftlicher Genehmigung der betroffenen Drittpartei gestattet. Die Anbieter von Drittinhalten Gbernehmen keine
Gewabhr fur die Richtigkeit, Vollstandigkeit, Aktualitéat oder Verflgbarkeit von Informationen, einschliesslich Ratings, und sind nicht verant-
wortlich fiir Fehler oder Unvollstidndigkeiten (fahrldssig oder anderweitig), unabhangig von der Ursache, oder fiir die Ergebnisse, die sich aus
der Verwendung solcher Inhalte ergeben. Anbieter von Drittinhalten geben keine ausdriicklichen oder impliziten Garantien, einschliesslich,
aber nicht beschrankt auf Garantien der Markttauglichkeit oder Eignung fir einen bestimmten Zweck oder Gebrauch.

Es ist moglich, dass die Zahlen nicht genau zu den in den Tabellen und im Text angegebenen Gesamtbetrdgen addieren. Prozentsétze und
prozentuale Verdnderungen werden auf der Grundlage von gerundeten Zahlen in den Tabellen und im Text berechnet und geben maéglicher-
weise nicht genau die Prozentsétze und prozentualen Verdnderungen wieder, die sich auf der Grundlage von nicht gerundeten Zahlen
ergeben wirden.

Zur Messung unserer Performance wenden wir alternative Finanzkennzahlen an, die unter den International Financial Reporting Standards
(IFRS) nicht definiert sind. Einzelheiten sind im Glossar des Geschéaftsberichts im entsprechenden Abschnitt aufgefihrt.

Vontobel Holding AG

Gotthardstrasse 43, 8022 Zirich

Schweiz

T +41 58 283 59 00, vontobelgroup@vontobel.com

vontobel.com



