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Vontobel

Referat anldsslich der
43. ordentlichen Generalversammlung

Zirich, 14. April 2026, Rede des Prasidenten des Verwaltungsrats

Andreas E.F. Utermann
Es gilt das gesprochene Wort.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare
Liebe Damen und Herren

Nochmals herzlich willkommen zur heutigen ordentlichen
Generalversammlung 2026.

Unser Unternehmen ist nach mehreren Jahren des Wan-
dels klar positioniert. Vieles, was wir in den vergangenen

Jahren angestossen haben, tragt heute sichtbar Friichte.

Darauf werde ich spater im Detail zurickkommen.

Zunéachst einige Gedanken zur geopolitischen Lage:
2025 hat gezeigt, wie schwierig es geworden ist,
bestehende Konflikte wirklich zu I6sen. Der Ukrainekrieg
bleibt trotz verschiedener Friedensinitiativen ungeldst,
und auch im Nahen Osten hat sich die Lage seit Ende
Februar deutlich verscharft und bleibt angespannt. Beide
Konflikte fordern Menschenleben und belasten Europa,
die globale Wirtschaft und die Méarkte. Geopolitik hat
einen hoheren Stellenwert als noch vor einigen Jahren.
Internationale Politik funktioniert heute zunehmend lber
sogenannte bilaterale Deals und nicht mehr Uber multila-
terale Verhandlungen. Die «Deals» sind oft kurzfristig
angelegt und deren Inhalte und Grundlage kann sich
rasch wieder éndern. Sicherheit, Handel und politische
Unterstlitzung werden dabei enger miteinander verknUpft.
Wie ich es schon in den Vorjahren anmerkte, stellt sich

dieses neue Umfeld flr die Schweiz als schwierig heraus,
mit der Gefahr, zwischen alle Blocke zu fallen. Wir sollten
uns moglichst schnell auf eine pragmatischere, weniger
dogmatische Definition der Neutralitat einigen, die sich
der jetzigen Realitat anpasst. Die Verhandlungen, die
dazu flhrten, dass die US-Zdlle fur die Schweizer Export-
wirtschaft nachtraglich auf 15 Prozent gesenkt wurden,
sind ein wichtiger Schritt in diese Richtung. Gleichzeitig
bleibt aber klar, dass solche Entscheide nicht unbedingt
von Bestand sind. Fir Unternehmen und Investoren heisst
das: weniger langfristige Planbarkeit, mehr Schwankun-
gen und ein hoherer Stellenwert von Flexibilitadt und Risiko-
management.

Flr Vontobel spezifisch bedeutet das geopolitische Umfeld
und die erhdhte Volatilitdt an den Mérkten trotz dieser
Unwaéagbarkeiten auch Chancen: Zum einen suchen Anle-
gerinnen und Anleger gerade in unsicheren Zeiten Orien-
tierung, Einordnung und Beratung. Aktive Vermégensver-
waltungsstrategien, die in den letzten 12 Monaten wieder
zunehmend auf Anlegerinteresse stiessen, sind unsere
Kerndisziplin, und damit kdnnen wir unseren Kundinnen
und Kunden heute mehr denn je zur Seite stehen. Zudem
bestatigt dieses Umfeld unsere strategische Ausrichtung.
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Wir fokussieren uns auf unseren Heimmarkt Schweiz und
auf andere entwickelte Mérkte — und gehen dadurch mit
unserem Kundenstamm weniger Risiken ein, als vielleicht
andere Banken. Dies, gepaart mit unserem langfristigen
Denken als Unternehmen im Familienbesitz, erweist sich
als sehr erfolgreich.

Lassen Sie mich nun einige Worte zum Verwaltungsrat
sagen. Nach mehreren gezielten Veréanderungen in den
vergangenen Jahren ist der Verwaltungsrat heute stabil,
ausgewogen und gut aufgestellt.

Besonders wichtig ist mir dabei ein Punkt: Zukinftig wer-
den alle Mitglieder des Verwaltungsrats in mindestens
einem Ausschuss aktiv mitwirken. Diese klare Zuordnung
starkt die Verantwortlichkeit, vertieft die inhaltliche
Arbeit und verbessert die Qualitdt unserer Entscheidungs-
prozesse.

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung arbeiten
konstruktiv, kritisch und mit einem gemeinsamen Ver-
standnis fur die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens. Diese Stabilitat auf der Governance-Ebene ist
eine wichtige Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg
von Vontobel.

Im Rahmen unserer Strategie-Retraite haben wir 2025
unsere Ausrichtung Uberprift und bestéatigt. Der Fokus
ist klar:

Wir konzentrieren uns auf unsere Kernmarkte und darauf,
den Wert aus den Akquisitionen der vergangenen Jahre
konsequent zu realisieren.

In den letzten zehn Jahren haben wir in der Tat unser

Unternehmen grundlegend weiterentwickelt:

— Wir haben unsere geografische Prasenz und unsere
Fahigkeiten signifikant ausgebaut und diversifiziert.

— Wir haben mehrere grosse, transformative Akqui-
sitionen umgesetzt — darunter Notenstein,
TwentyFour Asset Management, SFA und Ancala.

— Und wir haben uns bewusst aus dem Investment
Banking zurtickgezogen.

Diese Schritte haben unser Geschéaftsmodell klarer,
fokussierter und widerstandsfahiger gemacht.

Auf diesen Starken bauen wir auf, und wir verdoppeln
unser Engagement dort, wo wir Uberzeugt sind, nachhal-
tig Mehrwert schaffen zu kénnen. Wir fokussieren uns
darauf, in unseren bestehenden Kundensegmenten, unse-
ren Kernmarkten sowie in unserem Angebot weiter zu
wachsen. Gleichzeitig arbeiten wir konsequent daran,
unsere Ertragskraft zu verbessern. Entscheidend dabei
sind eine disziplinierte Umsetzung sowie eine diszipli-
nierte Allokation von Ressourcen und Kapital. Wachstum
und Kapitaldisziplin gehen flr uns Hand in Hand.

Wir sind und bleiben Uberzeugte aktive Manager. Wir
sehen starkes Wachstum in allen Private-Market-Seg-
menten sowie im aktiven Fixed-Income-Bereich. Unsere
Plattform, unsere Kompetenzen und unsere Teams
sind hervorragend positioniert, um dieses Wachstum zu
realisieren.

Vontobel

Lassen Sie mich nun zum Finanzergebnis und der Divi-
dende kommen.

Anfang Februar konnten wir sehr gute Finanzergebnisse
fir das Jahr 2025 prasentieren. Gemeinsam mit dem
Flhrungsteam und unseren Mitarbeitern ist es uns gelun-
gen, die Ertrége zu steigern und gleichzeitig die Kosten
zu senken. Dies, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fihrte
zu einem Reingewinn von 280 Millionen Franken - ein,
auch historisch gesehen, hervorragendes Ergebnis. Bis
Ende 2025 hatten wir 80 Prozent unseres Kostenspar-
programms erfolgreich umgesetzt, was zu einer verbes-
serten Cost Income Ratio von 72,9 Prozent beitrug. Die
verbleibenden 20 Prozent des Kostensparprogramms
werden im laufenden Jahr umgesetzt. Damit sind wir wei-
terhin auf einem guten Weg, unser Ziel von einer Cost
Income Ratio von 72 Prozent zu erreichen. Und dies trotz
signifikanter Investitionen in neue Technologien, Kiinst-
liche Intelligenz und in unsere Kernmérkte. Die verwalte-
ten Vermdgen erhdhten sich auf 241 Milliarden Franken,
was einem Anstieg von funf Prozent im Vergleich zu Ende
2024 entspricht. Besonders erfreulich hierbei ist, dass die
erfolgreichen Akquisitionen der letzten Jahre wie Twenty-
Four Asset Management, SFA und IHAG wesentlich zu
diesem Erfolg beigetragen haben. Dieses hat zudem
dazu geflhrt, dass sich unsere zuvor schon hohe Kapital-
ausstattung weiter verbessert hat. Mit dieser starken
Bilanz freuen wir uns, Sie liebe Aktiondrinnen und Aktio-
nare, durch die Ausschittung einer weiterhin attraktiven
Dividende am Erfolg unseres Unternehmens teilhaben zu
lassen. Der Verwaltungsrat schldgt Ihnen deshalb heute
eine unverédnderte Dividende von CHF 3.00 pro Aktie vor.
Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 60 Prozent.

Ich komme nun zu meinen Schlussbemerkungen.

Anfang Februar haben wir kommuniziert, dass die Poolak-
tiondre des Vontobel Holding Pools beschlossen haben,
die feste Laufzeit des seit 2016 bestehenden Aktionérs-
bindungsvertrags um 10 Jahre bis zum 31. Dezember
2036 zu verlangern. Danach gilt eine automatische, rollie-
rende Verlangerung um jeweils funf statt drei Jahre. Die
Kindigungsfrist des Vertrages wurde auch auf 12 statt
sechs Monate verlangert.

Mit diesen Anpassungen des Aktionarsbindungsvertrags
bekréftigten die Poolaktionare ihr Engagement fir das
Unternehmen, dessen langfristige Entwicklung sowie die
soeben skizzierte Strategie.

Wie wir im Dezember des vergangenen Jahres 6ffentlich
mitgeteilt haben, hat sich unser CFO/CRO Thomas HeinzI
nach funf erfolgreichen Jahren entschlossen, eine neue
Herausforderung als CEO eines anderen Finanzinstituts
anzunehmen. Im Namen des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung mochte ich Thomas herzlich fir sein
engagiertes und erfolgreiches Wirken bei Vontobel dan-
ken. Fur seine berufliche und personliche Zukunft wiin-
schen wir ihm viel Erfolg und alles Gute.
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Schliesslich mdchte ich Thomas Hirschi als neuen Chief
Risk Officer bei Vontobel willkommen heissen. Thomas
hat seine neue Funktion bereits am 1. Mérz angetreten. Er
bringt umfassende Erfahrung im Risikomanagement,

in der RisikoUberwachung sowie in der Corporate Gover-
nance innerhalb der Finanzdienstleistungsbranche mit.
Neben Thomas ist auch Annette Nanzer, Leiterin Human
Resources, Mitglied des Executive Committee geworden.
Sie wurde ebenso per 1. Marz in dieses Gremium berufen.
Annette Nanzer verfligt Uber langjahrige, wertvolle
Erfahrung als Personalverantwortliche und Beraterin in
internationalen Flihrungspositionen.

Rechtlicher Hinweis

Vontobel

Zum Schluss moéchte ich danken.

Ich danke unseren Mitarbeitenden fir ihnr Engagement,
ihre Professionalitat und ihren Einsatz. Ich danke unseren
Kundinnen und Kunden fir ihr Vertrauen. Und ich danke
Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fur lhre langfris-
tige Unterstitzung.

Wir blicken zuversichtlich in die Zukunft. Unser Unterneh-
men ist gut positioniert, mit klarem strategischem Fokus
unterwegs und grundsolide kapitalisiert. Wir sind richtig
aufgestellt, um in diesem weiterhin anspruchsvollen geo-
politischen und Marktumfeld erfolgreich zu sein.
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der Verwendung solcher Inhalte ergeben. Anbieter von Drittinhalten geben keine ausdriicklichen oder impliziten Garantien, einschliesslich,
aber nicht beschrankt auf Garantien der Markttauglichkeit oder Eignung fir einen bestimmten Zweck oder Gebrauch.

Es ist moglich, dass die Zahlen nicht genau zu den in den Tabellen und im Text angegebenen Gesamtbetrdgen addieren. Prozentsétze und
prozentuale Verdnderungen werden auf der Grundlage von gerundeten Zahlen in den Tabellen und im Text berechnet und geben maéglicher-
weise nicht genau die Prozentsétze und prozentualen Verdnderungen wieder, die sich auf der Grundlage von nicht gerundeten Zahlen

ergeben wirden.

Zur Messung unserer Performance wenden wir alternative Finanzkennzahlen an, die unter den International Financial Reporting Standards
(IFRS) nicht definiert sind. Einzelheiten sind im Glossar des Geschéaftsberichts im entsprechenden Abschnitt aufgefihrt.

Vontobel Holding AG

Gotthardstrasse 43, 8022 Zirich

Schweiz

T +41 58 283 59 00, vontobelgroup@vontobel.com

vontobel.com



