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Vontobel und Nachhaltigkeit

2016 im Zeichen von unternehmerischer Verantwortung
und Nachhaltigkeit

Unserer unternehmerischen Verantwortung mochten wir
gerecht werden, indem wir uns auf die 6kologische und
gesellschaftliche Nachhaltigkeit sowie eine umfassende
Angebotspalette an nachhaltigen Investmentlésungen fo-
kussieren.

Vor diesem Hintergrund ist Vontobel seit 2010 Unter-
zeichner der Prinzipien fur Verantwortliches Investieren
der Vereinten Nationen (PRI). Der Unterzeichnerstatus
bedingt eine jahrliche umfangreiche Berichterstattung.
Hier konnten wir 2016 einen weiteren Erfolg verzeichnen:
In der Halfte der bewerteten Module hat Vontobel den
Benchmark erreicht, bei der anderen Halfte liegt Vontobel
klar tiber dem Durchschnitt. Dies bestétigt die Expertise
beim Thema nachhaltiges Investieren, die Vontobel seit
den 1990er Jahren kontinuierlich aufgebaut und erweitert
hat. Wir arbeiten daran, uns beim Thema Voting & Enga-
gement noch strategischer auszurichten und unser PRI-
Rating auch weiterhin tiber dem Durchschnitt zu halten.

Alle drei Geschéftsfelder bieten nachhaltige Investmentlo-
sungen sowie Beratung an und arbeiten bei diesem Thema
eng zusammen. Damit tragen sie der stetig zunehmenden
Nachfrage Rechnung, was sich im wachsenden Volumen
nachhaltiger Anlagen niederschlagt. Mit der Akquisition
von Vescore konnten wir die bestehenden Vontobel Kom-
petenzen erweitern. Wir streben eine fiihrende Rolle in
diesem Bereich an und werden das Geschéft weiter inter-
national ausbauen. Der Anteil nachhaltig verwalteter Gel-
der ist im Berichtsjahr von 4.7% auf 7.7% angestiegen.

Klimaschutz ist uns wichtig. Daher gestalten wir unsere
Produkte und Prozesse mdglichst klimaschonend und so,
dass sie Klimaschutz- und Anpassungsmassnahmen for-
dern. In diesem Zusammenhang nimmt Vontobel beim
CDP (vormals Carbon Disclosure Project) eine Doppelrolle
ein. Zum einen gehort Vontobel zu den Signatory Inves-
tors, die die CDP-Datenbank als Research-Informations-
quelle nutzen. Zum anderen ist Vontobel berichtendes
Unternehmen fiir CDP. Hier freut es uns ausserordentlich,
dass Vontobel dieses Jahr in der CO,-Berichterstattung je-
weils mit einem «A-» den Status «Sector Leader Financi-
als» in der DACH-Region (Deutschland, Osterreich und

Schweiz) sowie den Status «Index/Country Leader der
Schweiz» geschafft hat.

Wir tragen fur das Gemeinwohl und die Stabilitdt der Ge-
sellschaften, in denen wir tatig sind, Verantwortung. In
diesem Zusammenhang gehéren wir seit 2014 zu den Un-
terstlitzern der Miinchner Sicherheitskonferenz. Diese hat
sich im Laufe der vergangenen fiinf Jahrzehnte zum zent-
ralen globalen Forum fir die Debatte sicherheitspoliti-
scher Themen entwickelt. Zudem engagieren wir uns aktiv
in der Corporate Support Group des Internationalen Ko-
mitees vom Roten Kreuz (IKRK). Besuchen Sie fur weitere
Informationen auch unsere Homepage www.vontobel.
com/nachhaltigkeit, die wir fiir Sie umfassend Uberarbei-
tet und erganzt haben.

Unternehmerischer Erfolg, Stabilitit und Nachhaltigkeit
gehen flur uns damit Hand in Hand. Zum dritten Mal in
Folge wurde Vontobel als beste Privatbank der Schweiz
ausgezeichnet. Dieses Ergebnis sowie unsere nachhaltigen
Erfolge im Berichtsjahr zeigen, dass Vontobel in Sachen
Nachhaltigkeit auf gutem Weg ist.

///w

Dr. Zeno Staub, CEO Vontobel

SUSTAINALYTICS

Bewertet Vontobel als «Industry Leader»

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Vontobel in den Top 10
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Mitgliedschaften und Auszeichnungen

6

Vontobel engagiert sich in verschiedenen Organisationen und Netzwerken, die sich fiir eine nachhaltige Wirt-
schaftsentwicklung und fiir eine verstarkte Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit in der Finanzindustrie einsetzen:

Swiss Sustainable Finance (SSF) stérkt die Position der Schweiz im internationalen Markt fiir nachhaltige Finanzen
durch Information, Ausbildung und die Férderung von Wachstum. Vontobel ist Griindungsmitglied von SSF und
hat den Aufbau des Verbands wesentlich unterstiitzt. Zu den Mitgliedern und Netzwerkpartnern des 2014
gegriindeten Vereins zdhlen Finanzdienstleister, Investoren, Universitdten und Business Schools, die 6ffentliche
Hand sowie andere interessierte Organisationen.

Die Prinzipien fiir verantwortliches Investieren (PRI) sind eine Erklarung der Vereinten Nationen. Mit deren
Unterzeichnung im Jahr 2010 hat sich Vontobel verpflichtet, die sechs Prinzipien zur breiten Integration von Nach-
haltigkeit in die Anlageprozesse schrittweise umzusetzen. Der Unterzeichnerstatus bedingt eine jahrliche umfang-
reiche Berichterstattung. In insgesamt acht Modulen wurde die Umsetzung der Prinzipien auch 2016 Uberprift
und bewertet. In der Hilfte der bewerteten Module hat Vontobel den Benchmark erreicht, bei der anderen Hilfte
liegt Vontobel ber dem Durchschnitt.

CDP (vormals Carbon Disclosure Project) stellt Unternehmen ein Bewertungssystem zur Verfiigung, mit dem sie
ihre Umweltwirkungen messen und veroffentlichen konnen. Aus den von den Unternehmen eingereichten Frage-
bogen erstellt CDP jahrlich den sogenannten «CDP Climate Score». 2016 hat Vontobel in der CO,-Berichterstat-
tung jeweils mit einem «A-» den Status «Sector Leader Financials» in der DACH-Region (Deutschland, Osterreich
und Schweiz) sowie den Status «Index/Country Leader der Schweiz» geschafft.

Die Klimastiftung Schweiz finanziert Projekte zur Verbesserung der Energieeffizienz bei kleinen und mittleren Un-
ternehmen. Vontobel zéhlt zu den Griindungsmitgliedern und ist sowohl im Stiftungs- als auch im Beirat vertreten.

Obu ist ein Schweizer Unternehmensverband fiir Nachhaltigkeits- und Management-Themen. Mit der Bereitstel-
lung von praktischen Hilfsmitteln und Know-how fordert er eine nachhaltige Wirtschaftsweise.

Die Energieagentur der Wirtschaft (EnAW) wurde von Wirtschaftsverbdnden mit dem Ziel gegriindet, bei deren
Mitgliedern die Steigerung der Energieeffizienz und die Reduktion der CO,-Emissionen zu fordern.

Forum per la Finanza Sostenibile ist das italienische Forum fir nachhaltige Geldanlagen.

Die Auszeichnungen, die unsere nachhaltigen Anlagelésungen in der jiingsten Vergangenheit erhalten haben,
untermauern unsere fiihrende Position im nachhaltigen und themenbezogenen Investieren:

Vontobel Fund - Clean Technology: Der Fonds gewann in der Kategorie «Best Environmental Fund» bei den «2015
Sustainable Investment Awards».

Vontobel Fund — Clean Technology: Der Fonds wurde in der Kategorie «Natural Resources Equity» bei den «2015
Investment Week Specialist Investment Awards» zum besten Fonds gekdirt.

Bericht zur Unternehmerischen Verantwortung & Nachhaltigkeit — Auszug aus dem Geschéftsbericht 2016



Unseren Internet-Auftritt «Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit» haben wir
2016 fur Sie grundlegend Uberarbeitet und ergdnzt. Zu allen Aspekten des Themas
Nachhaltigkeit finden Sie hier umfassende Informationen sowie die «Vontobel Sustainability
Signature Story»: Sie zeichnet die lange Tradition und Bedeutung des Themas Nachhaltig-
keit in unserem Unternehmen seit dessen Griindung auf.

Nachhaltiges Investieren

Nachhaltige Anlagelosungen wollen dkologische, soziale und
unternehmensethische Anferderungen mit kompetitivem
Ertragspotenzial kembinieren.

Nachhaltige Aspekte spielen beil Anlageentscheidungen global eine
immer wichtigere Rolle. Im Fokus stehen dabei langfristige positive
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft ohne Ertragseinbussen.

Keine Investitionen in
kontroverse Waffen

Eurosif- FNG-
Kodex Profile

Streubomben und Landminen
sind durch internationale F

Okonomische Nachhaltigkeit

Eine konsequente Kundenorientierung, eine langfristig ausgelegte
Wachstumsstrategie sowie eine solide Kapital- und Risikopolitik
sind Kernelemente der okonomischen Nachhaltigkeit von
Vontobel.

"Es ist ganz wichtig, dass wir auch in der heutigen Finanzwell, die sich
sténdig und sehr schnell verandert, unsere Werte immer im Auge
behalten”, sagt Verwaltungsratin Dr. Maja Baumann, die das
Familienerbe mit seiner starken Werteorientierung in der vierten
Generation vertritt.

Uber Vontobel

Unser Unternehmen
Corporate Governance
Investor Relations

Social Media

Apps

Publikationen

»Unternehmerische Verantwortung

Konventionen geachtet.
Vontobel hat bereits 2012 eine
gruppenweite Richtlinie
verabschiedet, die
Investments in Hersteller
solcher Waffen verbietet.

» Vontobel Richtlinie zu
Streubomben und
Landminen

Okologische Nachhaltigkeit

Umwelt- und Klimaschutz sind eng verzahnt. Viele Massnahmen,
die zu tieferen CO2-Emissionen filhren, verringern auch andere

Urr wie

"Principles for Responsible Investment" wurden
unterzeichnet

=Rl

Als Unterzeichnerin der "Principles for Responsible Investment®
(PRI) verpflichtet sich Vontobel, Nachhaltigkeitsprinzipien im
Anlageprozess zu berlcksichtigen und andere Marktteilnehmer zu
deren Einhaltung zu ermutigen. Dazu zahlen die aktive Ausiibung

Principles for
Responsible
Investment

ireenverbrauch oder

Luftverschmutzung.

Vontobel Sustainability
Signature Story

Lesen Sie die ganze
nachhaltige Geschichte
unseres Unternehmens in der
Vontobel Sustainability
Signature Story.

* Download

Gesellschaftliche Nachhaltigkeit

Unserer unternehmerischen Verantwortung fiir das Gemeinwohl,
fiir den Zusammenhalt und die Stabilitdt der Gesellschaften in
denen wir titig sind, sind wir uns bewusst. Diese Uberzeugung ist

Nachhaltiges Investieren

* Okenomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
Gesellschaftliche Nachhaltigkeit
Mitgliedschaften
Nachhaltigkeitsbericht

Ratings und Auszeichnungen

Kunst bei Vontobel

Jobs & Karriere

tief in unserer Vontobel-Kultur verwurzelt und damit Teil unseres
unternehmerischen Selbstverstindnisses.

Daher spielen der ressourcenschonende Einsatz von Materialien,
Energieeffizienz und die Reduzierung von Treibhausgasemissionen bei
betrieblichen Prozessen eine ausschlaggebende Rolle.

Voniobel's mission is 10 protect snd buld the wesith our cisnts hevs entrusted o us over the|
With their good name, eur owner amilies have stood by thes
‘expect Vormobsl 10 Ive up to s reeponiblity as a good coporete

e smironmentsl

difforant aspacts.
Vontobel Hoiding AG

AN

Klimastrategie Kiimansutralitat
von Vontobel

Klimaneutralitat

Seit 1. Januar 2009 ist Vontobel klimaneutral.
Vontobel bezieht die Emissionsgutschriften aus
einem Forstprojekt in Brasilien, einem Projekt

~ zu Deponiegas in China sowie einem Wasser-
und Herdprojekt in Kenia.

»» Brasilien — Forstprojekt
s> China — Deponiegas
s Kenia — Wasser- und Herdprojekt

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Vontobel neu in den Top 10 der

Finanzdienstleister gemass CDP

Zukunftstag bei Vontobel

Seit 2007 beteiligt sich
Vontobel am Nationalen
Zukunftstag. An diesem Tag
Gffnen Betriebe in der ganzen
Schweiz fir Kinder ihre Tdren.

Unser Engagement flirs Gemeinwesen

umfasst:

— Die Mitgliedschaft in der Corporate Support
Group des IKRK

— Die UnterstUtzung der Minchner
Sicherheitskonferenz

— Financial Inclusion: Beteiligungen an

» www.nationalerzukunftstag.ch

Nachhaltigkeitsbericht

Der Nachhaltig| icht ist bei Vontobel Teil des
Geschéftsberichts. Hier informiert Ventobel ausfiihrlich zum
Nachhaltigkeitsengagement und erfiillt dabei den G4-Standard der
Global Reporting Initiative (GRI).
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Unser Verstandnis von unternehmerischer Verantwor-
tung und Nachhaltigkeit

Um unserer unternehmerischen Verantwortung gerecht
zu werden, mussen wir als erstes die Bediirfnisse unserer
Kunden sowie unsere Risiken im Blick haben und langfris-
tig wirtschaftlich erfolgreich sein. Auf dieser Basis und un-
ter Einhaltung ethischer Geschaftsstandards leisten wir ei-
nen Beitrag flr die Volkswirtschaft.

Als Arbeitgeber, Steuerzahler und aktiver Teilhaber am
Wirtschaftsleben, zum Beispiel als Einkdufer und Investor,
tragen wir an unseren Standorten zur regionalen Wert-
schopfung bei. Dazu zdhlen die jahrlich abzugebenden
Unternehmenssteuern genauso wie die Bezahlung von
Lohnen und die Bereitstellung von innovativen und nach-
haltigen Finanzdienstleistungen fiir private und institutio-
nelle Kunden. Auch die Einsparung von Energie und Res-
sourcen, unser Engagement fur das Gemeinwohl und der
offentliche Dialog zur Rolle der Finanzdienstleister leisten
dazu einen Beitrag.

Die vermehrte Berticksichtigung von Nachhaltigkeit in al-
len Geschaftsbereichen ist eine permanente Aufgabe,
denn unternehmerischer Erfolg, Stabilitdt und Nachhaltig-
keit gehen fur uns Hand in Hand. Nachhaltigkeit steht so-
mit in enger Wechselwirkung mit einer erfolgreichen Ge-
schaftspolitik. Vontobel setzt sich daher langfristig fiir
eine kontinuierliche Verbesserung in allen Bereichen einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung ein.

Eine konsequente Kundenorientierung, eine langfristig
ausgelegte Wachstumsstrategie sowie eine solide Kapital-
und Risikopolitik sind Kernelemente der ékonomischen
Nachhaltigkeit von Vontobel. Informationen und Ausfih-
rungen hierzu sind in den entsprechenden Kapiteln des
Vontobel Geschaftsberichts zu finden.

Ein Fokus unserer Wachstumsstrategie liegt auf den Kom-
petenzen und unserem Angebot im nachhaltigen Investie-
ren. Hinsichtlich der 6kologischen Nachhaltigkeit errei-
chen wir mit gezielten Massnahmen im operativen Betrieb
eine deutliche Reduktion von CO, und weiteren umwelt-
belastenden Faktoren. Und aus tief verankerter Uberzeu-
gung investieren wir in Themen und Projekte fur die ge-
sellschaftliche Nachhaltigkeit. Ein dediziertes Team nimmt
sich dieser Themen an.

Als Finanzdienstleister ist Vontobel mit Wirtschaft und
Gesellschaft aller Standorte eng verkntipft. Daher haben
sowohl die Gestaltung der Produkte und Dienstleistungen
als auch des Betriebs einen Einfluss auf die nachhaltige
Entwicklung in diesem Netzwerk. Es ist fiir uns wirtschaft-
liche Notwendigkeit und ethische Verpflichtung zugleich,
die nachhaltige Entwicklung in unseren Mérkten in ver-
schiedener Hinsicht zu férdern.

Das Leitbild bildet das Fundament fur das Nachhaltig-

keitsengagement von Vontobel. Die darin vom Verwal-

tungsrat festgelegten Werte und Handlungsprinzipien
werden in zwei Grundsatzpapieren konkretisiert:

— Der Geschéaftskodex legt fiir Mitarbeitende die Regeln
fir eine faire und vorausschauende Geschéftstatigkeit
fest.

- Die Nachhaltigkeitsleitsatze definieren die Handlungs-
bereiche fiir die Nachhaltigkeitsstrategie.

Unser Nachhaltigkeitsengagement orientiert sich an unse-
ren wichtigsten Anspruchsgruppen: Kunden, Aktionére,
Mitarbeitende, Gesellschaft und Umwelt (G4-24, G4-25).
Vontobel setzt sich fiir eine kontinuierliche Verbesserung
der eigenen Nachhaltigkeitsleistung ein und arbeitet an
diesem Ziel in zwei Gremien: Im Vontobel Sustainability
Committee sind alle Geschéftsfelder und die Support-Ein-
heiten vertreten. Das Gremium berichtet an den CEO und
legt auf Basis der Nachhaltigkeitsleitsatze die Nachhaltig-
keitsstrategie mit konkreten Zielen fest. Das Corporate
Sustainability Management koordiniert die Umsetzung
der beschlossenen Massnahmen in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Fachabteilungen. Das ESG Investment
Committee (ESG: Umwelt, Soziales, Governance) ent-
scheidet Giber Nachhaltigkeitsfondsuniversen und zentrale
Nachhaltigkeitsthemen, die in verschiedenen Nachhaltig-
keitslésungen abgedeckt werden sollen. Das Komitee legt
die Architektur aller ESG-Anlageprodukte fest und legt die
geltenden Investitionsschwellen und Ausschlusskriterien
fest. In diesem Gremium vertreten sind alle Boutiquen des
Asset Management, Private Banking und Corporate Sus-
tainability Management. Das ESG Investment Committee
berichtet an die Vontobel Gruppenleitung.

Die Erhebung von Nachhaltigkeitskennzahlen ist fir uns
ein wichtiges Instrument, diese Fortschritte zu messen
und die Priorisierung der nachsten Schritte vorzunehmen.
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Hier haben wir wesentliche Themen und Indikatoren defi-
niert (siehe Kapitel: Anmerkungen zum Bericht) und be-
richten geméss den GRI-Richtlinien.

Compliance als zentrales Element

Compliance ist die Basis unseres langfristigen Geschafts-
erfolgs und somit einer der wichtigsten Aspekte unserer
Tatigkeit. Mit umfassenden Massnahmen stellt Vontobel
daher die Einhaltung von Gesetzen und regulatorischen
Anforderungen sicher. Dies ist auch fur die Vermeidung
von Reputationsrisiken essentiell. Sdmtliche Geschaftsbe-
reiche werden daher im Rahmen der gruppenweiten
Risikoanalyse und unter Anwendung adaquater Compli-
ance-Prozesse kontinuierlich auf Gesetzeskonformitét un-
tersucht.

Im Mittelpunkt unseres Handelns steht, das Vertrauen
und die Zufriedenheit unserer Kunden zu gewinnen und
zu halten sowie die uns anvertrauten Vermogenswerte zu
schiitzen und zu mehren. Diese Aufgaben sind aufgrund
erhohter Anforderungen in der Finanzbranche und ver-
scharfter regulatorischer Auflagen (national und global)
komplexer geworden. Zusatzlich haben das Interesse der
Kunden und der Anspruch auf individuell abgestimmte
Lésungen zugenommen. Schon aus ékonomischen Risiko-
Uberlegungen spielen Nachhaltigkeitsaspekte verstarkt
eine Rolle.

Fur jeden unserer Kunden das richtige Produkt oder die
optimale Dienstleistung anzubieten ist daher Hauptauf-
gabe unserer drei Geschéftsfelder Private Banking, Asset
Management und Investment Banking. In jedem Ge-
schéftsfeld ist die Einhaltung regulatorisch vorgegebener
Produktkennzeichnungspflichten obligatorisch. Im Be-
richtsjahr kam es zu keinen Verfehlungen oder Bussen we-
gen Nicht-Einhaltung von Vorschriften in Bezug auf die
Bereitstellung von Produkten und Dienstleistungen.

Fur die kontinuierliche Weiterentwicklung deckt jedes der
drei Geschéftsfelder — Private Banking, Asset Manage-
ment, Investment Banking — Aufgaben der Produktent-
wicklung, Kundenkommunikation und Vermarktung ab.
Dabei lassen wir uns von den Prinzipien fir Verantwortli-
ches Investieren (PRI) leiten und halten uns an die Vorga-
ben des Europdischen Transparenzkodex fiir Nachhaltig-
keitsfonds.

Ein Hauptfokus unserer Risikoanalyse liegt auf den Risiken
durch Geldwéscherei (inkl. Terrorismusfinanzierung). Da-
bei soll sichergestellt werden, dass tiber unsere Geschéfts-
beziehungen keine Geldwéscherei oder Terrorismusfinan-
zierung stattfindet. Auch werden «Politically Exposed
Persons» in einem speziellen Monitoring-Prozess Uber-
wacht.

Ebenso zentral sind fiir uns der Schutz der Kundendaten
und die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen in
diesem Zusammenhang. Beides wird von der tibergreifen-
den Abteilung Legal, Compliance & Tax vorgegeben und
kontrolliert. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Vorféllen,
bei denen die Privatsphdre der Kunden verletzt worden
ist.

Schulung und Sensibilisierung

Im Berichtsjahr mussten alle bestehenden Mitarbeitenden
ein Basismodul E-Learning zu Compliance-Themen durch-
arbeiten und einen Online-Test bestehen. Fir neue Mitar-
beitende wird dies fortan Pflicht sein. Zusatzlich zu diesem
Basismodul fhren wir in den Geschaftsfeldern jahrliche,
spezifische Prasenzschulungen durch. Auf Abteilungs-
ebene gibt es weitere Schulungen fir bestimmte Themen,
um zusdtzlich spezifische Risiken abzudecken. Mit diesen
Massnahmen beugen wir der Verletzung interner und ex-
terner Regeln und Vorschriften vor. Neue Mitarbeitende
erhalten ausserdem das Mitarbeiterhandbuch, welches
nebst verschiedenen konkreten Vorschriften und Hand-
lungsanleitungen auch den Geschéftskodex umfasst. Die
jeweils aktuelle Version des Handbuchs ist auf dem Intra-
net publiziert.

2016 fanden zuséatzlich weitere Schulungen rund um die
Thematik der Geldwadsche statt. Hier gilt es, unsere Mitar-
beitenden in besonderem Masse auf die Risiken hinsicht-
lich Geldwésche und PEP zu sensibilisieren. Im Berichtsjahr
hat Vontobel weitere Weisungen zu diesen Themen einge-
fhrt, um den Risiken, die unser Geschaftsmodell mit sich
bringt, noch besser zu begegnen. Bei mutmasslichen Ver-
letzungen von gesetzlichen oder regulatorischen Bestim-
mungen, bankinternen Richtlinien oder ethischen Stan-
dards haben Mitarbeitende die Mdglichkeit, diese Vorfélle
im Rahmen eines «Whistleblowing»-Systems anonym zu
melden. Hier sind im Berichtsjahr keine Meldungen einge-
gangen.
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Im Zusammenhang mit der Einfihrung des AIA (Automa-
tischer Informationsaustausch) fanden gruppenweit Schu-
lungen statt, um die Mitarbeitenden in Bezug auf die
neuen Regelungen umfassend auszubilden. Ziel von AIA
ist die Sicherstellung der Besteuerung von im Ausland ge-
haltenen Konten sowohl von natirlichen als auch juristi-
schen Personen, die ausserhalb der Schweiz steuerpflich-
tig sind. AIA verlangt grundsétzlich, den Steuerbehérden
im Ansdéssigkeitsstaat des Kontoinhabers Informationen
zur Identitat, zum Vermogen und zu den Ertrdgen des
Kontoinhabers zu melden.

Im Berichtsjahr hat das Private Banking ausserdem seine
bestehenden Schulungen fir die Kundenbetreuer neu
strukturiert und einen umfassenden Lehrgang eingefiihrt.
Auch in diesem Lehrgang spielen Compliance-Themen
eine prominente Rolle. Weitere Informationen hierzu
finden sich im Kapitel «Nachhaltiges Investieren — Private
Banking».
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Nachhaltiges Investieren

Fur uns als Vermogensverwalter ist die Berlicksichtigung
von Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen im Anla-
gegeschdft ein zentrales Element einer umfassenden
Nachhaltigkeitsstrategie, da die Integration von Nachhal-
tigkeit in das Produkt- und Dienstleistungsportfolio fur die
Férderung einer nachhaltigen Entwicklung ein sehr wirk-
samer Hebel ist.

Vontobel ist im wachsenden Markt fiir nachhaltige Anla-
gen seit den 1990er Jahren aktiv. Unsere nachhaltig ver-
walteten Gelder sind dabei stetig gewachsen und haben
mit der Akquistion von Vescore im Berichtsjahr einen
neuen Hochststand erreicht. Dabei bieten alle drei Ge-
schéftsfelder in der einen oder anderen Form nachhaltige
Anlageloésungen und Beratung an und arbeiten bei diesem
Thema eng zusammen. Dies ermoglicht unseren Kunden,
sowohl finanziellen Erfolg zu erzielen als auch einen Bei-
trag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten. Dabei kén-
nen sie Investmentthemen wéhlen, die ihren persdnlichen
Wertvorstellungen und Anlagezielen entsprechen.

Esist Vontobel ein Anliegen, das Thema Nachhaltigkeit im
Finanzbereich zu fordern und sich aktiv am Dialog zu be-
teiligen. Vor diesem Hintergrund haben Vertreter von
Vontobel Asset Management im Berichtsjahr als Referent
oder Panelist an folgenden Veranstaltungen teilgenom-
men: Impact Forum, Berlin; Konferenz «Nachhaltige Geld-
anlagen 2016», Frankfurt; 8th Annual Southeast Asia Ins-
titutional Investment Forum, Singapur; Zircher Debatte
2016 (Die Stiftung); Governance & Responsible Invest-
ment Conference, London; GreenBuzz, Ziirich.

1. Prinzipien fiir Verantwortliches Investieren (PRI)

Vontobel gehort seit 2010 zu den Unterzeichnern der
Prinzipien fr Verantwortliches Investieren (PRI), einer In-
itiative der Vereinten Nationen zur Férderung von Nach-
haltigkeit im Anlagegeschaft. Die Prinzipien wurden 2006
von einer internationalen Gruppe institutioneller Investo-
ren entwickelt. Vom damaligen UN-Generalsekretar ins
Leben gerufen, tragen sie der zunehmenden Relevanz von
Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsthemen —
kurz ESG - fur die Investitionspraxis Rechnung.

Der Unterzeichnerstatus bedingt eine jahrliche umfang-
reiche Berichterstattung. Bei der diesjahrigen Berichter-
stattung hat Vontobel tberdurchschnittlich abgeschnit-

ten. Ininsgesamt acht Modulen wurde die Umsetzung der
Prinzipien Uberprift und bewertet. In der Hélfte der be-
werteten Module hat Vontobel den Benchmark erreicht,
bei der anderen Halfte liegt Vontobel klar Gber dem
Durchschnitt. Dies bestétigt die Expertise beim Thema
nachhaltiges Investieren, die Vontobel seit den 1990er
Jahren kontinuierlich aufgebaut und erweitert hat. Aus-
serdem gehort Vontobel zu den Unterzeichnern des Euro-
pdischen Transparenzkodex flr Nachhaltigkeitsfonds.

2. Keine Investitionen in kontroverse Waffen

Alle unsere Investitionen missen gewisse Mindestanfor-
derungen erftllen. Streubomben und Landminen sind
durch internationale Konventionen geédchtet. Vor diesem
Hintergrund hat Vontobel bereits 2012 gruppenweite
Richtlinien verabschiedet, die Investments in Hersteller
von Streubomben und Landminen verbietet. Stringente
Prozesse stellen sicher, dass in Fonds, diskretionidren
Mandaten und Investitionsempfehlungen keine Hersteller
solcher Waffen enthalten sind.

3. Private Banking

Im Private Banking bieten wir ein umfassendes Leistungs-
angebot flr eine breite Palette von Finanzfragen an: von
der Vermogensverwaltung Uber die Anlageberatung bis
zur Nachlassplanung. Im Berichtsjahr haben wir ein neues
Projekt zum nachhaltigen Investieren bei Vontobel lan-
ciert. Ziel ist, unsere nachhaltige Beratungskompetenz mit
gezielten Investitionen in Systeme und Prozesse zu erwei-
tern und zu scharfen.

Der Kern einer guten Kundenbeziehung ist die individuelle
Betreuung. Die Berater nehmen sich Zeit, die Winsche
und Bedurfnisse ihrer Kunden zu verstehen und auf Basis
einer strukturierten Situationsanalyse eine auf die indivi-
duellen Bedurfnisse abgestimmte Dienstleistung anzubie-
ten. Um sicherzustellen, dass unsere Kunden nur Produkte
erwerben, die ihrer personlichen Finanzmarkterfahrung
und Risikoféhigkeit entsprechen, kommt hierfir ein spezi-
ell entwickeltes Risikoprofil zum Einsatz. Dies ermoglicht
unseren Beratern, ihre Anlageempfehlung abgestimmt auf
das Risikoprofil der Kunden abzugeben. Diese schliesst ne-
ben der zu erwartenden Marktentwicklung auch die per-
sonliche Erfahrung mit ein. So stellen wir sicher, dass un-
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sere Anlageempfehlungen spezifisch auf den jeweiligen
Kunden und dessen Bediirfnisse zugeschnitten sind.

Unter unseren Privatkunden fihren wir regelmdssig
Kundenumfragen durch. In der Kundenumfrage 2013
bescheinigten uns 84% der befragten Kunden eine hohe
Kundenzufriedenheit. Ende 2016 haben wir eine weitere
Kundenumfrage durchgefihrt, deren Ergebnisse im Laufe
des ersten Quartals 2017 vorliegen werden. Zusétzlich zu
dieser Umfrage haben wir im Berichtsjahr mit ausgewahl-
ten Kundinnen und Kunden spezifische Interviews zum
Thema Nachhaltigkeit bei Vontobel geftihrt. Die Ergeb-
nisse aus diesen Interviews lassen wir in unsere weitere
Projektarbeit einfliessen.

3.1 Anlagel6sungen

Vontobel offeriert Privatkunden ein Vermogensverwal-
tungsmandat, welches Nachhaltigkeitskriterien bertick-
sichtigt, breit tiber verschiedene Anlageklassen diversifi-
ziert und in drei verschiedenen Anlagestrategien erhéltlich
ist: «Vontobel Nachhaltiges Mandat». Alle Anlagen wer-
den hier erganzend einer klar definierten Nachhaltigkeits-
prifung unterzogen. Dadurch erhalten Anleger die Mog-
lichkeit, am Erfolg nachhaltiger Unternehmen teilzuhaben
und persénliche Werte mit der Geldanlage zu kombinieren.
Analog zu unseren sonstigen Vermodgensverwaltungs-
mandaten ist auch das nachhaltige Mandat retrozessions-
frei.

In Zusammenarbeit mit ihren Kooperationspartnern stellt
Vontobel flexible Anlagel6sungen in den Bereichen Freizii-
gigkeit, Kadervorsorge und Saule 3a zur Verfligung. Je
nach Kundenbedirfnis offeriert Vontobel Mandate oder
Fondslésungen. Die Vontobel Fonds «Pension Invest
Yield» und «Pension Invest Balanced» investieren welt-
weit und verbinden die Ziele des Kapitalerhalts und der
Kapitalvermehrung mit ethischen, 6kologischen und sozi-
alen Aspekten. Bei allen nachhaltigen Anlageprodukten
arbeitet das Private Banking im Sinne des integrierten
Geschéftsmodells eng mit den Spezialisten bei Vontobel
Asset Management zusammen.

3.2 Anlagekommunikation

Im 2016 haben wir unsere Anlassreihe «Investment-Pers-
pektiven» im Herbst zum Thema «Sauber investieren»
durchgefuhrt. Neben dem Marktausblick haben wir in
verschiedenen Fachreferaten Spezialisten fir nachhaltiges

Investieren zu Wort kommen lassen. Die Anlédsse stiessen
bei Kundinnen und Kunden auf grossen Anklang.

Im Rahmen unserer Market Updates erhalten unsere Kun-
den umfassende und transparente Informationen dazu,
wie wir aktuelle Marktereignisse einschdtzen und gewich-
ten. So haben wir beispielsweise bei den Marktturbulen-
zen Anfang 2016, wéhrend der Regierungskrise in Brasi-
lien, beim EU-Referendum in Grossbritannien, anldsslich
der Aktivitdten der Notenbanken sowie wahrend den Pré-
sidentschaftswahlen in den USA umfassend und zeitnah
informiert.

Auch 2016 publizierten wir unser Magazin fir Privatkun-
den. Mit «Mehr durch Vielfalt», «Unbegrenzte Méglich-
keiten» und «Die Kraft der Kompetenz» griffen wir wieder
drei Schwerpunkte fur eine breite und interessierte Leser-
schaft auf. Der monatlich erscheinende Investors' Out-
look widmete sich im Januar, Mai und September mit ver-
schiedenen Aspekten dem Megatrend Klimawandel.

3.3 Digitalisierung

Im Private Banking bildet die Digitalisierung weiterhin ei-
nes unserer Schwerpunktthemen. Hier investieren wir in-
tensiv, um Abldufe zu vereinfachen und unseren Kunden
Mehrwert zu bieten. So haben wir im Laufe des Jahres un-
sere E-Banking-Losung «Vontobel Mobile Private Ban-
king» kontinuierlich weiterentwickelt und mit neuen
Funktionen ausgestattet. Die Losung kann nebst Tablets
und Smartphones neu auch auf Desktop- sowie Laptop-
Computern genutzt werden und ist inzwischen in allen
Landern verfugbar. Dies erlaubt unseren Kunden, welt-
weit, jederzeit und gerdteunabhéngig auf ihre Portfolios
und Konten, aktuellen Wertschriftenkurse sowie umfang-
reiche Marktinformationen und Anlageideen zuzugreifen.

Seit Frihjahr 2016 erméglicht die Plattform auch den ein-
fachen Handel mit Wertschriften. Im Sommer 2016 hat sie
ausserdem unsere ehemalige E-Banking-L6sung (VEB) ab-
geldst, wobei alle Kunden mit VEB-Zugang automatisch
die neue Losung erhalten. Die Losung erscheint auf allen
Geréaten im gleichen Design und synchronisiert benutzer-
spezifische Einstellungen automatisch.

Die neuen Erweiterungen ermdglichen auch die elektroni-
sche Generierung von Vermégensausweisen, Perfor-
mancetibersichten und Kontoauszligen sowie die Einsicht
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in Bankbelege. Diese Funktionalitdt erlaubt es zukinftig
auch, die physischen Papierausziige zu reduzieren. Zu-
satzlich bietet Vontobel Mobile Private Banking eine Per-
formance-Ubersicht an, die eine Auflistung aller Ertrige
sowie den Markt- und Devisenerfolg beinhaltet. Bei der
Sicherheit und der Verschlisselung von Vontobel Mobile
Private Banking gelangen hdochste Sicherheitsmassnah-
men zur Anwendung, die vollumfanglich den branchen-
tblichen Standards entsprechen.

3.4 Schulungen

Im Jahr 2016 haben wir intensiv in die Ausbildung unserer
Kundenbetreuer investiert. Speziell abgestimmt auf die
Bedrfnisse von Vontobel Private Banking haben wir einen
Lehrgang entwickelt, den sémtliche Vontobel Kundenbe-
treuer in der ndchsten Zeit durchlaufen werden. Der Lehr-
gang ermoglicht ihnen, ihr Finanzwissen zu erweitern und
sich zusdtzliche Kenntnisse tber Produkte und Dienstleis-
tungen anzueignen. So stellen wir eine hohe Beratungs-
kompetenz und eine weitere Verbesserung der Kunden-
zufriedenheit sicher und erfillen die (zuklnftigen)
regulatorischen Anforderungen in Bezug auf Ausbildung.
Ausserdem positionieren wir Vontobel im Markt klar als
Qualitatsfuhrer.

Der Lehrgang fir die Vontobel Kundenbetreuer besteht
aus den drei Sdulen «Finance», «Regulierung» und «Bera-
tung». Zur Sdule «Finance» gehéren Themen wie Portfo-
liomanagement, Vermégens- und Vorsorgeplanung sowie
Risikomanagement. Bei der Sdule «Regulierung» schulen
wir unsere Kundenbetreuer unter anderem zum Automa-
tischen Informationsaustausch, zu FATCA, Crossborder &
Steuern sowie Governance. In der Sdule «Beratung» ge-
hen wir detailliert auf den spezifischen Beratungsprozess
bei Vontobel ein.

Inhaltlich orientiert sich die Ausbildung der Vontobel-
Kundenbetreuer an den Ausbildungs- und Zertifizierungs-
bestrebungen (ISO 17024) anderer Banken. Dabei gehen
wir beziiglich Inhalt und Umfang mit der Ausbildung unse-
rer Kundenbetreuer tiber das geforderte Minimum hinaus.

Die meisten Module werden sowohl mit E-Learning als
auch im Prdsenzunterricht geschult. Ausserdem werden
sdmtliche Ausbildungsinhalte tberprift. Bei den E-Lear-
ning-Modulen findet die Uberpriifung unmittelbar im An-
schluss an die Bearbeitung statt. Die Prasenzschulungen

schliessen unsere Kundenbetreuer im Rahmen einer gros-
sen Schlusspriifung ab. Dies erlaubt uns, nach jedem Aus-
bildungszyklus allfallige Verbesserungen und Anpassun-
gen vorzunehmen.

Weitergefuhrt haben wir im Jahr 2016 das «Entry Trai-
ning», ein mehrtagiges Einfihrungsprogramm, in dem
neue Mitarbeitende von Vontobel Private Banking das
Unternehmen kennenlernen und auf ihre anspruchsvolle
Aufgabe bestmdglich vorbereitet werden.

3.5 Vontobel Spendenstiftung

Bereits seit 2004 kdnnen Kunden Gber die Vontobel Spen-
denstiftung verschiedene Projekte in den Bereichen Sozia-
les, Kultur, Okologie, Bildung und Medizin férdern. Im Be-
richtsjahr unterstiitzte die Spendenstiftung zum Beispiel
das Projekt «1000 Blutstammzellspender gegen Leuka-
mie» der Blutspende SRK Schweiz. Von zentraler Bedeu-
tung erfolgreicher Blutstammzelltransplantationen zur
Behandlung von Leukdmie und weiteren Bluterkrankun-
gen ist die Ubereinstimmung der sogenannten HLA-
Merkmale. Je mehr Personen fiir eine Blutstammzell-
spende registriert sind, desto grosser ist die Chance,
passende Spender finden zu kénnen. Konkret ging es um
die Mithilfe bei der Beschaffung der finanziellen Mittel,
um die kostenintensiven Labortests fiir die 1000 Blut-
stammzellen-Typisierungen zu finanzieren. Dank dieses
Projekts bekommen Menschen mit Leukdmie eine gros-
sere Chance auf Heilung.

Ausserdem wurde die Stiftung SILVIVA beim Projekt
«Forsterwelt — Im Wald lernen und handeln» unterstutzt.
Das Projekt richtet sich an acht- bis vierzehnjahrige Schi-
lerinnen und Schiler. Die teilnehmenden Schulklassen be-
kommen in der N&he ihrer Schule ein «eigenes» Stiick
Wald zugewiesen, das sie in Begleitung eines Forsters re-
gelmdssig besuchen und pflegen. So wird zwischen Schii-
ler, Wald und Forster eine langfristige und nachhaltige Be-
ziehungaufgebaut. Insgesamtrichtete die Spendenstiftung
im Berichtsjahr 2016 Spenden und Vergabungen in der
Hohe von tiber CHF 660’000 aus (2015: CHF 840'000).

4. Asset Management
Im Asset Management setzt Vontobel auf aktive Ver-

mogensverwaltung und ist als Multi-Boutique mit unab-
héangigen Kompetenzzentren aufgestellt. Als globaler
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Vermogensverwalter mit einem Leistungsausweis im nach-
haltigen Investieren seit den 1990er Jahren ist es unser
Hauptziel, hohere Renditen zu generieren und unseren
Kunden die Moglichkeit zu geben, ihre moralischen und
ethischen Werte einzubringen. Der Multi-Boutique-Setup
ermdglicht es Vontobel Asset Management, das gesamte
Spektrum der potenziellen Kundenbedirfnisse abzude-
cken: Unsere Organisationsstruktur garantiert ein hohes
Mass an Unabhangigkeit der verschiedenen Investment-
teams, was auch Innovation fordert. Daher kdnnen die
«nachhaltigen» Portfolios von Vontobel in Bezug auf An-
lageansatz und -prozess erheblich voneinander abweichen.

Die auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Fonds von Vontobel
berlcksichtigen Gesichtspunkte des globalen Wandels
und des nachhaltigen Wirtschaftens. Ausserdem verwal-
tet Vontobel zahlreiche individuelle nachhaltige Mandate.
Alle nachhaltigen Strategien werden vom ESG Investment
Committee im Asset Management bestimmt. Der Aus-
schuss legt die Architektur aller ESG-Anlageprodukte (An-
lageansatz, Universum, Prozesse), die anwendbaren In-
vestitionsschwellen sowie die Ausschlusskriterien fest und
ist verantwortlich fur das Vontobel Nachhaltige Univer-
sum. Im Komitee vertreten sind alle Boutiquen des Asset
Management, Private Banking und Corporate Sustainabi-
lity Management.

Vontobel gehort zu den Unterzeichnern des Europédischen
Transparenzkodex. So tragen alle Fonds, bei denen Nach-
haltigkeitsaspekte in den Investmentprozess integriert
sind, das Transparenzlogo von Eurosif. Dies garantiert,
dass Anleger umfassend Uber Anlageprozess und Aus-
wahlkriterien der Fonds informiert werden.

4.1 Thematic Investing Boutique

In dieser Boutique betreuen die Teams «mtx», «Global
Trends» und «Aktien Schweiz» verschiedene nachhaltige
Anlagestrategien fur Kunden, die eine Beriicksichtigung
von ESG-Kriterien im Investmentprozess wiinschen.

Bei der Fondslinie «mtx Sustainable Global Leaders» ist
«mtx» die Abkulrzung fuir «Matrix» und leitet sich vom zu-
grunde liegenden Investitionsprozess des Portfolioma-
nagementteams ab. Die Bewertung basiert auf vier Pfei-
lern: Profitabilitat, Industriepositionierung, innerer Wert
sowie Uberpriifung spezifischer Nachhaltigkeitskriterien

(ESG: Environmental, Social, Governance). Die flr jeden
Sektor relevanten Themen und Herausforderungen hin-
sichtlich Nachhaltigkeit wurden in sogenannten «Mini-
mum Standard Frameworks» (MSF) umfassend definiert
und in neun verschiedene Themenfelder eingeteilt. Im je-
weiligen MSF missen Unternehmen einen Mindestwert
erreichen, um als Investment infrage zu kommen.

Die Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistung der einzelnen
Unternehmen anhand der MSFs nehmen hausinterne,
spezialisierte Finanzanalysten vor, die zudem mehrjahrige
Erfahrung in der Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien
haben. Diese gleichzeitige Expertise in der Finanz- und
ESG-Analyse ist ein wichtiger Erfolgsfaktor, denn es gilt,
die finanziell attraktiven und tberdurchschnittlich nach-
haltigen Unternehmen in jedem Sektor zu identifizieren.

Fur ihre Analysen nutzen die Analysten firmeneigene In-
formationen (wie Geschéfts- und Nachhaltigkeitsberichte)
sowie Informationen von externen Research-Agenturen
(Vigeo, GMI, Inrate, Bloomberg), Berichte von Hermes
Equity Ownership Services (HEOS) sowie offentlich zu-
gangliche NGO-Meinungen. Wir gehen davon aus, dass
Unternehmen, die die Herausforderungen aus Nachhal-
tigkeitssicht aktiv und langfristig angehen, in einer zuneh-
mend globalisierten und dynamischen Welt bessere Er-
folgsaussichten haben und lber einen kompetitiven
Vorteil verfligen.

Unsere regelmassigen Performance-Messungen auf Basis
der ESG-Kriterien lassen den Schluss zu, dass die Berlick-
sichtigung von ESG-Kriterien einen klaren Mehrwert fir
unsere Kunden bieten kann. In regelmassigen Sustainabi-
lity Meetings diskutieren Analysten und Portfoliomanager
unternehmensspezifische ESG-Beurteilungen und lassen
das Ergebnis in den Investmentprozess einfliessen.

Unsere Kunden kénnen beim Trendteam aus den Vontobel
Funds — New Power, Clean Technology, Future Resources
und Notenstein Sustainable Water wahlen. Diese greifen
aktuelle Trends wie den Umbau des Energiesystems, Res-
sourceneffizienz, die Bereitstellung von sauberen Techno-
logien und den nachhaltigen Umgang mit der essentiellen
Ressource Wasser auf.
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Die Fonds investieren in Gesellschaften, die dank ihren
Produkten und Prozessen einen positiven Einfluss auf die
Umwelt erzielen beziehungsweise die Umwelt weniger
stark belasten als deren jeweilige Mitbewerber. Dabei be-
trachten wir den gesamten Lebenszyklus solcher Produkte
und Prozesse, da die grosste Umweltbelastung sehr oft
wéhrend des Gebrauchs oder der Nutzung eines Produkts
anfallt.

Der positive Einfluss auf die Umwelt kann sehr unter-
schiedlicher Natur sein. Wir beurteilen beispielsweise die
Einsparungen im Energieverbrauch von innovativen Pro-
dukten aufgrund optimierter Prozesse oder der Gewichts-
reduktion im Transportwesen. Auch neue Materialien
oder besondere Beschichtungen kénnen die Energieeffizi-
enz steigern. Geschlossene Kreisldufe, moderne Reini-
gungstechnologien, verbesserte Infrastruktur oder ge-
zielte Bewdsserung in der Landwirtschaft reduzieren
Verbrauch, Verschmutzung und Verschwendung im Was-
serbereich. Auch bei traditionellen Energietrigern wie Ol
und Gas kénnen moderne Technologien bei Férderung
und Transport, aber auch beim Verbrauch, die Umweltbe-
lastung oftmals signifikant reduzieren. Dies ist insofern
wichtig, als der Ubergang auf erneuerbare, emissionsfreie
Energien Zeit bendtigt und nur schrittweise erfolgen kann.

Ziehen wir eine Gesellschaft fur eine moégliche Investition
in Erwdgung, beurteilen die verantwortlichen Analysten
nebst finanziellen auch ESG-Kriterien. Wahrend Sozial-
und Geschéftsfihrungskriterien vor allem zur Risikoab-
schatzung berlcksichtigt werden, ist der positive Einfluss
auf die Umwelt ein zwingendes Investitionskriterium und
soll ebenfalls positiv zum finanziellen Erfolg des Unterneh-
men beitragen. Fur die sozialen und Geschaftsfiihrungs-
kriterien ziehen wir externe ESG-Research-Agenturen he-
ran — fir den gesamtheitlichen Betrachtungsansatz im
Umweltbereich ist eine zusétzliche umfassende Analyse
durch unsere eigenen Analysten unabdingbar.

Der Fonds fokussiert auf folgende Anlagebereiche:
Ressourcenschonende Industrie; Gebdudetechnologie;
saubere Energie-Infrastruktur; schadstoffarmer Verkehr;
Lebenszyklus-Management; sauberes Wasser.

Der Fonds fokussiert auf folgende Anlagebereiche: Bio-
kraftstoffe, Geothermie und andere nachfrageseitige
Energieeinsparungen; effiziente Energieerzeugung und
-Ubertragung; Erdgasmarkte; Solaranlagenbauer und -be-
treiber; Windkraftanlagenhersteller und -ausruster.

Der Fonds fokussiert auf folgende Anlagebereiche: Fort-
schrittliche Materialtechnologie; Landwirtschafts- und
Wassertechnologie; unkonventionelle Energien.

Der Fonds fokussiert auf folgende Anlagebereiche: Was-
serinfrastruktur; Wassertechnologie; Wasserqualitat;
Wassereffizienz; Wasserversorgung.

Politik, Wissenschaft und Wirtschaft sind sich weitgehend
einig: Die globale Erwdrmung muss auf 2° Celsius be-
schrankt werden. Das Pariser Abkommen, welches am 4.
November 2016 in Kraft getreten ist, wird den Ubergang
zu einer klimafreundlichen Gesellschaft beschleunigen.
Deshalb muss die Finanzindustrie Risiken in Bezug auf Kli-
mawandel vermehrt berticksichtigen und transparent rap-
portieren. Aus diesem Grund arbeitet Vontobel mit South
Pole Group zusammen. South Pole bietet globale, innova-
tive Nachhaltigkeitslosungen an und bietet eine umfas-
sende Expertise bei der Messung von Umweltfaktoren.

Die Erhebung des aktuellen CO,-Fussabdrucks eines In-
vestment Portfolios dient in erster Linie der Risikobeurtei-
lung. Diese Methode ist die meistverbreitete und zeigt
auf, welche Sektoren und Unternehmen — absolut gese-
hen — fur die héchsten Emissionen im Portfolio verant-
wortlich sind. Dabei liegt der Fokus primér auf der Berech-
nung von Emissionen, welche im Rahmen der Téatigkeit
eines Unternehmens, beispielsweise bei der Herstellung
von Gitern und Produkten, entstehen.

Mit der zusatzlichen Messung von sogenannten potenziell
vermiedenen Emissionen («potential avoided emissions»,
kurz PAE) gehen wir einen Schritt weiter: Wir erfassen die
erwarteten vermiedenen Emissionen der Produkte eines
Unternehmens. Diese Methodik ermoglicht eine relative
Betrachtung der klimaschadlichen Emissionen und ver-
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folgt damit einen I6sungsorientierten Ansatz, welcher den
Beitrag energieeffizienter, klimaschonender Produkte und
Dienstleistungen zur Reduktion von CO,-Emissionen kon-
kret aufzeigt.

Dies ist umso bedeutender als Emissionen, die beim Ge-
brauch eines Produktes entstehen, oftmals viel grésser
sind als diejenigen, welche wéhrend der Herstellung anfal-
len. So verursacht ein Kihlschrank Gber seine Betriebs-
dauer hinweg deutlich mehr Emissionen als bei der Her-
stellung. Aus diesem Grund ist die Energieeffizienz solcher
Gerate der wichtigste 6kologische, zudem auch 6konomi-
sche, Aspekt.

Dieser Ansatz ist im Vontobel Fund — Clean Technology
besonders ausgeprdgt. Der Fonds fokussiert auf Unter-
nehmen, welche einen positiven Umwelteinfluss erzielen.
Im Zentrum steht hier der positive Einfluss auf das Klima,
welchen wir in Zusammenarbeit mit South Pole Group an-
hand der PAE quantifiziert haben. Mit dieser Methodik
kénnen wir aufzeigen, wie viele Emissionen dank energie-
effizienten Produkten oder entsprechenden Dienstleis-
tungen auf Unternehmens- und Portfolioebene vermie-
den werden kdénnen.

Gleichzeitig unterstiitzen uns die PAE bei Investitionsent-
scheidungen: Um die ambitidsen Ziele aus dem Pariser
Abkommen zu erreichen, werden Staaten strengere regu-
latorische Massnahmen zur Reduktion von Emissionen
durchsetzen. Dies wiederum fuihrt zu einer Verschiebung
der Nachfrage hin zu energieeffizienten Produkten. Dabei
dient die Hohe der PAE als wesentlicher Indikator, um die-
jenigen Unternehmen zu identifizieren, welche besonders
von dieser Nachfrageverschiebung profitieren. Dies er-
laubt uns, Kapital sowohl l6sungs- als auch renditeorien-
tiert allozieren zu kénnen.

Fur Kunden, welche nachhaltige Anlagelésungen mit ei-
nem Fokus auf die Schweiz wiinschen, bietet das Team
Aktien Schweiz eine umfangreiche Lésungspalette an.
Das Team setzt sich seit tiber 15 Jahren mit dem Thema
nachhaltiges Investieren auseinander und bietet ein brei-
tes Spektrum an verschiedenen Nachhaltigkeitsstrategien.

Im Bereich Ausschlusskriterien und «Best in Class» arbei-
ten die Analysten und Portfoliomanager hauptséachlich

mit externen Nachhaltigkeitsrating-Agenturen wie Inrate
oder Ethos zusammen. Beim integrierten Ansatz bilden
ESG-Kriterien einen Bestandteil des Anlageprozesses. Hier
beurteilt der verantwortliche Analyst die Unternehmen
sowohl aus finanzieller als auch aus nachhaltiger Perspek-
tive. Daflr werden — dhnlich dem mtx Sustainable Global
Leaders-Ansatz — sogenannte «Minimum Standard Frame-
works» fur alle analysierten Gesellschaften erfasst. Dabei
erfahren die ESG-Kriterien je nach Branche unterschiedli-
che Gewichtungen.

Die Performance der drei innerhalb des Aktien Schweiz
Teams verwalteten Nachhaltigkeitsfonds (Raiffeisen
Futura Swiss Stock, Vontobel Sustainable Swiss Equity und
Vontobel Ethos Swiss Mid & Small) ist dusserst erfolgreich:
Sowohl fiir das Jahr 2016 als auch Uber die vergangenen
drei und funf Jahre Jahre konnte das Team — im Vergleich
zum jeweiligen Referenzindex — eine Gberdurchschnittli-
che Wertentwicklung erzielen. Uber einen noch lingeren
Anlagehorizont sticht hier vor allem der Raiffeisen Futura
Swiss Stock heraus. Dieser hat seit 2006 von Lipper
zahlreiche Auszeichnungen erhalten: Von 2012 bis 2016
war der Fonds funfmal hintereinander bester Schweizer
Aktienfonds in der Kategorie «Equity Switzerland» tiber
den Zeitraum von zehn Jahren. Mit einem Anlagevolumen
von Uber CHF 750 Mio. zéhlt der Raiffeisen Futura Swiss
Stock — tGiber alle Anlageklassen betrachtet — zu den gross-
ten aktiv verwalteten Nachhaltigkeitsfonds der Schweiz.

4.2 Sustainable Investing Boutique

Die Sustainable Investing Boutique betreut ihrerseits ver-
schiedene nachhaltige Fonds und Mandate. Sie verfolgt
ebenfalls einen aktiven Investmentansatz. Dieser basiert
auf fundamentalem, hausinternem Nachhaltigkeits- und
Finanzresearch. Die Nachhaltigkeitsanalyse bildet dabei
den Ausgangspunkt und kommt zum Einsatz, um ver-
meidbare Nachhaltigkeitsrisiken mit negativen finanziel-
len Auswirkungen aus dem Portfolio zu filtern. Da diese
Art von Risiken mit der traditionellen Finanzanalyse kaum
zu erfassen ist und somit von den Marktteilnehmern nicht
voll bewertet wird, verspricht der Einsatz dieses Risikofil-
ters das Potenzial einer Uberrendite. Dariiber hinaus pro-
fitieren die Anleger von einem erheblichen Reputations-
gewinn dank eines bewdhrten und glaubwdirdigen
Nachhaltigkeitskonzepts, welches den Ausschluss von In-
vestments mit geringer gesellschaftlicher Akzeptanz ge-
wahrleistet.
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Ein spezialisiertes Analysten-Team mit langjahriger Erfah-
rung und vertieften Branchenkenntnissen fiihrt die Nach-
haltigkeitsanalyse durch. Das investierbare Anlageuniver-
sum wird durch eine Kombination von Negativ-Screening
(Ausschlusskriterien) und Positiv-Screening (Nachhaltig-
keitsratings) definiert, welche sowohl bei Unternehmen,
Staaten und 6ffentlichen Finanzinstitutionen als auch bei
Immobilienanlagen zur Anwendung kommt. Die Nachhal-
tigkeitsanalysten sind zudem proaktiv in die Suche nach
geeigneten Investmentopportunitdten involviert und un-
terstlitzen somit das Portfoliomanagement-Team bei der
Generierung neuer Anlageideen. Dank der eingespielten
Zusammenarbeit zwischen Research und Portfolioma-
nagement kann die Nachhaltigkeit als integrale Kompo-
nente im Anlageprozess einen Mehrwert fiir die Kunden
erzielen.

Der Investitionsstil zielt auf das Verdienen von attraktiven
Risikoprdmien ab. Fundamentale Bewertungsansatze bil-
den hierbei das Grundgerist, sowohl bei der Strukturie-
rung der Portfolioallokation als auch bei der Titelauswahl.
Dabei geniessen unsere Portfoliomanager einen hohen
Freiheitsgrad, eigene Anlageentscheidungen zu treffen
und diese selbst in turbulenten Zeiten durchhalten zu kon-
nen. Das dafur erforderliche Vertrauen beruht auf dem er-
folgreichen Leistungsausweis. Den nachhaltigen Invest-
mentansatz setzt die Sustainable Investing Boutique
sowohl in gemischten Mandaten und Fonds als auch in rei-
nen Aktien- bzw. Anleihe-Mandaten Uber diverse Anla-
geuniversen um.

4.3 Vontobel Nachhaltiges Anlageuniversum

Zusétzlich zu den genannten nachhaltigen Anlagel6sun-
gen und der Expertise fir individuelle Mandate stellt das
Asset Management das sogenannte «Vontobel Nachhal-
tige Anlageuniversum» zur Verfligung. Aus diesem Uni-
versum konnen Portfoliomanager und Kunden geschafts-
feldubergreifend Titel fir ihre Anlagen auswéhlen. Ziel der
Nachhaltigkeitsanalyse ist es hier, Unternehmen zu identi-
fizieren, die ihren Mitbewerbern hinsichtlich eines aktiven
Nachhaltigkeitsansatzes voraus sind. Vontobel wéhlt die
fortschrittlichsten Emittenten fur das nachhaltige Anla-
geuniversum (Aktien und Anleihen) aus.

Umfangreiche Bewertungskriterien decken die sektor-
spezifischen ESG-Themen ab und dienen als Grundlage,
um die Nachhaltigkeitsleistung eines Unternehmens zu

bewerten. Zu den Umweltthemen zihlen etwa die Verrin-
gerung der Umweltbelastung durch die Produkte des
Unternehmens, wie beispielsweise Autos mit geringerem
Kraftstoffverbrauch, rezyklierbare Gerdte und Produkte
mit reduziertem Energieverbrauch und
Materialgehalt. Zu den sozialen Kriterien zdhlen etwa
fortschrittliche Arbeitsbedingungen wie die Forderung
der Mitarbeitervielfalt und die Umsetzung von Arbeits-
schutzmanagementsystemen (OHSMS) sowie die Integ-
ration sozialer Aspekte in strategische und Management-
prozesse. Zu den Governance-Themen gehdéren neben
Machtteilung und verbesserter Transparenz auch fort-
schrittliche Risiko- und Informationsmanagementsysteme
(z. B. COSO, COBIT), die funktionelle Unabhangigkeit des
Rechnungsfihrers sowie des Beratungspersonals oder die
Bekdmpfung der Korruption. Zu den Ausschlusskriterien
zdhlen Nuklearwaffen, Gentechnologie, Tabak sowie
grobe Verletzungen der Menschenrechte oder ILO-Nor-
men (Internationale Arbeitsorganisation).

toxischem

5. Investment Banking

Vontobel Investment Banking zahlt mit seinen strukturier-
ten Produkten zu den fihrenden Emittenten in der Schweiz
und in Europa. In der Schweiz belegen wir Rang 2. In
Deutschland ist unser Marktanteil in den vergangenen
sechs Jahren auf 7.5% angestiegen. In Schweden und
Finnland verfligen wir Gber einen Marktanteil von tber
20%. 2016 erfolgte der Markteintritt in Italien, Frankreich
und den Niederlanden. Dariiber hinaus haben wir 2016
auf der Basis der deritrade® Technologie die neue Emissi-
onsplattform mein-zertifikat.de in Deutschland lanciert.
Der Wertschriften- und Devisenhandel, die Wertschrif-
ten-Dienstleistungen des Transaction Banking, Brokerage,
Externe Vermdgensverwalter und Corporate Finance er-
gdnzen das Serviceangebot von Vontobel Investment
Banking.

Unsere Kunden haben die Moglichkeit je nach Wunsch auf
nachhaltige Basiswerte individuelle Produkte zu struktu-
rieren. Als Basis hierzu dient das «Vontobel Nachhaltige
Anlageuniversum», das geschéftsfeldiibergreifend zum
Einsatz kommt.

Vontobel bietet seinerseits verschiedene strukturierte
Produkte zu nachhaltigen Themen an. In diesem Zusam-
menhang zu nennen ist das «\VONCERT Open End» Zerti-
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fikat auf den «Solactive Smart Grid Performance Index».
Der Begriff «smart grid» bezeichnet ein intelligentes
Stromnetz, welches die Zusammenarbeit zwischen Strom-
produzenten, den Speichern, den Verbrauchern und den
Energietibertragungs- und Energieverteilungsnetzen opti-
miert. Ziel ist die Sicherstellung einer Energieversorgung
auf Basis effizienter und zuverldssiger Systeme. Die Ener-
giewende und der damit verbundene Ausbau der erneuer-
baren Energien fuhrt dabei zwangslaufig zu einer Um-
strukturierung des Stromnetzes. Schon heute wird Strom
nicht mehr nur in grossen Anlagen erzeugt, sondern de-
zentral dem Netz zugefuhrt.

Je mehr Frauen in Entscheidungspositionen sind, desto
besser entwickelt sich ein Unternehmen - zu diesem
Schluss kommen verschiedene Studien. Auch bei der
Nachhaltigkeitsanalyse ist der Prozentsatz von weiblichen
Fuhrungskréften ein wichtiger Indikator. Mit dem «Dyna-
mic VONCERT Open End» auf den «Top Executive Women
Basket» partizipieren Anleger an einem Korb von Unter-
nehmen, bei denen Frauen im Top-Management die
Hauptrolle spielen beziehungsweise seit mindestens zwei
Jahren als CEO oder im Verwaltungsrat tatig sind.

Der «Dynamic VONCERT» - ein Tracker-Zertifikat — auf
den «Vontobel Klimaschutz Index» ermdglicht mit einer
einzigen Transaktion eine langfristige und nachhaltige In-
vestition. Flr die Zusammenstellung des Anlageuniver-
sums zeichnet die unabhdngige Nachhaltigkeitsrating-
Agentur Inrate verantwortlich. Dabei beriicksichtigt sie
Aktien von Unternehmen aus finf verschiedenen Wir-
kungsbereichen gegen die Ursachen des Klimawandels
und legt bei der Auswahl hohen Wert auf Innovation und
Effizienz. Die Unternehmen sind in einem Index zusam-
mengefasst, der fortlaufend téglich von der Bank Vontobel
AG berechnet, aktualisiert und publiziert wird.

Weitere strukturierte Produkte beziehen sich auf nach-
haltige Themen im weiteren Sinne oder widmen sich so-
genannten Megatrends. Hierzu zdhlt etwa ein Tracker-
Zertifikat auf den «Solactive Demographic Opportunity
Performance-Index».
Schlisselfaktoren der Wirtschaft und begriinden einen
eigenen langfristigen Demografie-Trend, von dem ver-
schiedene Unternehmensbereiche profitieren und den sich
auch Anleger zunutze machen kénnen.

Senioren werden zunehmend zu

«Smart Home», «Heimvernetzung» oder auch «Connec-
ted Home» bezeichnen einen neuen Wohntrend, der eine
Revolutionierung des bisher bekannten Lebens bedeuten
konnte. Darunter fdllt ein breites Spektrum neuer Kon-
zepte, Produkte und Dienstleistungen. Hier geht es auch
um Energieeffizienz und den Ressourcenverbrauch sowie
die Sicherheit seiner Bewohner. Das Tracker-Zertifikat auf
den «Smart Home Basket» erlaubt es Anlegern, an der
Entwicklung dieses Wachstumsmarktes teilzuhaben.

Die Richtlinie tber Mérkte fiir Finanzinstrumente (Mar-
kets in Financial Instruments Directive, kurz MiFID) verdn-
derte die Marktstruktur in ihren Grundséatzen: So hat die
Richtlinie den Wettbewerb im Wertpapierhandel ermég-
licht und geférdert. Heute findet der Handel von europai-
schen Aktien auf mehreren Handelspldtzen statt, neue
Handelsplatze, sogenannte Multilateral Trading Facilities
(MTFs) wurden gegriindet und die Handelsvolumen frag-
mentiert. Gleichzeitig erschwert die zunehmende Kom-
plexitdt den Investoren, vom stédrkeren Wettbewerb und
der erhdéhten Transparenz direkt zu profitieren. Deshalb
sind diese auf die Expertise von spezialisierten Finanz-
dienstleistern wie Vontobel angewiesen, um eine effizi-
ente Ausfihrung ihrer Auftrdge in dieser fragmentierten
Borsenlandschaft sicherzustellen.

Hier gehort Vontobel in der Schweiz klar zu den fiihrenden
Unternehmen. Vontobel ist an tiber 100 Handelsplatze
weltweit angeschlossen, entweder als Direktmitglied oder
Uber das eigene Brokernetzwerk. Dank der innovativen
IT-Infrastruktur nutzen wir Marktdaten und unsere
Zugange zu den verschiedenen Borsenplatzen, um die
Auftrage unserer Kunden in deren Interesse zu platzieren
(Best Execution) und vor toxischen Einfllissen zu schiitzen
(CLOP - client order protection). Dabei erflllen unsere
TCA-Reports (transaction cost analysis) europaweit die
héchsten Standards hinsichtlich Inhalt und Transparenz.
Diese umfassende Expertise erlaubt uns, einen signifikan-
ten Mehrwert fiir unsere Kunden zu erzielen.

Dabei beinhaltet die «Vontobel Best Execution Policy»
eine Zusammenfassung der von uns getroffenen Vorkeh-
rungen zur Erzielung des bestméglichen Ergebnisses fir
die Kunden, wenn es um die Ausfiihrung von Bérsenauf-
tragen geht. Diese Richtlinie stellt die Wahrung der
Kundeninteressen nachhaltig sicher. Kunden, welche ihre
Effektengeschéfte tiber Vontobel abschliessen, verlassen
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sich auf professionelle, faire und transparente Dienstleis-
tungen.

6. Volumen nachhaltiger Anlagen

Insgesamt wies die Fondslinie «mtx Sustainable Global
Leaders» per Ende 2016 ein Volumen von CHF 1'100 Mio.
auf. Die verschiedenen Themenfonds beliefen sich Ende
2016 auf ein Volumen von insgesamt CHF 647 Mio. Die
Fonds innerhalb der Sustainable Investing Boutique wie-
sen ein Volumen von CHF 744 Mio. auf.

Vontobel Asset Management verwaltet zudem Nachhal-
tigkeits- und Themenfonds fiir verschiedene Kooperati-
onspartner im Umfang von CHF 4’510 Mio. Ausserdem
hélt Vontobel eine Beteiligung an «responsAbility», einem
weltweit fuhrenden Asset Manager fur Development
Investments. Dieser bietet privaten und institutionellen
Investoren professionell verwaltete Anlagelésungen.

Von Vontobel verwaltete nachhaltige und thematische Fonds

(Mio. CHF) 2016 2015
Volumen nachhaltiger Fonds 6'380 4'852
Volumen thematischer Fonds 647 516
Nachhaltige Anlagen

2016 2015
Volumen nachhaltiger Anlagen
(Mio. CHF)' 10'704 6'445
Anteil nachhaltiger Anlagen
(in % der AuM)? 7.7 4.7

" Inklusive Volumen strukturierter Produkte
2 Ohne Volumen strukturierter Produkte

Die Volumen nachhaltiger Anlagen haben bei Vontobel
gegenliber dem Vorjahr um 66% zugenommen. Der
Anteil nachhaltiger Anlagen in Prozent der verwalteten
Vermogen stieg von 4.7% auf 7.7% an. Hauptgrund hier-
fur ist die Akquisition von Vescore sowie verschiedene
Mandate, die auf nachhaltige Anlagekriterien reklassifi-
ziert wurden.

7. Voting & Engagement

Fur alle Titel in den nachhaltigen Anlagefonds macht
Vontobel von den Stimmrechten Gebrauch. Bei der Aus-
Ubung des Stimmrechts arbeitet Vontobel seit 2011 mit
Hermes Equity Ownership Services (HEOS) zusammen.
Dies starkt unsere Position aufgrund der Zusammenarbeit

mit anderen Investoren. Der HEOS-Service deckt Fonds,
die nachhaltige Kriterien berticksichtigen, und die Vontobel
Themenfonds ab: mtx Sustainable Global Leaders, mtx
Sustainable Emerging Markets, mtx Sustainable Asian
Leaders (ex Japan), Sustainable Swiss Equity, New Power,
Clean Technology und Future Resources. Alle anderen
Fonds sind durch die interne «Management Company
Voting Policy» abgedeckt. Diese Richtlinie folgt den Cor-
porate Governance-Empfehlungen der «European Fund
and Asset Management Association». Detaillierte Infor-
mationen finden sich im Voting & Engagement Report
unter www.vontobel.com/voting.

Die HEOS-Richtlinien hat Vontobel geprift und verab-
schiedet. Dabei liegt die Entscheidungsvollmacht fur alle
Stimmabgaben stets bei Vontobel: Stimmrechts- und En-
gagement-Vorschldge vonseiten HEOS werden Uberprift
und je nach Sachlage gedndert oder abgelehnt. Vontobel
verodffentlicht jedes Jahr einen «Voting & Engagement Re-
port». Der Vontobel Voting & Engagement Report 2016
erscheint Mitte 2017. In 2015 wurde fur die genannten
Fonds an 289 Generalversammlungen zu 3'450 Traktan-
den abgestimmt. Bei 55% der Generalversammlungen
stimmten wir mit dem Management, bei 41% stimmten
wir bei mindestens einem Traktandum gegen das Ma-
nagement. Bei 3% der Generalversammlungen enthielten
wir uns und bei 1% stimmten wir ausnahmsweise mit dem
Management.

Mit 47 Unternehmen fuhrte HEOS in unserem Auftrag zu
insgesamt 114 Einzelthemen einen kritischen Dialog. 11%
davon waren Umwelt-, 18% gesellschaftliche Themen
und 21% (Vorjahr: 10%) betrafen Strategie und Risiko.
Mit 46% lag der Schwerpunkt auch 2015 wieder klar auf
Dialogen zu Corporate Governance. Zusdtzlich zum for-
malen Engagement-Prozess haben unsere Analysten auch
2015 den direkten Kontakt zu den Gesellschaften gesucht.
Gegenlber Yutong Bus hat unser Industrie-Analyst die
mangelhafte ESG-Berichterstattung thematisiert und er-
folgreich zusatzliche Informationen zu wesentlichen
Punkten eingefordert. Ausserdem hat unser Automobil-
Analyst einen Dialog mit dem Unternehmen Maximus zu
sozialen Themen wie Arbeitsvertrage gefuhrt.
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Okologische Nachhaltigkeit

Um das gezielte Management unserer Verantwortung fur
die Umwelt kimmert sich das Vontobel Sustainability
Committee. Das Gremium tagt mindestens zweimal jahr-
lich unter Leitung des CEO und mit Beteiligung von Human
Resources, Operations, Investor Relations, Finance & Risk
sowie Vertretern der Geschéftsfelder.

1. Klimaschutz

Wir sind seit vielen Jahren in zahlreichen Umweltbelangen
aktiv und setzen uns hier vor allem fir den Klimaschutz ein.

1.1 Klimaneutralitat

Seit 1. Januar 2009 ist Vontobel klimaneutral (Scope 1, 2
und 3). Mit dem Kauf von CO,-Emissionszertifikaten im
Umfang der jéhrlich emittierten Treibhausgasemissionen
werden Projekte unterstiitzt, welche die gleiche Menge an
Emissionen einsparen. 2015 hat das Vontobel Sustainabi-
lity Committee drei Projekte fir die Klimaneutralitdt im
Zeitraum 2015-2017 ausgewdhlt. Dabei legte das Gre-
mium den Schwerpunkt auf die Themen Wald, Wasser
und Deponiegas, da dies die separat bezogenen GoldPo-
wer-Zertifikate sinnvoll ergénzt. Mit Projekten in Brasilien,
China und Kenia wurde zudem auf eine breite regionale
Diversifikation geachtet. Detaillierte Informationen zu
den einzelnen Projekten finden sich auf www.vontobel.
com/Nachhaltigkeit.

1.2 Klimastiftung Schweiz

Als Grundungsmitglied der Klimastiftung Schweiz spen-
den wir einen wesentlichen Teil der zuriickerstatteten
CO,-Abgaben an die Stiftung, die damit Projekte zur Ver-
besserung der Energieeffizienz bei kleinen und mittleren
Unternehmen finanziert. Im Berichtsjahr unterstiitzte die
Klimastiftung beispielsweise Projekte zur Herstellung von
Pflanzenkohle, ein Mehrwegsystem fur Take-Away-Me-
nus sowie eine Methode, um undichte Stellen in Erdgas-
leitungen schneller zu finden. Diese Projekte wirken sich
auch positiv auf das Wirtschaftswachstum und die Effizi-
enzsteigerung der Schweizer Wirtschaft aus.

Ziel der beiden von der Klimastiftung unterstitzten Fir-
men Carboforce und Kaskad-E ist die Entwicklung einer
kostengtiinstigen Pyrolyse-Anlage fur Landwirtschaftsbe-
triebe, damit diese ihre Pflanzenresten verkohlen und nut-
zen konnen. Pflanzenkohle findet in der Landwirtschaft
mehrfache Verwendung: Pflanzenkohle wird der Einstreu

in den Stdllen und der Gulle zugefligt, damit weniger Am-
moniak und Methangas entweichen. Ausserdem wird
Pflanzenkohle in die Erde gepfligt, wodurch der Boden
mehr Wasser und Néhrstoffe aufnehmen kann. Zahlreiche
westliche Lander arbeiten daran, Pflanzenkohle aus mo-
dernen Pyrolyse-Verfahren zu gewinnen. Auch in der
Schweiz vernetzen sich Forschung, Entwicklung und Land-
wirtschaft zum diesem Thema.

Jeder kennt die Abfallberge, die Take-Away MenUs verur-
sachen. Seit Mitte 2016 bietet die Berner Firma ReCIRCLE
eine Alternative zu den Plastik- und Styroporschusseln fiir
Take-Away-Men(s an. |hr Ziel: In méglichst vielen Take-
Aways soll das Essen in wiederverwertbaren Boxen aus
Kunststoff erhéltlich sein. Die Boxen kénnen in einem der
teilnehmenden Restaurants und Take-Aways wieder zu-
riickgegeben werden. Sowohl bei der Herstellung als auch
bei der Entsorgung von Einweggeschirr entsteht CO,, das
dank ReCIRCLE reduziert werden kann.

Ebenfalls hat die Klimastiftung eine Methode unterstitzt,
um undichte Stellen in Erdgasleitungen schneller zu fin-
den. Basierend auf einer Entwicklung der ETH Ziirich stellt
die Firma Distran akustische Kameras her. Diese erkennen
und lokalisieren kleinste Lecks in Gasleitungen innert
Sekunden und verhindern so massive Umweltschdden: Bei
einem Leck in einer Gasleitung tritt Methan aus, welches
in der Atmosphére den 25-fachen Treibhauseffekt von
CO, verursacht.

1.3 CDP (vormals Carbon Disclosure Project)

Das CDP stellt Unternehmen ein Bewertungssystem zur
Verfligung, mit dem sie ihre Umweltwirkungen messen
und veroffentlichen kdnnen. Aus den von den Unterneh-
men eingereichten Fragebogen erstellt CDP jdhrlich den
sogenannten «CDP Climate Score». Beim CDP nimmt
Vontobel eine Doppelrolle ein. Zum einen gehért Vontobel
zu den Signatory Investors, die die CDP-Datenbank als
Research-Informationsquelle nutzt. Zum anderen ist
Vontobel berichtendes Unternehmen fiir CDP.

Dieses Jahr hat Vontobel in der CDP-Berichterstattung je-
weils mit einem «A-» den Status «Sector Leader Financi-
als» in der DACH-Region (Deutschland, Osterreich und
Schweiz) sowie den Status «Index/Country Leader der
Schweiz» geschafft. CDP misst die Treibhausgasemissio-
nen bei Unternehmen anhand von vier Bereichen — nur
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wer in allen vier Bereichen liberdurchschnittlich abschnei-
det, schafft es in diese Top 10.

2. Umweltschutz

Umweltfreundliche und klimaschonende Prozesse haben
einen hohen Stellenwert fiir Vontobel. Wir erheben jéhr-
lich umfangreiche Umweltdaten, um unsere Fortschritte
messen zu kénnen. Der ressourcenschonende Einsatz von
Materialien, Energieeffizienz und die Reduktion von Treib-
hausgasemissionen spielen bei betrieblichen Prozessen
eine ausschlaggebende Rolle.

2.1 Beleuchtung

Bei Neu- und Umbauten ist energiesparende LED-Be-
leuchtung Standard. Wo immer moglich stellen wir auch in
bestehenden Gebduden auf LED-Beleuchtung um, da sich
damit Strom- und Unterhaltskosten massiv senken lassen
und bei der Entsorgung kein Sondermill anféllt. Im
Berichtsjahr hat Vontobel am Hauptsitz in Ztirich 80% der
Beleuchtung auf LED umgeristet. Die restlichen Flachen
sind fur die Folgejahre vorgesehen. Der Regionalstandort
Lugano wurde zu 100% auf LED umgerustet.

2.2 Entsorgung

In der Abfallentsorgung fiihren wir sdémtliche Papierab-
falle dem Recycling zu. Weitere separat gesammelte
Abfélle sind PET, Aluminium und Spezialabfille wie
Leuchtstoffrohren. Die Recyclingquote betrdgt rund 50%.
In allen Gebduden auf dem Campus Zirich wurde pro
Stockwerk eine strikte Abfalltrennung fir PET, Alumi-
nium, Papier und Restmiill eingefiihrt. Dieses Entsor-
gungskonzept wird kiinftig bei allen Neu- und Umbauten
zum Einsatz kommen.

Elektronische Gerdte mulssen im Geschaftsbetrieb hohen
Anforderungen und Anspriichen geniigen. Sobald dies
nicht mehr gewdéhrleistet war, hat Vontobel diese Geréte
bisher als Elektromill entsorgt. Viele der entsorgten Ge-
rate waren aber noch funktionsfahig und kénnen in einem
Non-Profit-Umfeld nach wie vor zuverldssig zum Einsatz
kommen. Zudem ist eine Verlangerung der Nutzungs-
dauer von elektronischen Gerdten auch aus 6kologischen
Uberlegungen sinnvoll. Seit 2015 gibt Vontobel noch
funktionsfahige elektronische Gerdte an die Stiftung Berg
aus Gossau ZH ab, die im Berichtsjahr ein Schulprojekt im
Kongo sowie eine Schule in der Slowakei ausgestattet hat.

Gesamtenergieverbrauch
pro Vollzeitstelle (in kWh)

2016
2015
2014
0 2'000 4'000 6'000 8'000
Geschiftsverkehr
pro Vollzeitstelle (in km)
2016
2015
2014
0 2'500 5'000 7'500 10'000 12'500

Fir die abgegeben Gerate gelten betreffend der Daten-
sicherheit die gleichen hohen Standards wie bisher.

2.3 Gebéude

Zur Einsparung von Energie achten wir bei Auswahl und
Umbau von Geschaftsliegenschaften konsequent auf die
Realisierung umweltschonender und energieeffizienter
Massnahmen. Dazu gehdren hohe Energiestandards und
eine gute Dammung der Gebdudehdille.

2.4 Lieferkette

Vontobel kauft zahlreiche Dienstleistungen und Produkte
bei externen Partnern ein. Hierzu zdhlen beispielsweise
Facility-Management-Dienste, IT-Infrastruktur, Gestal-
tung und Herstellung von Druckmaterialien, Verpflegung
oder Reinigung. Wo moglich arbeiten wir mit lokalen
Dienstleistern zusammen und sind an einer langfristigen
Zusammenarbeit interessiert. So beziehen wir die Friichte
fur unsere Mitarbeitenden von einem Schweizer Familien-
unternehmen. Unsere gesamten Druckauftrage in der
Schweiz vergeben wir an Schweizer Druckereien. Werbe-
und Weihnachtsgeschenke flr das gesamte Unternehmen
beziehen wir ebenfalls von Schweizer Anbietern.
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Vontobel legt im eigenen Betrieb Wert auf hohe Umwelt-
und Sozialstandards. Daher erwarten wir auch von unse-
ren Geschdftspartnern, dass sie die Umwelt schonen und
gute Sozialstandards bieten. Diese Aspekte sind Teil unse-
rer Ausschreibungen und dienen uns bei der Lieferanten-
wabhl als Richtlinien. Details dazu sind in den «Richtlinien
fur die Nachhaltige Beschaffung der Bank Vontobel» fest-
gelegt. Diese regeln Themen wie Arbeitsbedingungen,
Kinder- und Zwangsarbeit, Umweltschutz und Korrupti-
onsbekdampfung. Die Einkaufsrichtlinien sind auf www.
vontobel.com/Nachhaltigkeit ersichtlich und Teil der all-
gemeinen Einkaufsrichtlinien von Vontobel.

2.5 Mobilitat

Erneut hat sich Vontobel im Bereich nachhaltige Mobilitat
engagiert. Erfolgreich war die Teilnahme am Programm
«bike to work»: 48 Mitarbeitende in 12 Veloteams fuhren
trotz des verregneten Frihlings insgesamt 8'622 Kilome-
ter mit dem Velo ins Biro. Bei einer CO,-Aquivalenz von
160g/km (gemdss Bundesamt fir Statistik der CO,-Aus-
toss eines durchschnittlichen Schweizer Mittelklassewa-
gens) entspricht dies einer CO,-Einsparung von rund
1'380 kg. Mitarbeitende von Vontobel beteiligten sich im
Berichtsjahr erneut am Mobilitatsdialog fur grosse Unter-
nehmen der Stadt Zirich. Themen waren der «Stadtver-
kehr 2025», das Projekt «Ziri Velo» sowie die Strategie
des ZVV (Zurrcher Verkehrsverbund). 2015 hatte Vontobel
fur die Abteilung Mail Services (interne Spedition) zwei Ci-
troén Berlingo Elektrofahrzeuge angeschafft. Im Berichts-
jahrlegten diese tiber 12'000 dieselfreie Kilometer zurtick,
was rund zwei Tonnen eingespartem CO, entspricht.

2.6 Verpflegung

Das 2013 in unserem Personalrestaurant eingefiihrte Pro-
gramm «One Two We» und das in diesem Zusammenhang
eingefiihrte «One Climate Menu» wurde auch im Berichts-
jahr beibehalten. Im Schnitt gab unser Partner SV Group
pro Tag 736 Menus an Mitarbeitende und Gaste ab. «One
Two We» ist ein Nachhaltigkeitsprogramm, das in Zusam-
menarbeit mit dem WWF Schweiz entstand. Ziel des Pro-
gramms ist es, vermehrt Men(s anzubieten, die vor allem
saisonale Produkte, weniger Flugwaren, weniger Fleisch
und mehr Getreide statt Reis verarbeiten und so den Fuss-
abdruck in der Lebensmittelkette verkleinern. Mit den ge-
troffenen Massnahmen sank der CO,-Ausstoss des Perso-
nalrestaurants um mehr als 11%. Seit Programmstart von
«One Two We» hat das Personalrestaurant Uto Gber 165

Tonnen CO, eingespart. In der Cafeteria des Zircher
Personalrestaurants stammen rund 40% des konsumierten
Kaffees aus Fair Trade-Produktion. In den restlichen
Kaffeemaschinen auf dem Campus Zurich ist der Kaffee
entweder gemdss UTZ oder C.A.F.E. Practices zertifiziert.

2.7 Strom

Bereits seit 2013 bezieht Vontobel global fiir alle 22 Stand-
orte Strom aus erneuerbaren Quellen — entweder direkt
oder indirekt durch das Produkt «Gold Power» von South
Pole. «Gold Power» ermdglicht den Kauf von erneuerba-
rem Strom unabhédngig vom tatsdchlichen Strombezug.
Dies fordert den Ausbau der globalen Kapazitat fur die
Produktion von Strom aus erneuerbaren Quellen.

3. Umweltkennzahlen

Die erste Tabelle auf zeigt die absoluten Umweltkennzah-
len, wahrend die zweite Tabelle die Zahlen pro Vollzeit-
stelle ausweist. Der Gesamtenergieverbrauch ist 2016
trotz einer Zunahme der Anzahl Mitarbeitende weitge-
hend stabil geblieben. Auch wurden in der Berichtsperi-
ode insgesamt etwas weniger Geschéftskilometer zurtick-
gelegt. Der Papierverbrauch ist in den letzten Jahren
gesunken, ein positives Resultat unserer Digitalisierungs-
bestrebungen. Gestiegen ist der Wasserverbrauch, was
wiederum auf die Zunahme der Anzahl Mitarbeitende
zurlickzufiihren ist. Pro Kopf hat der Wasserverbrauch je-
doch abgenommen, ebenso der Gesamtenergieverbrauch
und die Abfallmenge. Die Recylingquote liegt unverdndert
bei rund der Halfte.

Der Anstieg der Treibhausgasemissionen beruht im We-
sentlichen auf einer Anpassung der Emissionsfaktoren fiir
die Flugkilometer. Wie in den Vorperioden haben wir die
Flugkilometer tiber alle Standorte erhoben und die Emissi-
onsfaktoren von DEFRA (Department for Environment,
Food and Rural Affairs) angewendet. Jedoch haben wir
zwischen Kurz-, Mittel- und Langstreckenfliigen sowie
Business und Economy unterschieden. Ausserdem berlck-
sichtigen wir neu die Empfehlung von Defra und haben
das «radiative forcing» bei den Emissionsfaktoren des
Flugverkehrs miteinbezogen. Ein weiterer Grund fiir den
Anstieg ist eine Anderung der Systemgrenze: Zum ersten
Mal haben wir dieses Jahr die CO,-Emissionen des Pendel-
verkehrs, der Verpflegung der Mitarbeitenden, der Re-
chenzentren und des Versands erhoben.
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Umweltkennzahlen absolut

2016"° 2015’ 2014
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 9'403 9'447 10'164
Strom (MWh) 6'578 6'362 6'804
Warme (MWh) 2'494 2'709 2'986
Fernwarme/-kélte (MWh) 331 376 374
Geschaftsverkehr (1'000 km) 14'346 15'773 15'553
Davon Geschaftsflige (1'000 km) 13'192 13'017
Pendelfahrten (1000 km) 16'545
Papierverbrauch (t) 88 155 161
Anteil Recyclingpapier (%) 42 29 19
Wasserverbrauch (Trinkwasser, m?) 18'807 18'217 17'432
Abfallmenge (t) 151 218 265
Recyclingquote (%) 51 49 67
Lebensmittel (t) 103
Treibhausgasemissionen total
(CO,-Aquivalente in t) 6'316 3'513 3'884
Treibhausgasemissionen Scope 1 und 2
(CO,-Aquivalente in t)>3 912 1174 1447
Treibhausgasemissionen Scope 3
(CO,-Aquivalente in t)>* 5'405 2'339 2'437

' Zahlen jeweils basierend auf Periode vom 1. Oktober im Vorjahr bis 30. September
2 Definition geméass Greenhouse Gas Protocol

3 Die mit dem Stromverbrauch assoziierten Treibhausgasemissionen von 237 t CO,-Aquivalenten werden gem. «market-based approach» nach Greenhouse Gas Protocol

Scope 2 Standard ausgewiesen.

+ Davon 4'607 t CO,-Aquivalente aus Geschaftsreisen mit Flugzeugen, Mietfahrzeugen, Zug. Weitere abgedeckte Scope-3-Kategorien: Pendelfahrten, Wasser, Papier,

Versand, Lebensmittel, Abfalle.
5 Werte basierend auf einer erweiterten Systemgrenze und angepassten Emissionsfaktoren

Umweltkennzahlen pro Vollzeitstelle (FTE?)

2016 2015 2014
Gesamtenergieverbrauch (kWh/FTE) 5'125 6'677 7'365
Strom (kWh/FTE) 3'5685 4'497 4'930
Wérme (kWh/FTE) 1'359 1'915 2'164
Fernwédrme-/kélte (kWh/FTE) 180 265 271
Geschiftsverkehr (km/FTE) 7'818 11149 11'271
Davon Geschéaftsfliige (1'000 km) 7'189 9'201
Pendelfahrten (1'000 km) 9'017
Papierverbrauch (kg/FTE) 48 110 116
Wasserverbrauch (Trinkwasser, I/FTE) 10249 12'876 12'632
Abfallmenge (kg/FTE) 82 154 192
Lebensmittel (kg) 56
Treibhausgasemissionen total
(CO,-Aquivalente in kg/FTE)? 3'442 2'483 2'815
Treibhausgasemissionen Scope 1 und 2
(CO,-Aquivalente in kg/FTE)? 497 830 1'049
Treibhausgasemissionen Scope 3
(CO,-Aquivalente in kg/FTE)? 2'945 1'653 1'766

' Zahlen jeweils basierend auf Periode vom 1. Oktober im Vorjahr bis 30. September

2 FTE = Full Time Equivalent

3 Definition geméass Greenhouse Gas Protocol

4 Werte basierend auf einer erweiterten Systemgrenze und angepassten Emissionsfaktoren
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Gesellschaftliche Nachhaltigkeit

Unter gesellschaftlicher Nachhaltigkeit verstehen wir un-
sere Verantwortung als Arbeitgeber, ein umfassendes En-
gagement flrs Gemeinwesen sowie die Forderung von
Kultur und Bildung.

1. Verantwortung als Arbeitgeber

Die Kompetenzen und das Know-how unserer Mitarbei-
tenden sind das wichtigste Kapital fur den langfristigen
Erfolg von Vontobel. Der Wettbewerb um gute Arbeits-
krafte ist auch bei uns splrbar: Als mittelgrosser Vermo-
gensverwalter konkurriert Vontobel hier mit den grossen
Hausern, sowohl im Heimmarkt als auch im Ausland.

Daher wollen wir unseren Mitarbeitenden attraktive Ar-
beitsbedingungen bieten. Zentrale Themen sind hierbei
Aus- und Weiterbildung, Gesundheit sowie die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf. Eine weitere Komponente ist
ein angenehmes Arbeitsklima, welches Diskriminierungs-
freiheit garantiert sowie Vielfalt und Chancengleichheit
fordert. Um ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu
gewdhrleisten, ist im Mitarbeiterhandbuch das Prinzip der
Nicht-Diskriminierung klar verankert. Im Berichtsjahr wur-
den keine Félle von Diskriminierung bekannt.

In unseren Human Resources-Grundsdtzen sind Mittel
und Ziele fir Personal- und Fihrungsprozesse festgehal-
ten. Das Vontobel Mitarbeiterhandbuch informiert tiber
samtliche Arbeitsbedingungen, soziale Leistungen, Aus-
bildung, Compliance, Sicherheitsregeln und wird erganzt
durch Weisungen. Zudem stehen den Mitarbeitenden
stets die aktuellen Informationen auf dem Intranet zur
Verfligung.

1.1 Anzahl Mitarbeitende

Per 31.12.2016 arbeiteten insgesamt 1'756 fest angestellte
Mitarbeitende an 22 Standorten - sechs in der in der
Schweiz und 16 im Ausland - bei Vontobel. Zusatzlich zu
den fest angestellten Mitarbeitenden arbeiteten per Ende
2016 insgesamt 92 Aushilfen bei Vontobel, die entweder
Uber eine befristete Anstellung verfligen, oder auf Abruf
fur Unterstltzung beigezogen werden. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich der Personalbestand um tiber 12% erhoht.
Dabei entfielen tGber 70 Stellen auf Vescore-Gesellschaf-
ten, die nach der Akquisition bei Vontobel verblieben und
integriert wurden. In der Schweiz sind alle Mitarbeitenden
bis und mit Kader der Vereinbarung tber die Anstellungs-

bedingen der Bankangestellten (VAB) des Arbeitgeberver-
bandes der Banken in der Schweiz (AVG) unterstellt.

2016 hat die Fluktuationsrate von 11.4% auf 13.7% zuge-
nommen. Insgesamt verliessen 73 Frauen und 188 Mén-
ner das Unternehmen. Demgegenlber hat Vontobel im
Berichtsjahr total 423 neue Mitarbeitende eingestellt (138
Frauen und 285 Ménner).

Fluktuation und Ausbildung

2016 2015
Fluktuationsrate (in %) 13.7 11.4
Ausbildungskosten (1'000 CHF) 1'5632 1'618
Ausbildungskosten
(CHF/Vollzeitstelle) 915 1'083
Anzahl Lernende 28 29

Abginge nach Alter: unter 24: 6, 25-39: 97, 40-54: 99, 55-64: 20, Uber 65: 65.
Neueinstellungen nach Alter: unter 24: 30, 25-39: 216, 40-54: 159, 55-64: 18,
tber 65: 0.

1.2 Entl6hnungskonzept

Vontobel ist Uberzeugt, dass sich der Lohn ausschliesslich
an den Féahigkeiten und der Funktion einer Person bemes-
sen sollte. Daher fuhrt Vontobel zur Lohngleichheit weder
im Einzelnen noch nach Geschlecht Messungen durch.
Das Vergitungssystem von Vontobel hat folgende Ziele:
Es unterstitzt eine leistungs-, risiko- und teamorientierte
Kultur, es foérdert das unternehmerische Denken und Han-
deln bei den Mitarbeitenden, es motiviert die Leistungs-
trager zu einem langfristigen Engagement im Unterneh-
men und es positioniert Vontobel als konkurrenzfédhigen
Arbeitgeber. Der langfristig ausgerichtete Aktienbeteili-
gungsplan beriicksichtigt zudem Risikoaspekte. Damit
schaffen wir fur die Mitarbeitenden Anreize zur Férderung
des langfristigen Erfolgs und der Stabilitdt von Vontobel,
entsprechend den von der Eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht FINMA formulierten Grundsédtzen. Néhere
Angaben dazu finden sich im Vergiitungsbericht (Ge-
schiftsbericht 2016, Seite 58 ff.).

1.3 Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung

Wir legen grossen Wert darauf, dass unsere Mitarbeiten-
denihre berufliche Entwicklung eigenverantwortlich in die
Hand nehmen. Im Rahmen der jéhrlichen Festlegung von
Leistungs- und Verhaltenszielen (sog. Performance Ma-
nagement) sowie deren Beurteilung besteht die Méglich-
keit, einen personlichen Entwicklungsplan zu erstellen.
Dieser ist Grundlage fur die persénliche Laufbahnplanung
und wird von den Mitarbeitenden im Dialog mit ihrem
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Anzahl Mitarbeitende nach Domizil

Anzahl Anzabhl 31-12-16 Anzahl Anzahl 31-12-15
Frauen Manner Total Frauen Manner Total
Schweiz 410 1'008 1'418 376 888 1'264
Deutschland 44 66 110 39 44 83
USA 28 46 74 32 46 78
Osterreich 2 0 2 2 1 3
V.A.E. 2 13 2 12 14
Italien 7 9 16 6 9 15
Luxemburg 8 9 17 7 10 17
Liechtenstein 9 8 17 10 6 16
Grossbritannien 15 36 51 12 35 47
Hong Kong 12 10 22 9 7 16
Singapur 4 7 11 4 4 8
Spanien 1 3 1 2 3
Australien 1 2 1 1 2
Total 543 1'213 1'756 501 1'065 1'566
Zahlen inklusive Lernende
Nationalititen Mitarbeitende
31-12-16 31-12-15
Anzahl in % Anzahl in %
Schweiz 1'146 65 1'048 67
Deutschland 225 13 173 11
Osterreich 24 1 18 1
Italien 64 4 64 4
USA 66 4 64 4
Spanien 13 1 13 1
Frankreich 30 2 23 1
Grossbritannien 60 3 55 4
Andere 128 7 108 7
Total 1'756 100 1'566 100

Vorgesetzten erarbeitet. Fir diesen Prozess stellt Vontobel
die entsprechenden elektronischen Instrumente zur Ver-
fugung und unterstitzt die Mitarbeitenden vonseiten Hu-
man Resources und Business Partner der einzelnen Ge-
schaftsfelder.

Da die Kompetenzen unserer Mitarbeitenden das wich-
tigste Kapital fir den langfristigen Erfolg von Vontobel
sind, fihren wir neu jahrlich einen sogenannten «People
Day»-Prozess durch. Das Ziel ist, den internen Talent-Pool
noch aktiver zu pflegen und den Mitarbeitenden die Mog-
lichkeit zu geben, sich professionell weiterzuentwickeln.
Das Top Management bespricht sich hier unter anderem
Uber Nachfolgeplanungen, identifiziert leistungsorien-
tierte Personen und Talente und spricht Nominationen fiir
das Senior Leadership Programme und das Programm
«SeitenWechsel» aus.

1.4 Aus- und Weiterbildung

Wer Schritt halten will, bildet sich weiter. Wir sind uns un-
serer Verantwortung als Arbeitgeber bewusst und bieten
deshalb ein umfassendes Ausbildungsprogramm an, wel-
ches wir laufend auf die Unternehmensziele von Vontobel
abstimmen.

Im Fokus der diesjdhrigen internen Aus- und Weiterbil-
dungsmassnahmen stand unter anderem der Lehrgang fuir
die Vontobel Kundenbetreuer (siehe «Nachhaltiges Inves-
tieren — Private Banking»). Unsere Seminare fur Fihrungs-
krafte haben wir aufgrund der Feedbacks aus den Pilot-
Durchfuihrungen erweitert. Nach wie vor legen wir auf die
aktive Beteiligung der Geschaftsleitung grossen Wert.
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Fir neue Mitarbeitende ist die Absolvierung verschiede-
ner E-Learning- und Prdsenzmodule Pflicht. Ausserdem
findet viermal jahrlich der «Welcome Day» statt. An die-
sem Begrussungstag stellen sich die Geschaftsfelder vor,
und die neuen Mitarbeitenden erhalten wertvolle Infor-
mationen zu Strategie, Zielen und Kultur von Vontobel.
Seit 2016 ist die Teilnahme am Welcome Day fur alle Mit-
arbeitenden in der Schweiz obligatorisch und ab Rang Di-
rector auch fur Mitarbeitende im Ausland. 2016 haben wir
ausserdem auf dem Intranet die «getting started»-Seiten
aufgebaut, welche das Employee Onboarding auch inter-
national sicherstellt und unterstiitzt. Hier erhalten neue
Mitarbeitende eine Video-Grussbotschaft des CEO sowie
wertvolle Hinweise und Tipps, welche ihnen die Einarbei-
tung bei Vontobel vereinfachen.

Um die Qualitdt der durchgefuhrten Kurse und Pro-
gramme zu Uberprifen, erheben wir mittels Fragebogen
Aspekte wie Inhalt, Gestaltung, Anwendbarkeit, Transfer
und werten die Riickmeldungen aus. Neben dem qualita-
tiven Reporting erstellen wir auch ein quantitatives Re-
porting. Dieses erméglicht einen Vergleich mit den Lern-
aktivaten der Vorjahre sowie mit Industrie-Benchmarks.
Die Ausbildungsausgaben waren sowohl absolut als auch
pro Kopf im Vergleich zum Vorjahr leicht rucklaufig.

Auch 2016 hat die Vontobel Academy wieder zahlreiche
interne und externe Kurse zu Fach-, Persdnlichkeits- und
Fihrungsthemen angeboten. Das Vontobel Ambassador
E-Learning wurde in einer dritten Version um zusétzliche
Module erweitert und ist fir alle Mitarbeitenden Pflicht.
Ziel ist, dass alle Mitarbeitenden die wichtigsten Produkte
und Dienstleistungen von Vontobel kennen. Ab 2017
bieten wir die Méglichkeit, das E-Learning mit einem Test
abzuschliessen. Neu thematisieren wir Diversity & Inclusion
auch in unseren Fihrungsseminaren. Um die diesbezlgli-
chen Veranderungen und Ziele zu erreichen, ist es not-
wendig, das Thema mit den Fihrungskraften bei Vontobel
aktiv zu bearbeiten.

Vontobel unterstitzt die Mitarbeitenden wo sinnvoll zu-
sdtzlich in externen Weiterbildungen. Diese umfassen
vorwiegend geschaftsspezifische Abschllsse wie Master
in Banking and Finance, Bachelor oder Master in Business
Administration sowie CFA oder CIIA. Das Programm «Sei-
tenWechsel» bietet Mitarbeitenden im héheren Manage-

ment die Gelegenheit, ihre persénlichen und fihrungs-
bezogenen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Die
Fihrungskréafte verbringen eine Woche in einer sozialen
Institution — die Auswahl reicht von Behindertenwohnhei-
men Uber Suchtkliniken bis hin zu Asylzentren — und erle-
ben dort ein komplett neues Arbeitsumfeld und dadurch
einen Perspektivenwechsel. Auch im Berichtsjahr haben
Manager aus fast allen Geschéftsfeldern am Programm
teilgenommen. Sie haben den Einsatz als bereichernd
empfunden und gaben durchwegs positives Feedback.

Mit dem Angebot von Lehrstellen ermdglichen wir Ju-
gendlichen den Berufseinstieg in eine interessante Bran-
che. Gleichzeitig profitiert Vontobel davon, dass gut aus-
gebildete junge Fachkrifte fiir eine Festanstellung zur
Verfligung stehen. Auch 2016 bot Vontobel zukiinftigen
Berufsleuten mit 28 Lehrstellen (KV oder IT, inkl. einer
Praktikumsstelle) attraktive Ausbildungspldtze. Lernende
kénnen ihre Lehrzeit bei Vontobel auch mit der Berufsma-
turitat abschliessen.

1.5 Diversity & Inclusion

Die Mitarbeiterumfrage 2015 hat unter anderem ergeben,
dass das Bewusstsein fur die Themen Diversity & Inclusion
gestérkt werden soll. Fiir das weitere Vorgehen haben wir
daher drei Fokusfelder definiert: Geschlecht, Nationalitit
und Demografie. Innerhalb von jedem Fokusfeld haben
wir passende und realistische «Aspirationen 2020» for-
muliert. In diesem Rahmen sind entsprechende Massnah-
men definiert worden, welche nun in die Umsetzung ge-
hen. Auf dem Intranet wird laufend umfassend zu den
verschiedenen Aktivitdten informiert.

Im Fokusfeld Geschlecht geht es darum, die Anzahl Frauen
auf Senior-Management-Ebene resp. mit Fuhrungsver-
antwortung kontinuierlich zu steigern. Anldsslich der ers-
ten beiden «Vontobel Business Women's Lunch» wurde
ein offener Dialog mit den Frauen auf Senior Management
Stufe angestossen. Diese offenen Gesprache erméglichen,
noch starker auf das Thema aufmerksam zu machen und
eine gemeinsame Umsetzung. Beim Fokusfeld Nationali-
tat mochten wir uns analog zu unseren Zielméarkten auf-
stellen und gleichzeitig die «Swissness» gewdhrleisten, die
unsere Kunden wiinschen. Die Anzahl der verschiedenen
Nationalitdten blieb 2016 im Vergleich zum Vorjahr wei-
testgehend stabil.
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Schliesslich gilt es, im Fokusfeld Demografie flr einen aus-
gewogenen Altersmix zu sorgen. Zentral fiir die Personal-
planung sind den Bedirfnissen der Geschéftsfelder ange-
passte und langfristige Nachfolgeregelungen. Auch hier
achten wir auf die Fokusfelder Diversity & Inclusion. Die
Durchmischung Uber verschiedene Altersstufen zeigt,
dass die meisten Mitarbeitenden im Alter zwischen 30
und 50 Jahren sind. Um das Potential dieser Altersgruppe
mit den Personalbedurfnissen der Geschéftsfelder in Ein-
klang zu bringen, ist eine gezielte Férderung wichtig.

Von insgesamt 1'756 Mitarbeitenden waren 1'494 Vollzeit
beschéftigt. Gegentiber dem Vorjahr haben sich die Teil-
zeitquoten wenig verdndert: Der Anteil der Frauen, die
Teilzeit arbeiten, ist von 30% auf 31% leicht gestiegen,
wdhrend jener der Teilzeit arbeitenden Manner konstant
bei 8% blieb. Teilzeitangestellte geniessen bei Vontobel
grundsatzlich dieselben Sozialleistungen wie Vollzeitan-
gestellte. Fur befristet Angestellte oder Aushilfen ist das
Leistungsangebot eingeschrankt.

1.6 Gesundheit

Die aktive Forderung der Mitarbeitergesundheit spielt bei
Vontobel eine wichtige Rolle. Das Mitarbeiterrestaurant
am Hauptsitz bietet taglich gesunde Mahlzeiten an. Dabei
sind das Salatbuffet, Vorspeise und Hauptgang sowie of-
fene Getrdnke gratis, das Dessert ist kostenpflichtig.

Im Personalrestaurant am Standort Zirich hat Vontobel
2013 als einer der Pilotbetriebe das Nachhaltigkeitspro-
gramm der SV Group «One Two We» eingefiihrt (siehe
auch «Okologische Nachhaltigkeit»). Ausserdem sind in
den Burogebduden Obstkérbe mit frischen Friichten auf-
gestellt, an denen sich die Mitarbeitenden jederzeit bedie-
nen kdnnen. Seit Sommer 2016 bezieht Vontobel Bananen
aus Fairem Handel. Der Konsum von Fairtrade-Produkten
tragt direkt zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen der Menschen in den Anbauldndern bei.

In verschiedenen Sportsektionen treffen sich Mitarbei-
tende regelméssig zum gemeinsamen Training. Vor die-
sem Hintergrund bietet Vontobel in jedem Blirogebdude
den Mitarbeitenden eine angemessene Garderobeninfra-
struktur an. Bei der Ausstattung neuer Arbeitsplatze oder
bei Umbauten baut Vontobel in der Regel elektrisch h6-
henverstellbare Arbeitspulte ein, an denen die Mitarbei-
tenden auch stehend arbeiten kénnen. Denn im Biro

empfiehlt die Arbeitswissenschaft heute eine gezielt ge-
forderte Steh-Sitz-Dynamik. Studien belegen den Nutzef-
fekt: Die Sitzzeiten der Mitarbeitenden reduzieren sich um
bis zu 30%, gesundheitliche Beschwerden nehmen ab. Im
Berichtsjahr konnten wir nahezu den gesamten Campus
Zurich, wo die Mehrzahl der Mitarbeitenden tétig ist, auf
Stehpulte umristen.

1.7 Familie und Beruf

Sowohl beim Mutterschafts- als auch beim Vaterschaftsur-
laub gehen die Sozialleistungen von Vontobel tiber das ge-
setzliche Minimum hinaus. Bis zum 6. Dienstjahr gewéhren
wir einen viermonatigen Mutterschaftsurlaub mit voller
Entschadigung. Ab dem 6. Dienstjahr betrdgt er sechs Mo-
nate. Vaterschaftsurlaub wird fiir 5 Tage gewdéhrt.

Vontobel ist seit mehreren Jahren Mitglied von profawo
(ehemals Childcare Service), eine Organisation, die zu Kin-
derbetreuungsfragen berdt und Kinderkrippen betreibt.
Ausserdem ist Vontobel Mitglied bei kcc group (globegar-
den), eine Organisation, die Familien ganzheitliche Kinder-
betreuungslosungen anbietet. Wo immer betrieblich mog-
lich, versucht Vontobel auf Wunsch von Mitarbeitenden
Teilzeitanstellungen zu bieten — auch in Kaderfunktionen.

Seit 2016 besteht fiir Mitarbeitende in der Schweiz das
Angebot, zusétzlich maximal zehn einzelne Ferientage
einkaufen zu konnen. Knapp 7% der Mitarbeitenden ha-
ben von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht.

Im Berichtsjahr beteiligte sich Vontobel zum elften Mal am
Nationalen Zukunftstag. An diesem Tag 6ffnen Hunderte
von Betrieben, Organisationen, Fach- und Hochschulen in
der ganzen Schweiz ihre Tiren. Maddchen und Jungen der
5. bis 7. Klasse sind eingeladen, enge Bezugspersonen (El-
tern, Pateneltern, Tanten, Onkel) an die Arbeit zu beglei-
ten. Am Vormittag erfahren die Kinder im gemeinsamen
Programm spannende Fakten Uber das Unternehmen. Die
verbleibende Zeit — Mittagessen und Nachmittag — ver-
bringen die Kinder mit ihrer Bezugsperson. 2016 haben
Uber 80 Kinder am Zukunftstag bei Vontobel teilgenom-
men.

1.8 Mitarbeiterzufriedenheit
Im Berichtsjahr haben wir zahlreiche Initiativen umgesetzt
und eingefuhrt, die sich aus der Mitarbeiterbefragung
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Altersstruktur

31-12-16 31-12-15
Anzahl in % Anzahl in %
bis 20 Jahre 27 2 27 2
20 bis 30 Jahre 171 10 132 8
30 bis 40 Jahre 511 29 468 30
40 bis 50 Jahre 602 34 556 36
50 bis 60 Jahre 387 22 330 21
tber 60 Jahre 58 3 53 3
Total 1'756 100 1'566 100
Durchschnittsalter (in Jahren) 43 43
Altersstruktur Verwaltungsrat
31-12-16 31-12-15
Anzahl in % Anzahl in %
30 bis 40 Jahre 2 22 1 14
40 bis 50 Jahre 2 22 1 14
50 bis 60 Jahre 3 34 3 43
Uber 60 Jahre 2 22 2 29
Total 9 100 7 100
Dienstaltersstruktur
31-12-16 31-12-15
Anzahl in % Anzahl in %
bis 1 Jahr 221 13 201 13
1 bis 5 Jahre 672 38 595 38
5 bis 10 Jahre 455 26 404 26
10 bis 20 Jahre 312 18 268 17
20 bis 30 Jahre 67 3 72 4
tber 30 Jahre 29 2 26 2
Total 1'756 100 1'566 100
Rangstruktur nach Geschlecht per 31-12-2016
Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Frauen Frauen Manner Méanner
Mitarbeiter 179 45% 219 55%
Kader 234 43% 310 57%
Direktion 130 16% 678 84%
Gruppenleitung 0 0% 6 100%
Total 543 31% 1213 69%
Verwaltungsrat 3 33% 6 67%
Beschiftigungsgrad nach Geschlecht per 31-12-2016
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Frauen Frauen Manner Ménner Total Total
20-49% 25 5% 5 0% 30 2%
50-79% 78 14% 33 3% 111 6%
80-99% 65 12% 56 5% 121 7%
100% 375 69% 1119 92% 1'494 85%
Total 543 100% 1213 100% 1'756 100%
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2015 ergeben haben. Hierzu zdhlen die Massnahmen zu
den Fokusfeldern von Diversity & Inclusion, die Intensivie-
rung der Compliance Trainings, regelméassige Town Halls
an allen Standorten sowie eine gezieltere Talentférderung
und Personalentwicklung. Auch 2017 werden wir an die-
sen Themen weiterarbeiten. Die nachste Mitarbeiterbe-
fragung ist fir 2018 vorgesehen.

1.9 Mitarbeiterengagement

Auch die Vermittlung von Wissen leistet einen Beitrag zum
Gemeinwesen. Zahlreiche Mitarbeitende von Vontobel
geben ihr Fachwissen im Rahmen von Referententétigkei-
ten an internen Schulungsveranstaltungen sowie an ex-
ternen Aus- und Weiterbildungsinstituten weiter. Dadurch
kann das Know-how intern verbreitet und die Offentlich-
keit fur die komplexen Zusammenhénge in den Finanz-
maérkten und ihre Bedeutung fiir die Schweizer Wirtschaft
sensibilisiert werden.

In der Adventszeit haben Vontobel Mitarbeitende am
Standort Bleicherweg in Zlrich einen Marktstand vor dem
Gebdude aufgebaut und an die Passanten warmenden
Punsch ausgeschenkt. Pro Becher wurde ein Spenden-
betrag an das Kinderspital Zirich (Kispi) Gberwiesen.

2. Engagement fiirs Gemeinwesen

Bei Vontobel hat die Verantwortung fur die Gesellschaft
eine lange Tradition. Eingebunden in ein globales Wirt-
schaftssystem profitiert das Unternehmen in seinem
Heimmarkt von vorbildlichen Rahmenbedingungen - sei
es im Hinblick auf hohe Ausbildungsstandards, die gute
Infrastruktur oder politische Stabilitat. Vor diesem Hinter-
grund tragen wir fir das Gemeinwohl, den Zusammenhalt
und die Stabilitdt der Gesellschaften, in denen wir tatig
sind, Verantwortung. Wir wollen uns fiir Themen und Pro-
jekte engagieren, die fur die Stabilitdt und Weiterentwick-
lung des Gemeinwesens relevant sind.

Ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert

(Mio. CHF) 2016 2015
Wertschopfung! 829.1 755.4
Fiskalische Abgaben? 61.8 47.3
Bezahlte Dividende 102.7 86.7

' Ertrag abziiglich Sachaufwand und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten
2 Beinhaltet Gewinnsteuern, Kapitalsteuern sowie tbrige Steuern und Abgaben

Die Wertschépfung nahm gegeniiber dem Vorjahr um
fast 10% zu, die fiskalischen Abgaben erhohten sich um
Uber 30%. Ausserdem ist die von der Vontobel Holding
AG entrichtete Dividendensumme durch das verbesserte
Konzernergebnis 2016 markant angestiegen. Und insge-
samt hat Vontobel im 2016 eine Spendensumme in der
Hoéhe von CHF 150'750 getatigt.

2.1 Unterstiitzer der Miinchner Sicherheitskonferenz
Vontobel gehort zu den Untersttzern der international
bedeutenden Munich Security Conference (MSC). Im
Laufe der vergangenen funf Jahrzehnte hat sich die
Minchner Sicherheitskonferenz (MSC) zu einem zentra-
len Treffen der internationalen «strategic community»
entwickelt, auf dem Staats- und Regierungschefs, Minis-
ter, Leiter internationaler und Nichtregierungsorganisatio-
nen, CEOs und andere Fachleute die wichtigsten sicher-
heitspolitischen Herausforderungen debattieren. Eine
Studie der University of Pennsylvania hat die MSC 2016
erneut als beste «Think Tank Conference» der Welt beur-
teilt.

2.2 Grindungsmitglied IKRK Corporate Support Group
Vontobel ist eines der Griindungsmitglieder der Corporate
Support Group des Internationalen Komitees vom Roten
Kreuz (IKRK). Das IKRK und ausgewéhlte Schweizer Un-
ternehmen haben diese Gruppe 2005 mit dem Ziel ge-
grindet, eine innovative und langfristige Partnerschaft
aufzubauen — eine Partnerschaft, die in den kommenden
Jahren effiziente humanitére Hilfe leisten will. 2016 lan-
cierte Vontobel zum zweiten Mal eine Weihnachtsspen-
denaktion zugunsten des IKRK unter allen Mitarbeiten-
den. Dieses Mal hat Vontobel eine Praventionsinitiative
unterstiitzt, die Kinder in den syrischen Kriegsgebieten
vor dem Spielen mit Waffen und herumliegenden, nicht
detonierten Kriegsmitteln schiitzt. Ausserdem wurde fir
jede Weihnachtskarte, die das Unternehmen verlassen
hat, eine Spende an dieses IKRK-Projekt getétigt.

2.3 Projekte zu «Financial Inclusion»

Vontobel engagiert sich aktiv beim Schweizer Finanz-
dienstleister pintail. pintail hat eine digitale Dienstleistung
entwickelt, die Blrgern von Landern mit unterentwickel-
tem Finanzsystem umfassende Finanzdienstleistungen
zuganglich macht. Die Plattform wird ausschliesslich tiber
Mobiltelefonie genutzt: So koénnen beispielsweise
Zahlungsverkehrsleistungen fiir Arbeitsmigranten aus
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Entwicklungslandern zu einem Bruchteil der heutigen
Transferkosten abgewickelt werden. Vontobel hélt eine
Finanzbeteiligung und bietet fachliche Unterstitzung.

Mit der finanziellen und fachlichen Unterstitzung dieses
Projekts leistet Vontobel einen wichtigen Beitrag aus ent-
wicklungspolitischer und sozialer Perspektive: Der Zugang
zu Finanzdienstleistungen, «financial inclusion» genannt,
ist ein zentraler Faktor bei der Armutsbekampfung und
Ubrigens seit mehr als 100 Jahren in vielen europdischen
Landern ein Blrgerrecht. Ausserdem halten wir eine Betei-
ligung an «responsAbility», einem weltweit fihrenden As-
set Manager fiir Development Investments. Uber seine
Anlageprodukte stellt das Unternehmen nicht bdrsenno-
tierten Firmen in Schwellen- und Entwicklungslandern
Fremd- und Eigenkapitalfinanzierung zur Verfiigung.

3. Forderung von Kultur & Bildung

Renommierte Kulturinstitutionen und -ereignisse tragen
zu Standortattraktivitit und Lebensqualitdt bei. Daher
mochten wir mit der Férderung von Kultur und Bildung
einen Teil des Mehrwerts, den wir schaffen, an die Gesell-
schaft zurlickgeben. Unser erster Fokus liegt hierbei
momentan auf der klassischen Musik. Ein weiterer Schwer-
punkt ist unser Engagement fiir die moderne Kunst. Und
im Bereich Bildung ist es uns ein Anliegen, Plattformen zu
unterstiitzen und zu initiieren, die eine Auseinanderset-
zung mit aktuellen Fragen unserer Zeit ermoglichen.

3.1 Lucerne Festival

Das Lucerne Festival im Sommer ist eines der weltweit re-
nommiertesten Festivals der klassischen Musik. Mit seiner
einzigartigen Parade internationaler Spitzenorchester und
—solisten begeistert es sein Publikum seit Gber 75 Jahren.
Unser Engagement als Themensponsor des Lucerne Festi-
val im Sommer ldsst sich auf einen Satz fokussieren:
Schweizer Qualitdt strahlt in die Welt. In unmittelbarer
Né&he zur historischen Altstadt in Luzern findet das Festi-
val in einer sehr offenen, modernen Architektur und mit
herausragenden Kinstlern Jahr fir Jahr weltweite Aner-
kennung. Das Themensponsoring entspricht unserem
Anspruch, aktiv zu gestalten. So ist eine gelebte Partner-
schaft mit dem Lucerne Festival entstanden, von der beide
Seiten profitieren — auch auf internationaler Ebene:
Vontobel ist einer der Hauptforderer der American Friends
of Lucerne Festival.

3.2 Moderne Kunst

Beim Thema Moderne Kunst engagieren wir uns — nebst
dem Aufbau einer eigenen Vontobel-Kunstsammlung —an
ausgewdhlten Standorten von Vontobel flr Spitzeninsti-
tutionen der modernen Kunst. So gehért Vontobel zu den
Foérderern der Freunde der Pinakothek der Moderne e.V. in
Munchen (PIN). Hier engagiert sich Vontobel beispiels-
weise fir die jahrliche PIN.PARTY, dem Fest des Vereins,
zu dem auch eine Benefizauktion gehort.

3.3 Vontobel im Dialog

In einer global vernetzten Welt ist fundiertes Wissen ein
kostbares Gut. Der permanente Wissensaustausch tber
Grenzen hinweg schafft Mehrwert fiir den Einzelnen und
fur die Gesellschaft. Dazu leisten wir mit unserer 2016 lan-
cierten Eventreihe «Vontobel im Dialog» einen Beitrag, in-
dem wir die Themen unserer Zeit aufgreifen. In Referaten
und Diskussionen anerkannter Experten werden aktuelle
Fragen und Herausforderungen aus den Bereichen Politik,
Wirtschaft, Kultur und Wissenschaft erértert. Vontobel im
Dialog fand 2016 zu den Themen «Offene Markte — Zu-
kunft oder Vergangenheit?» in Bern, «Europa: quo vadis?
Zukunftsaussicht fiur die EU-Lander und die Schweiz» in
Lugano und «Identitdt» in Zurich statt.

3.4 Professur Financial Engineering

Als aktiver Vermogensverwalter ist es uns ein Anliegen,
die akademische Forschung zu Finanz- und Anlagethemen
zu foérdern. Daher hat Dr. Hans Vontobel, ehemaliger
Ehrenprésident unserer Bank, persoénlich noch zu Leb-
zeiten an der Universitdt Zurich die Professur fiir Financial
Engineering ins Leben gerufen. Die Forschungsprojekte
der Professoren und Studenten liefern wichtige Impulse
fuir unsere Arbeit.

3.5 NZZ Podium

Das NZZ Podium ist die Veranstaltungsreihe der Neuen
Zurcher Zeitung zu Themen unserer Zeit. Vontobel war
seit Beginn Partner und Sponsor des NZZ Podium. Die
Podien finden sechs- bis achtmal jahrlich statt und haben
2016 diese Themen aufgegriffen: Investieren — wie wei-
ter?, Innovationsplatz Schweiz, Migration, die Zukunft der
Mobilitat und US-Wahlen.
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Global Reporting Initiative (GRI)

Anmerkungen zum Bericht

Nachhaltigkeitsreporting gemiss der Global Reporting
Initiative (GRI)

Bereits zum siebten Mal folgt unsere jahrliche Nachhaltig-
keitsberichterstattung den Richtlinien der Global Re-
porting Initiative (GRI). GRI hat sich zum Ziel gesetzt, die
Unternehmensberichterstattung weltweit transparenter
und vergleichbarer zu machen (www.globalreporting.
org). Mit der Umsetzung dieses Berichtsstandards moch-
ten wir eine weitgehende Transparenz fur alle Stakeholder
zu unseren Zielen und Leistungen in Bezug auf Nachhal-
tigkeit ermoéglichen. Deshalb beschreibt die Nachhaltig-
keitsberichterstattung sowohl zahlreiche aktuelle Leis-
tungskennzahlen als auch aktuelle Veranderungen und
setzt die GRI G4-Richtlinien um. Dabei wurde wie in den
letzten Jahren die Berichtsoption «Kern» («Core») ge-
wahlt.

Wesentliche Themen und Systemgrenzen fiir die Bericht-
erstattung

Der unter G4 vorgegebene Prozess zur Bestimmung we-
sentlicher Aspekte und Indikatoren wurde bei Vontobel in
verschiedenen Workshops und Interviews durchgefthrt.
Dabei wurden alle GRI-Aspekte und die fir den Finanz-
sektor spezifisch vorgegebenen Financial Sector Supple-
ments diskutiert und auf ihre Wesentlichkeit fiir Vontobel
geprift. In einer abschliessenden Priifung durch Corpo-
rate Sustainability Management wurden die wesentlichen
Aspekte bereits 2014 in den Nachhaltigkeitsbericht aufge-
nommen und mit entsprechenden Indikatoren hinterlegt
(G4-18). Folgende GRI-Aspekte sind nach wie vor fiir un-
ser Unternehmen wesentlich und werden gemdass den GRI
G4-Richtlinien in unserer Berichterstattung abgedeckt
(G4 -19):

— Wirtschaftliche Leistung

- Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

— Materialien

- Energie

— Emissionen

— Beschaftigung

- Aus- und Weiterbildung

— Vielfalt und Chancengleichheit

— Gleichbehandlung

- Korruptionsbekdmpfung

- Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

— Schutz der Privatsphdre der Kunden

- Produkt-Compliance
- Produktportfolio
— Active Ownership

Als Anbieterin von Finanzprodukten setzen wir Nachhal-
tigkeitsaspekte auch in unseren Produkten und Dienstleis-
tungen, in Partnerschaften und Lieferantenbeziehungen
um. Néhere Informationen finden sich in den vorherge-
henden Kapiteln (G4-20, G4-21). Die Berichtsgrenze ent-
spricht, sofern nicht anders angegeben, der Vontobel
Holding AG mit den im konsolidierten Jahresabschluss an-
gegebenen Tochtergesellschaften und deren Standorten.
Sofern nicht anders angegeben umfasst der Berichtszeit-
raum die Periode 1. Januar bis 31. Dezember 2016. Die
Umweltkennzahlen beziehen sich auf die Periode 1. Okto-
ber 2015 bis 30. September 2016. Angaben zum Konsoli-
dierungskreis finden sich im Geschéaftsbericht auf Seite
214-215 (G4-17). Neudarstellungen oder Korrekturen
zum Vorjahr wurden keine vorgenommen (G4-22, G4-23).

Engagement fiir Stakeholder

Um die Bediirfnisse unserer Kunden, Mitarbeitenden, Zu-
lieferer und Kooperationspartner besser zu verstehen und
die Anliegen der Standortgemeinden und von Nichtregie-
rungsorganisationen aufzunehmen, ist uns ein offener
Dialog wichtig (G4-26). Mit verstdndlichen und klaren In-
formationen zu den verschiedenen Herausforderungen
und Chancen der Umwelt-, Sozial- und Governance-Be-
lange wollen wir unsere Anspruchsgruppen erreichen.
Wichtige Instrumente daflir sind regelmdssig stattfin-
dende Umfragen bei unseren Mitarbeitenden und Kun-
den, aber auch gezielte Gesprache mit unseren Lieferan-
ten. 2016 haben wir weiterhin die Ergebnisse aus der
Mitarbeiter- und Kundenumfrage 2015 umgesetzt. Die
Anliegen aus Mitarbeitersicht waren eine verbesserte
interne Kommunikation und gezielte Férderung bei der
Laufbahnentwicklung. Unsere Kunden bescheinigten uns
mehrheitlich eine hohe Kundenzufriedenheit. Dennoch
wollen wir uns auch hier verbessern und die Zufriedenheit
und das Vertrauen in uns starken (G4 -27). Dabei sind wir
auf sehr gutem Weg: Bereits zum dritten Mal in Folge
erzielte Vontobel im Private-Banking-Test des deutschen
Anlegermagazins «€uro» mit seinem Anlagevorschlag
die Hochstnote «sehr gut» sowie vom schweizerischen
Wirtschaftsmagazins «Bilanz» die Auszeichnung «Beste
Privatbank der Schweiz 2016».
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GRI Content Index

Seiten im Nach-

Aspekte/Indikatoren Anmerkungen haltigkeitsbericht/
(Geschaftsbericht)

Strategie und Analyse

G4-1 Vorwort des CEO core 5

G4-2 Nachhaltigkeitsrisiken, Chancen und Auswirkungen core 5
Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation core (236)

G4-4 Marken, Produkte und Dienstleistungen core (10, 11, 22, 24, 26)

G4-5 Hauptsitz der Organisation core (222, 236)

G4-6 Anzahl Lander, in denen das Unternehmen aktiv ist core (10, 236)

G4-7 Eigentimerstruktur und Rechtsform core (33)

G4-8 Absatzmarkte core (22, 24, 26)

G4-9 Grosse der Organisation core 24

G4-10 Anzahl Mitarbeitende core 25

G4-11 Mitarbeitende mit Kollektivvereinbarungen core 24

G4-12 Lieferkette der Organisation core 21,22

G4-13 Wesentliche Verdnderungen wahrend der Berichtsperiode core (215)

G4-14 Anwendung des Vorsorgeprinzips core (131), 5

G4-15 Unterstitzung externer Initiativen core 29, 30

G4-16 Mitgliedschaften core 6
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-17 Konsolidierungskreis gemass Jahresabschluss core 31

G4-18 Bestimmung des Berichtsinhalts core 31

G4-19 Wesentliche Aspekte core 31

G4-20 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen innerhalb der Organisation core 31

G4-21 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen ausserhalb der Organisation core 31

G4-22 Unternehmensverdnderungen gegeniiber dem Vorjahr core 31
Signifikante Verdnderungen bezlglich Umfang und Berichtsgrenzen gegentiber

G4-23 dem Vorjahr core 31
Einbindung von Stakeholdern

G4-24 Relevante Stakeholdergruppen core 8

G4-25 Identifikation und Auswahl der Stakeholder core 8

G4-26 Engagement mit Stakeholdergruppen core 31

G4-27 Durch Stakeholder vorgebrachte Anliegen core 31
Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum core 31

G4-29 Datum des letzten Berichts core Feb 2016

G4-30 Berichtszyklus core 31

G4-31 Ansprechpartner fur Fragen zum Bericht core (235)

G4-32 Gewdhlte Berichtsoption core 31

G4-33 Externe Prifung core Keine ext. Priifung
Unternehmensfiihrung

G4-34 FUhrungsstruktur core (32)
Ethik und integritat

G4-56 Werte, Prinzipien, Standards und Normen der Organisation core 8
Wirtschaftliche Leistung w.

G4-EC1 Direkter erwirtschafteter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 29

G4-EC1-FS  Community Investments p.A. 13, 29

G4-EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen (161)
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Seiten im Nach-

Aspekte/Indikatoren Anmerkungen haltigkeitsbericht/
(Geschéftsbericht)

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen w.

G4-EC7 Investitionen in Infrastruktur und unterstttzte Dienstleistungen p.A. 13, 29

G4-EC8 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen 29
Materialien w.

G4-EN1 Materialeinsatz 23

G4-EN2 Einsatz von Recyclingmaterial 23
Energie w.

G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 23

G4-EN5 Energieintensitat 23

G4-EN6 Verringerung des Energieverbrauchs 23
Emissionen w.

G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen 23

G4-EN15-FS Treibhausgasemissionen resultierend aus Business Reisen 23

G4-EN16 Indirekte Treibhausgasemissionen 23

G4-EN17  Weitere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3) 23

G4-EN17-FS Weitere Treibhausgasemissionen resultierend aus Business Reisen 23

G4-EN18 Intensitdt der THG-Emissionen 23

G4-EN19 Reduzierung der THG-Emissionen 23
Beschiftigung w.

G4-LA1 Anzahl neu eingestellter Mitarbeiter und Mitarbeiterfluktuation 24

G4-LA2 Betriebliche Leistungen 27
Aus- und Weiterbildung w.

G4-LA10 Weiterbildungsprogramme 25,26

G4-LA11 Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung fir Mitarbeitende 24,25
Vielfalt und Chancengleichheit w.

G4-LA12 Mitarbeiterstruktur und Zusammensetzung des Managements 28
Gleichbehandlung w.

G4-HR3 Gesamtzahl Diskriminierungsfalle und ergriffene Massnahmen 24
Korruptionsbekampfung w.

G4-503 Uberpriifung der Geschiftsbereiche auf Korruptionsrisiken 9,10

G4-5S04 Mitarbeiterschulung zur Korruptionspréavention 9,10
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen w.

G4-PR3 Informationen tiber Produkte und Dienstleistungen 9

G4-PR5 Umfragen zur Kundenzufriedenheit 12
Schutz der Privatsphire der Kunden w.

G4-PR8 Verlust von Kundendaten 9
Produkt-Compliance w.
Bussen wegen Nichteinhaltung von Vorschriften in Bezug auf die Bereitstellung

G4-PR9 von Produkten und Dienstleistungen 9
Finanzsektor-spezifisch: Produktportfolio und Active Ownership w.

FS6 Business Lines aufgeteilt nach Region, Grosse und Sektor p.A. (23, 25, 27)

FS7 Beitrag von Produkten und Dienstleistungen zum Aufbau von Social Capital p.A. 11

FS10 Portfolio basiertes Engagement fiir soziale und 6kologische Themen 14, 15, 19
Vermodgen, welches nach 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten untersucht

FS11 wird 19

core = allgemeine Standardangaben, zwingend zu berichten
w.= als wesentlich definierter Aspekt fiir Vontobel

p.A. = Auslassungen aufgrund partieller Abdeckung. Wir sind bemiiht, die notwendige Datengrundlage in den nichsten Jahren auszubauen.
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Unsere Standorte

Schweiz

Zirich

Vontobel Holding AG
Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zurich
Telefon +41 58 283 59 00
vontobel.com

Bank Vontobel AG
Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zirich
Telefon +41 58 283 71 11

Vontobel Asset Management AG
Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zirich
Telefon +41 58 287 71 50

Vontobel Swiss Wealth Advisors AG
Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zirich
Telefon +41 44 287 81 11

Vontobel Fonds Services AG
Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zurich
Telefon +41 58 283 74 77

Vontobel Securities AG
Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zirich
Telefon +41 58 283 71 11

Vescore AG

Gotthardstrasse 43, CH-8022 Zirich
Telefon +41 58 702 00 00
vescore.com

Basel

Bank Vontobel AG, Niederlassung Basel
St. Alban-Anlage 58, CH-4052 Basel
Telefon +41 58 283 21 11

Vescore AG

Birsstrasse 320B, CH-4052 Basel
Telefon +41 58 702 00 00
vescore.com

Bern

Bank Vontobel AG, Niederlassung Bern
Spitalgasse 40, CH-3001 Bern

Telefon +41 58 283 22 11

Genf

Banque Vontobel SA, Niederlassung Genf
Rue du Rhéne 31, CH-1204 Genf

Telefon +41 58 283 25 00

Vontobel Swiss Wealth Advisors SA
Niederlassung Genf

Rue du Rhéne 31, CH-1204 Genf
Telefon +41 22 809 81 51

Lugano

Bank Vontobel AG, Niederlassung Lugano
Via Ferruccio Pelli 1, CH-6900 Lugano
Telefon +41 58 283 23 11

Luzern

Bank Vontobel AG, Niederlassung Luzern
Schweizerhofquai 3a, CH-6002 Luzern
Telefon +41 58 283 27 11

Australien

Sydney

Vontobel Asset Management Australia Pty Ltd.

Level 20, Tower 2, 201 Sussex St, NSW-Sydney 2000
Telefon: +61 2 9006 1284

China

Hongkong

Vontobel Asset Management Asia Pacific Ltd.
1901 Gloucester Tower, The Landmark

15 Queen's Road Central, HK-Hongkong
Telefon +852 3655 3990

Vontobel Wealth Management (Hong Kong) Ltd.
1901 Gloucester Tower, The Landmark

15 Queen'’s Road Central, HK-Hongkong
Telefon +852 3655 3900

Deutschland

Frankfurt am Main

Bank Vontobel Europe AG
Niederlassung Frankfurt am Main
WestendDuo

Bockenheimer Landstrasse 24
D-60323 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 695 99 60

Vontobel Financial Products GmbH
WestendDuo

Bockenheimer Landstrasse 24
D-60323 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 920 373 0

Hamburg

Bank Vontobel Europe AG
Niederlassung Hamburg
Sudanhaus, Grosse Bickerstrasse 13
D-20095 Hamburg

Telefon +49 40 638 587 0

Ko6ln

Bank Vontobel Europe AG, Niederlassung Koln
Auf dem Berlich 1, D-50667 Kdln

Telefon +49 221 20 30 00

Miinchen

Bank Vontobel Europe AG
Alter Hof 5, D-80331 Miinchen
Telefon +49 89 411 890 0

Vescore Deutschland GmbH
Leopoldstrasse 8-10, D-80802 Miinchen
Telefon +49 89 211 133 0

vescore.com

Grossbritannien

London

Bank Vontobel Europe AG, Niederlassung London
22 Sackville Street, 3 Floor

GB-London W1S 3DN

Telefon +44 207 255 83 00

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung London

22 Sackville Street, 3 Floor
GB-London W1S 3DN

Telefon +44 207 255 83 00

TwentyFour Asset Management LLP

8t Floor, The Monument Building

11 Monument Street, GB-London EC3R 8AF
Telephone +44 207 015 89 00
twentyfouram.com
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Italien

Mailand

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung Mailand

Piazza degli Affari, 3, 1-20123 Mailand
Telefon +39 02 6367 3411

Liechtenstein

Vaduz

Bank Vontobel (Liechtenstein) AG
Pflugstrasse 20, FL-9490 Vaduz
Telefon +423 236 41 11

Luxemburg
Luxemburg
Vontobel Asset Management S.A.

2-4, rue Jean I'Aveugle, L-1148 Luxemburg

Telefon +352 26 34 74 1

Singapur

Singapur

Vontobel Financial Products

(Asia Pacific) Pte. Ltd.

8 Marina View, Asia Square Tower 1,
Level 07-40, SGP-Singapur 018960
Telefon +65 6407 1170

Spanien

Madrid

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung Madrid

Paseo de la Castellana, 95, Planta 18
E-28046 Madrid

Telefon +34 91 520 95 95

USA

Dallas

Vontobel Swiss Wealth Advisors Ltd
Niederlassung Dallas

100 Crescent Court, Suite 825
Dallas, TX 75201, USA

Telefon +1 469 399 3800

New York

Vontobel Asset Management Inc.
1540 Broadway, 38t Floor

New York, NY 10036, USA
Telefon +1 212 415 70 00
vusa.com

Vontobel Securities AG
Niederlassung New York
1540 Broadway, 38t Floor
New York, NY 10036, USA
Telefon +1 212 792 58 20

Vontobel Swiss Wealth Advisors Ltd
Niederlassung New York

1540 Broadway, 38" Floor

New York, NY 10036, USA

Telefon +1 646 568 38 41

Vereinigte Arabische Emirate
Dubai

Vontobel Financial Products Ltd.
Liberty House, Office 913,

Dubai International Financial Centre
P.O. Box 506814

Dubai, Vereinigte Arabische Emirate
Telefon +971 4 703 85 00



Rechtlicher Hinweis
Dieser Bericht dient ausschliesslich Informationszwecken und richtet sich ausdricklich nicht an Personen, deren Nationalitit oder Wohnsitz den Zugang zu

solchen Informationen aufgrund der geltenden Gesetzgebung verbieten. Die darin enthaltenen Angaben und Ansichten stellen weder eine Aufforderung
noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Beanspruchung einer Dienstleistung, zum Erwerb oder Verkauf von Anlageinstrumenten oder zur Tatigung
sonstiger Transaktionen dar. Aufgrund ihrer Art beinhalten Aussagen tber kinftige Entwicklungen allgemeine und spezifische Risiken und Ungewissheiten.
Es ist in diesem Zusammenhang auf das Risiko hinzuweisen, dass Vorhersagen, Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten Aussagen

beschrieben oder impliziert sind, nicht eintreffen.
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Vontobel Holding AG, Gotthardstrasse 43, 8022 Zurich, Telefon +41 58 283 59 00, vontobel.com
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