


Zum Titelbild:

Kunst ist bei Vontobel ein Spiegelbild unseres Unternehmens als zukunftsorientiertes Investmenthaus: International
ausgerichtet, konzentriert sich Art Vontobel vorwiegend auf die Entdeckung und Férderung junger Talente und erforscht
mittels fotografischer und bildnerischer Kunst, wie Kunstschaffende immer wieder neue Wege suchen, die menschliche
Erfahrung in einer sich schnell verdndernden Welt zu erfassen und zu vermitteln.

Das Titelbild des diesjéhrigen Nachhaltigkeitsberichts der deutschen Kiinstlerin Jana Hartmann stammt aus ihrer
Werkgruppe «MASTERING the ELEMENTS» (2017-2021), in der sich die Kiinstlerin mittels fotografischer Recherche mit
der wissenschaftlichen Erforschung und Eroberung der Natur von den Anféngen der Alchemie bis heute auseinander-
setzt.

«ALCHEMIA SOPHISTICA» ist ein Chemigramm aus Schwefel, Quecksilber und Salz, ein kiinstlerisches Experiment, bei
dem durch das Malen mit chemischen Elementen auf lichtempfindlichem Papier ein Bild entsteht. Die Alchemie als
urspringliche Inspirationsquelle fur diese klnstlerische Arbeit bildet den Bezugsrahmen, von dem aus die in Frankfurt
lebende Kunstlerin Bezlige zur zeitgendssischen Naturwissenschaft herstellt. Zugleich verweist sie auf die Anfdnge der
analogen Fotografie, ein Medium, das sich im digitalen Zeitalter sowohl in technischer als auch in &sthetischer und
kultureller Hinsicht grundlegend verandert.

Die Entscheidung, unsere Sammlung auf dieses eine Medium zu konzentrieren, ermdglicht einen dynamischen und
zugleich entschiedenen Blick auf die Gegenwart. Wir glauben, dass diese Mischung eine einzigartige Plattform fir neue
Perspektiven bietet und einen Dialog Uber die vielen komplexen Erzéhlungen ermdglicht, die unsere Zeit bestimmen.

«ALCHEMIA SOPHISTICA», 2017, FineArt Pigmentprint eines digitalisiertem Chemigramm, 70 x 100 cm, Jana
Hartmann aus der Sammlung Art Vontobel.

www.vontobel.com/art
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BEMERKUNGEN ZU DEN ZAHLEN

Die im Zahlenteil aufgefiihrten Betrége sind gerundet. Es ist daher
moglich, dass die Zahlen nicht genau zu den in den Tabellen und im
Text angegebenen Gesamtbetradgen addieren. Prozentsétze und pro-
zentuale Veranderungen werden auf der Grundlage von gerundeten
Zahlen in den Tabellen und im Text berechnet und refiektieren még-
licherweise nicht genau die Prozentsatze und prozentualen Veran-
derungen, die sich auf der Grundlage von nicht gerundeten Zahlen
ergeben wiirden. Ein leeres Feld bedeutet, dass die entsprechende
Position keinen Wert enthalt. 0,0 bedeutet, dass die entsprechende
Position einen Wert enthalt, der gerundet 0,0 ergibt.
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Unternehmerische Verantwortung
& Nachhaltigkeit

Im Gesprach mit unserem Prasidenten und
unserer «Sustainability Spokesperson»

Schweizer Unternehmensberichterstattung zu
nichtfinanziellen Belangen

Bericht des unabhangigen Priifers Gber
ausgewahlte Nachhaltigkeitsangaben
und -indikatoren

* Seitennummerierung entspricht dem
Geschaftsbericht 2024 von Vontobel






Vorwort

Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung sind
bei Vontobel seit der Griindung im Jahr 1924 tief verwur-
zelt. Anlasslich unseres 100-jahrigen Jubildums und der
Vorstellung des Vontobel Nachhaltigkeitsberichts 2024
sind wir stolz darauf, unsere Fortschritte und unser Com-
mitment hin zu einer nachhaltigeren Zukunft zu teilen.

Dieser Bericht spiegelt unser Commitment als internatio-
nales Investmenthaus wider, Nachhaltigkeit in unsere
betrieblichen Tatigkeiten und Geschéftsaktivitdten zu
integrieren. Er wurdigt auch das Verméchtnis derer, die
den Grundstein fur unseren Weg in die Zukunft gelegt
haben. Unser Nachhaltigkeitsansatz verbindet holistische
Ambitionen mit einem praktischen, nuancierten Ansatz,
der wichtige Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte
(ESG) integriert. Dieser Ansatz ist in unserer Nachhaltig-
keitspositionierung und unseren sechs Nachhaltigkeits-
commitments verankert.

Im Jahr 2024 haben wir diese Nachhaltigkeitscommit-
ments im Rahmen unseres zweijéhrigen Evaluierungszyk-
lus Uberprift. Diese Uberpriifung stellt sicher, dass sie
angesichts eines sich verdndernden regulatorischen
Umfelds und sich wandelnder Erwartungen unserer Sta-
keholder relevant bleiben. Dies ist besonders wichtig, da
die Nachhaltigkeitstrends in unseren Zielmarkten immer
verschiedener werden. Diese Commitments mit ihren defi-
nierten Zielen, Massnahmen und Leistungsindikatoren
(KPls) leiten unser Bestreben, einen sinnvollen Beitrag zu
einer nachhaltigeren Zukunft zu leisten.

Zu unseren Prioritdten gehéren die Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen unserer betrieblichen Tatigkeit, die
Forderung eines vielfaltigen und integrativen Arbeitsum-
felds und die Aufrechterhaltung einer soliden Corporate
Governance. Im Einklang mit unserer treuhénderischen
Pflicht als Vermodgensverwalter integrieren wir ESG-Fak-
toren in unsere Anlagestrategien, um Risiken zu managen
und das Vermdgen unserer Kunden zu schitzen. Wir res-
pektieren die Entscheidungen unserer Kunden in diesem
vielfaltigen Umfeld. Fir Kunden, die durch eine gezielte
Kapitalallokation einen aktiven Beitrag zum Wandel leisten
wollen, bieten wir dartiber hinaus gezielte Anlagelésungen
an, die insbesondere in Bereichen mit 6kologischem
Schwerpunkt eine positive Wirkung erzielen sollen. Ein
wichtiger Meilenstein auf unserem Weg zur Nachhaltigkeit
war die Veroffentlichung der Vontobel Stellungsnahmen
zum Klimawandel und zur Natur.
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Transparenz und Verantwortung sind zentrale Elemente
unseres Geschaftsmodells. Wir verpflichten uns, unsere
Kunden, Aufsichtsbehorden und andere Stakeholder klar
und umfassend Uber unsere Fortschritte im Bereich Nach-
haltigkeit zu informieren. So unterstltzt Vontobel bei-
spielsweise die Transparenzziele der Swiss Climate Scores
und wird dieses Reporting ihren Schweizer Kunden anbie-
ten, um aufzuzeigen, wie ihre Anlagen mit den Zielen des
Pariser Abkommens tbereinstimmen.

Wir sind unseren Mitarbeitenden, Kunden und Partnern
sehr dankbar fir ihre Unterstitzung und ihr Engagement
auf unserem Weg zur Nachhaltigkeit.

Mit Blick auf die Zukunft freuen wir uns auf die Mdglich-
keiten, unser Know-how, unsere Innovationskraft und
unsere Partnerschaften zu nutzen, um flr unsere Stake-
holder langfristigen Mehrwert zu schaffen. Wir danken
Ihnen fir lhr anhaltendes Vertrauen und lhre Unterstuit-
zung.

CQMOL\J

Christel Rendu de Lint
Co-CEO

i

Georg Schubiger
Co-CEO
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Im Gesprach mit unserem
Prisidenten und unserer
«Sustainability Spokesperson»

Zurlickschauend auf das Jahr 2024, auf welche

unserer Nachhaltigkeitsleistungen sind Sie personlich
am meisten stolz?

Andreas E.F. Utermann (AEFU): Besonders stolz bin ich
auf den bedeutenden Fortschritt, den wir in Bezug auf
unseren Nachhaltigkeitsbericht erzielt haben. Wir arbeiten
in unserer Berichterstattung kontinuierlich daran, die
Transparenz und Robustheit von unseren sechs Nachhal-
tigkeitscommitments zu erhéhen. In diesem Jahr haben
wir unsere Commitments angesichts der regulatorischen
Veranderungen Uberprift, und es war erfreulich zu sehen,
dass unsere Commitments auch unter Berlcksichtigung
einer doppelten Wesentlichkeitsperspektive weiterhin
relevant und ganzheitlich sind und die richtigen Stakehol-
der ansprechen. Trotz des sich rasant verdndernden
Umfelds mussten unsere Commitments nur geringfligig in
Bezug auf Ziele und Leistungsindikatoren angepasst wer-
den. Dies ist ein Beweis flr die Weitsicht unseres Verwal-
tungsrats, der zusammen mit dem Executive Committee
die sechs Nachhaltigkeitsverpflichtungen 2022 als Grund-
lage fur unsere Nachhaltigkeitsstrategie definiert hat, und
fur die sorgfaltige operative Umsetzung durch das Corpo-
rate Sustainability Committee (CSC), das diese das ganze
Jahr Uber begleitet hat.

Wie stellt der Vorstand eine effektive Kontrolle von
Nachhaltigkeitsthemen und der sechs
Nachhaltigkeitscommitments sicher?

AEFU: Im Berichtszeitraum haben wir die Rolle des Verwal-
tungsrats bei der Uberwachung der sechs Nachhaltig-
keitscommitments verstarkt. Wir haben aus dem Verwal-
tungsrat eine «Sustainability Spokesperson» ernannt und

Andreas E.F. Utermann

Président des Verwaltungsrats

die Commitments auf die drei Ausschisse des Verwal-
tungsrats aufgeteilt, dabei ist jeder Ausschuss fur jeweils
zwei Commitments zustandig. Wahrend 2024 aufgrund
notwendiger Anpassungen im Hinblick auf die Uberpri-
fung der sechs Nachhaltigkeitscommitments der gesamte
Verwaltungsrat involviert war, wird in Zukunft jeder Aus-
schuss die beiden ihm zugewiesenen Commitments Uber-
wachen. Am Ende des Jahres werden diese dem Gesamt-
verwaltungsrat zur Beurteilung und Uberpriifung vorgelegt,
um eine umfassende Kontrolle zu gewahrleisten.

Sie sind unsere neue «Sustainability Spokesperson»

im Verwaltungsrat von Vontobel. Was hat Sie dazu
motiviert, diese Rolle zu libernehmen?

Mary Pang (MP): Ich freue mich sehr, die «Sustainability
Spokesperson» des Verwaltungsrats fur diese wichtige
Initiative zu sein. Meine Motivation deckt sich mit den
Grlinden, aus denen ich in den Verwaltungsrat von
Vontobel eingetreten bin — das Erbe, die Werte und die
Kultur des Unternehmens. Diese Elemente bilden die
Grundlage unserer langfristigen Strategie, und die opera-
tive Arbeit des CSC bei der Umsetzung der sechs Nach-
haltigkeitsverpflichtungen ist ein wesentlicher Teil davon.

Worauf freuen Sie sich persénlich am meisten

in Ihrer Rolle als «Sustainability Spokesperson»?

MP: Vontobel blickt auf eine hundertjdhrige Geschichte
zurlck, und wir wollen auch im nachsten Jahrhundert ver-
antwortungsvoll handeln. Die Arbeit im Bereich Nachhal-
tigkeit ist fir unsere Entwicklung von zentraler Bedeutung,
und ich freue mich, mit einem Team zusammenzuarbeiten,
das die unternehmerischen Nachhaltigkeitsbemihungen

«Im Berichtszeitraum haben wir die Rolle des Verwaltungsrats in der
Uberwachung der sechs Nachhaltigkeitscommitments verstirkt. Wir
haben eine «Sustainability Spokesperson» ernannt und die Commit-
ments auf die drei Ausschiisse aufgeteilt, dabei ist jeder Ausschuss fiir
jeweils zwei Commitments zustindig.»



des Unternehmens vorantreibt. Vor mehr als zehn Jahren
war ich Teil eines Teams, das sich zum Ziel gesetzt hatte,
nachhaltigkeitsbezogene Themen in einem Unternehmen
zu etablieren, fur das ich zuvor gearbeitet hatte. Nach mei-
ner Interaktion mit dem CSC und Corporate Responsibility
Team bin ich beeindruckt von den klaren Prozessen und
vorhandenen KPls. Diese werden es uns ermdéglichen,
Rechenschaft abzulegen und unsere Fortschritte gegen-
Uber unseren Nachhaltigkeitszielen zu messen.

Was sind lhrer Meinung nach die wichtigsten Trends in
diesem Bereich, die unsere Branche in den kommenden
Jahren pragen werden?

MP: Nachhaltigkeitsthemen haben unsere Branche in den
letzten Jahren gepragt und werden dies auch in Zukunft
tun. Trotz der hohen Komplexitat und der unterschiedli-
chen Interpretationen durch die verschiedenen Stake-
holder hat das Thema Nachhaltigkeit im Vergleich zu vor
zehn Jahren an Bedeutung gewonnen. Wir bei Vontobel
sind uns dieser Entwicklung bewusst, respektieren die
unterschiedlichen Perspektiven und arbeiten weiter an
unseren definierten Nachhaltigkeitscommitments.

Zweitens kann die Navigation durch das zunehmend kom-
plexer werdende regulatorische Umfeld herausfordernd
sein, insbesondere fir ein global agierendes Unterneh-
men. Es besteht stets das Risiko, Fehler zu machen oder
Fehlentscheidungen zu treffen, wenn wir uns auf unbe-
kanntes Terrain begeben. Die wachsende Verflgbarkeit
von Daten verbessert jedoch die Transparenz und unter-
stlitzt uns dabei, unsere Ziele zu erreichen

Mary Pang
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Der dritte wichtige Trend ist die zunehmende Erkenntnis,
dass unternehmerische Tatigkeiten mit globalen Nach-
haltigkeitszielen in Einklang gebracht werden mdissen,
wie zum Beispiel der Begrenzung der globalen Erwar-
mung, wie sie im Pariser Klimaabkommen Paris festgehal-
ten ist. Dies ist eine anspruchsvolle Aufgabe, flr die es
keine allgemeingtiltige L6sung gibt, aber wir bei Vontobel
sind bestrebt, den richtigen Ansatz im Einklang mit unse-
rer treuhanderischen Verantwortung zu finden.

Um diese Trends zu steuern, missen wir sicherstellen,
dass sie angemessen Uberwacht und von im Verwaltungs-
rat diskutiert werden.

Was ist aus der Sicht des Verwaltungsratsprasidenten
von Vontobel die grosste Herausforderung im Bereich
Nachhaltigkeit im kommenden Jahr?

AEFU: Eine der groéssten Herausforderungen fir den
gesamten Verwaltungsrat wird es sein, sicherzustellen,
dass wir mit dem sich rasch verandernden regulatorischen
und politischen Umfeld Schritt halten. Die Akzeptanz
bestimmter Aspekte der Nachhaltigkeitsagenda entwi-
ckelt sich in verschiedenen Teilen der Welt zunehmend
unterschiedlich, was diese Aufgabe besonders anspruchs-
voll macht.

«Wir sind uns bei Vontobel dieser Entwicklungen bewusst,
respektieren unterschiedliche Perspektiven und arbeiten weiter
an unseren definierten Nachhaltigkeitscommitments.»

Mitglied des Verwaltungsrats & Sustainability Spokesperson fir den Verwaltungsrat
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Nachhaltigkeit bei Vontobel

Unser Unternehmen

Bei Vontobel haben alle unsere Kunden eines gemeinsam:
Sie kommen wegen aktiver Anlagelésungen zu uns. Vontobel
ist client-centric und investment-led. Unser Ziel ist es, unse-
ren Kunden vielféltige und unabhangige Anlagelésungen in
den Bereichen Aktien, Anleihen, quantitative und Multi
Asset-Anlagen sowie Privatmarkte anzubieten. Als flihren-
der Anbieter von Finanzprodukten bieten wir auch Zugang
zu unserer Expertise flir strukturierte Losungen und bieten
eine breite Palette von Dienstleistungen in der Vermdgens-
planung an. Wir sind Uiberzeugt, dass diese Kombination die-
ser Aspekte des Investierens unter einem Dach Vontobel zu
einer klaren Wahl fur Anleger weltweit macht. Die Aktien der
Vontobel Holding AG sind an der SIX Swiss Exchange kotiert
und mehrheitlich im Besitz der Griinderfamilie.

Investmenthaus fiir institutionelle und private Kunden
Vontobel bietet privaten und institutionellen Kunden in
unserem Schweizer Heimmarkt und unseren Fokusmark-
ten Dienstleistungen und Beratung auf Basis fundierter
globaler Investmentexpertise. Wir nutzen Technologien,
um qualitativ hochstehende und massgeschneiderte
Lésungen anzubieten. Unser Fokus liegt darauf, die bereits
starke Positionierung von Vontobel als Investmenthaus
weiter auszubauen, indem wir unseren Kunden Investitio-
nen in institutioneller Qualitat anbieten, in unsere Fahigkei-
ten investieren und unsere finanziellen Ziele erreichen.

Kundenorientierung

Unsere Anlageberatung bieten wir durch spezialisierte Kun-
densegmente an. Die Berater beider Kundensegmente kénnen
sich somit voll und ganz um die Wiinsche und Bedrfnisse der
Kunden kiimmern.

Institutional Clients: Wir bieten Vermdgensverwaltungsex-
pertise und -dienstleistungen flr erfahrene Anleger und
Intermedidre wie Banken, Versicherungen und Vermdgens-
verwalter. Als aktive Vermdgensverwalter investieren wir mit
grosser Uberzeugung und mit Unterstiitzung innovativer For-
schung sowie einem solidem Risikomanagement, um eine
herausragende Performance flr unsere Kunden zu erreichen.

Private Clients: Wir bieten Vermogensverwaltungsdienstleis-
tungen fur Privatkunden, Ultra High Net Worth Individuals und
fur Finanzintermediare wie Family Offices und externe Ver-
mogensverwalter. Damit profitieren Kunden mit komplexem
internationalen Vermdgensaufbau von der Beratungsexper-
tise, die auch institutionelle Kunden nutzen.

Beide Kundensegmente haben vollen Zugang zu unserer
Anlage- und Losungsexpertise in unserer Centers of
Excellence, darunter Investments und Structured Solutions
& Treasury.

Aktiver Teilhaber am Wirtschaftsleben

Wir sind als Unternehmen eingebunden in ein globales
Wirtschaftssystem und profitieren von den hervorragen-
den Rahmenbedingungen des Heimmarktes, darunter ein
hohes Bildungsniveau, gute Infrastruktur und politische
Stabilitat. Als Arbeitgeber und Steuerzahler, aber auch als
aktiver Teilhaber am Wirtschaftsleben - als Einkaufer,
Investor oder Anbieter von innovativen und zukunftsfahi-
gen Finanzdienstleistungen - tragen wir zur Wertschop-
fung an unseren Standorten, sowie zum Wohlergehen und
zur Stabilitédt der Gemeinschaften bei, in denen wir tatig
sind. Kunst zu férdern und sie in unseren Alltag zu integrie-
ren, ist ebenfalls Teil unserer Unternehmenskultur (siehe
Seite 136). Seit 2004 ermdglicht die Spendenstiftung Bank
Vontobel Kunden, Projekte in den Bereichen Soziales, Kul-
tur, Okologie, Bildung und Medizin zu férdern.

Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

MIO. CHF 2024 2022
Wertschopfung 4 1049,5 923,2
.F.ilskalische Abg}qbenz“ 96,4 44,4

1 Ertrag abzliglich Sachaufwand und Abschreibungen auf
Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten

2 Beinhaltet Gewinnsteuern, Kapitalsteuern sowie lbrige Steuern
und Abgaben

3 Geméss Antrag an die Generalversammlung (CHF 3.00 pro Aktie,
gleich wie im Vorjahr)

4 Die Zahlen der Vorjahre wurden angepasst. Details siehe Abschnitt
4.1.2 der Rechnungslegungsgrundsatze

Weitere Informationen zum Bericht

Der vorliegende Bericht wurde zum 14. Mal nach den Vor-
gaben der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und
erscheint jahrlich. Die mit «»» gekennzeichneten Anga-
ben wurden von Ernst & Young Ltd (EY) gepruft.

Kontakt flir diesen Berichtsteil:

Simone Scharer
Corporate Sustainability Manager

Maxime Schoch
Corporate Sustainability Manager

Christian Schilz
Head Corporate Responsibility

sustainability@vontobel.com
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Nachhaltigkeitspositionierung und
langfristige Vision

Nachhaltigkeit und Corporate Responsibility haben bei
Vontobel eine lange Tradition. Die Eigentimerfamilie von
Vontobel hat sich seit der Griindung stets fir eine lang-
fristige Wertschoépfung eingesetzt, was fir unseren Weg
zur Nachhaltigkeit kennzeichnend ist.

«Als langfristig denkende Eigentiimer unterstiitzen wir das Bestreben

von Vontobel, eine aktive Rolle bei der nachhaltigen Umgestaltung
unserer Wirtschaft und Gesellschaft fiir kiinftige Generationen zu

spielen.»

Maja Baumann
Mitglied des Verwaltungsrats

Vontobel verpflichtet sich, zu einer

nachhaltigeren Wirtschaft und Gesellschaft

11998 12008 12010 12014 12019
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: : Project (CDP) und ist
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: prinzipien. : sionen (Scope 1-3) versen Waffen. : UN Global Compact. : Code. : sperson» im Vontobel-

: Verwaltungsrat.
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Unsere Nachhaltigkeitspositionierung

«Nachhaltigkeit war fiir unsere Griinderfamilie,
die inzwischen in der vierten Generation
besteht, stets ein zentrales Anliegen. Als
Corporate Citizen zeigen wir Wertschatzung
gegeniiber ihrem Engagement, indem wir uns
fiir das Wohlergehen unserer lokalen
Gemeinschaften einsetzen. Als
Investmenthaus bestidrken wir Anleger darin,
Nachhaltigkeit beim Aufbau einer besseren
Zukunft miteinzubeziehen, indem wir \
ihnen entsprechendes Wissen vermitteln,

Hilfsmittel an die Hand geben und
Anlageoptionen aufzeigen. Dadurch
leisten wir einen Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen (UN SDGs) und versuchen,
Einfluss zu erzielen, der unserer
Prasenz und unseren Moglichkeiten
entspricht.»




Die sechs Nachhaltigkeitscommitments
und Fortschritt

Im Laufe der Jahre hat Vontobel seine Kunden immer wie-
der darin bestarkt, sich flir den Aufbau einer besseren
Zukunft einzusetzen. 2022 hat der Verwaltungsrat das
strategische Fundament flr das Nachhaltigkeitsengage-
ment von Vontobel ab 2023 gelegt. In gemeinsamer Arbeit
mit der Geschéaftsleitung wurden die alten Nachhaltigkeits-
prinzipien Uberarbeitet und stattdessen die Nachhaltig-
keitspositionierung der Gruppe und die sechs Nachhaltig-
keitscommitments definiert. Die Commitments adressieren
die relevanten Hebel, die wir als Investmenthaus und als
Corporate Citizen haben, um unser Versprechen hinsicht-
lich unserer Nachhaltigkeitspositionierung zu erfillen. Wir
arbeiten systematisch Uber alle Kundensegmente und
Centers of Excellence hinweg an der Umsetzung unserer
sechs Nachhaltigkeitscommitments und tragen so zur
Transformation hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft und
Gesellschaft bei.

Die Bereiche unternehmerische Nachhaltigkeit und die
ESG-Investments entwickeln sich rasant. Das ist haupt-
sachlich auf regulatorischen Anderungen, aber auch auf
die sich wandelnden Erwartungen der Investoren zurlck-
zuflhren. Um sicherzustellen, dass unsere sechs Nachhal-
tigkeitscommitments weiterhin relevant sind und eine
angemessene Grundlage fir den Dialog mit unseren Sta-
keholdergruppen Uber Nachhaltigkeit bieten, haben wir
einen zweijéhrlichen Uberpriifungsprozess eingefiihrt.

Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit

Der alle zwei Jahre stattfindende Uberpriifungsprozess ist
flr uns eine wichtige Massnahme, um nicht nur die Eig-
nung unserer Nachhaltigkeitscommitments sicherzustel-
len, sondern die Effizienz unserer internen Prozesse und
unseres Managements zu validieren. Die erste Uberprii-
fung wurde im Berichtsjahr durchgeflihrt und wir freuen
uns, die Uberpriften Nachhaltigkeitscommitments in die-
sem Bericht vorzustellen. Das CSC hat die Ergebnisse der
Uberpriifung diskutiert und verabschiedet und sie dem
ExCo und schlussendlich dem Verwaltungsrat vorgelegt.
Die Commitments wurden mit klareren Zielen und internen
Leistungskennzahlen (KPIs) verfeinert, die als grundle-
gende Messgrossen zur Uberwachung unserer Fort-
schritte dienen. Die verfeinerten Ziele und KPIs sind ein
entscheidender Faktor, um ein effektives Management der
Commitments zu gewahrleisten. Wir haben uns bewusst
daflr entschieden, Begriffe wie Netto-Null aus unseren
Commitments zu streichen, da sie von verschiedenen Sta-
keholdergruppen unterschiedlich interpretiert werden. Mit
den Uberarbeiteten Commitments wollen wir unsere Ziele
und Massnahmen transparent darstellen. Daher sprechen
wir im Rahmen unserer Klimaziele von nun an von unserem
Reduktionspfad im Bankenbuch und im Handelsbuch und
unseren Emissionsreduktionszielen im eigenen Betrieb.
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Unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments

Q

100
—|

Wir férdern den Dialog mit unseren
Stakeholdern durch Governance und
Transparenz.

Wir sehen Transparenz als ein zentrales Instru-
ment, damit unsere Stakeholder nachverfolgen
kénnen, wie wir unsere Ambitionen in Sachen
Nachhaltigkeit in der Praxis realisieren. Eine gute
Governance (das «G» in ESG) betrachten wir als
Schlisselmechanismus fur die Umsetzung
unserer ESG-Strategie, nicht nur im Hinblick auf
unsere Produkte, sondern auch in Bezug auf
unser Unternehmen. Fir die Berichterstattung
Uber unsere nachhaltigkeitsbezogene Leistung
setzen wir auf aktuelle Reporting-Standards.

Wir beriicksichtigen ESG-Aspekte

in unseren aktiven Anlageentscheidungen.

Das Berlcksichtigen von ESG-Aspekten gehort

fur uns zur treuhanderischen Pflicht, liegt in der

Verantwortung der Anlageteams und verlangt

Transparenz. Deshalb arbeiten unsere Anlage-

teams nach vier ESG-Investmentgrundsatzen.

Auf dieser Grundlage bauen unsere vielfaltigen

ESG-Anlagelésungen auf, die auf die Anlage-

ziele unserer Kunden zugeschnitten sind, die

einen oder eine Kombination der nachstehen-
den Punkte beinhalten kénnen:

1. Optimieren der risikoadjustierten Perfor-
mance durch Bertcksichtigen von ESG-The-
men mit finanzieller Tragweite;

2. Verringern der negativen 6kologischen und
sozialen Auswirkungen von Kapitalanlagen;

3. Investieren in Unternehmen, deren Produkte
und Dienstleistungen einen aktiven, positi-
ven Beitrag zu den Nachhal-tigkeitszielen
der Vereinten Nationen (UN SDGs) leisten.

Wir beraten unsere Privatkunden

hinsichtlich Vorteilen, Chancen und Risiken
von ESG-Anlagen.

Wir beraten unsere Privatkunden zu den Vortei-
len, Chancen und Risiken von ESG-Anlagen, um
sie bei der Portfoliokonstruktion zu untersttit-
zen, die ihre Uberzeugungen und Bediirfnisse
erflllen. Dazu moéchten wir ihnen eine umfas-
sende Auswahl an ESG-Produkten anbieten.
Unser Rahmenwerk fir ESG-Anlagen von Pri-
vatkunden bildet die Grundlage fir die Zuord-
nung unserer ESG-Anlagelésungen zu den indi-
viduellen ESG-Praferenzen unserer Kunden.

J
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Wir ergreifen wesentliche Massnahmen,

um die Treibhausgasemissionen in unserem
Betrieb sowie in unseren Banken- und
Handelsbtichern zu reduzieren.

Wir ergreifen wesentliche Massnahmen, um die
Treibhausgasemissionen in unserem gesamten
Betrieb sowie in unseren Banken- und Handels-
blchern zu reduzieren. Auf diesem Weg wollen
wir zu den Zielen des Pariser Abkommens bei-
tragen. Wir haben Zwischenziele fir unseren
Dekarbonisierungspfad mit Blick auf die Anlei-
henpositionen in unseren Banken- und Han-
delsbuchern festgelegt. Wir beabsichtigen alle
operativen Emissionen aus Scope 1 bis 3 zu
kompensieren. Wir sind bestrebt, unsere Tatig-
keiten kontinuierlich zu verbessern und bedeu-
tende Fortschritte an unsere Stakeholder zu
kommunizieren.

Wir arbeiten weitern daran, ein attraktives
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem jeder
erfolgreich sein kann.

Unsere Arbeitsmethoden fordern Gleichstel-
lung, Diversitat und Inklusion sowie ein Arbeits-
umfeld, in dem sich alle weiterentwickeln und ihr
volles Potenzial entfalten kénnen. Gegenseitiger
Respekt und Offenheit ohne Diskriminierung
pragen unsere Kultur.

Wir beabsichtigen, ein aktives Mitglied der
lokalen Gemeinschaft zu sein.

Vontobel sieht sich als Teil der Gemeinschaft
und moéchte in diesem Sinne an den Orten, an
denen wir leben und arbeiten, die Lebensquali-
tat fordern. Wir tun dies, indem wir Arbeitsplatze
schaffen und unsere Mitarbeitenden ermutigen
und es ihnen ermdglichen, sich aktiv in ihre loka-
len Gemeinschaften einzubringen. Vontobel und
die gemeinnitzige Vontobel Stiftung unterstit-
zen seit 1993 Projekte in den Bereichen soziale
Wohlfahrt, medizinische Forschung, Natur und
Kultur.

1 Hier beziehen wir uns insbesondere auf Artikel 2, 1. a)
des Pariser Abkommens von 2015, in dem es heisst:
«...der Anstieg der durchschnittlichen Erdtemperatur
deutlich unter 2°C tber dem vorindustriellen Niveau
gehalten wird und Anstrengungen unternommen
werden, um den Temperaturanstieg auf 1,5°C tber dem
vorindustriellen Niveau zu begrenzen, da erkannt
wurde, dass dies die Risiken und Auswirkungen der
Klimadnderungen erheblich verringern wirde»
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Wir férdern den Dialog
mit unseren Stakeholdern
durch Governance und
Transparenz

Transparenz und Offenlegung: Bereitstel-
lung zeitnaher, umfassender Berichte und
Offenlegungen zu Nachhaltigkeit und ESG
im Einklang mit den anwendbaren gesetz-
lichen Anforderungen und Initiativen, zu
denen wir uns verpflichtet haben
Governance und Aufsicht: Unternehmens-
weite Steuerung von Nachhaltigkeits- und
ESG-Themen durch eine geeignete Gover-
nance-Struktur, im Einklang mit der defi-
nierten gruppenweiten Nachhaltigkeitsgo-
vernance. Die Governance-Struktur stellt
eine angemessene Aufsicht des Verwal-
tungsrats in Nachhaltigkeits- und ESG-
Fragen sicher

Punktliche Bereitstellung unserer wichtigsten

Berichte fiir externe Stakeholdergruppen (z. B. Nach-

haltigkeitsbericht als Teil des Geschéftsberichts,

ESG Integration and Stewardship Report, EU-SFDR-

PAI-Erklarung)

Ernennung einer «Sustainability Spokesperson»

innerhalb des Verwaltungsrats zur Verbesserung der

Aufsichtsfahigkeit

Wir berlcksichtigen
ESG-Aspekte in unseren
aktiven Anlageentschei-
dungen

Messung und Uberwachung der
ESG-Investmentgrundséatze

Investitionen in unsere ESG-Datenplattform und
Starkung der Governance fir ESG-Investments
Klimapositionierung: Neue Stellungnahmen zum

Klimawandel und zur Natur
Teilnahme an der UN-PRI-Spring Initiative

Wir beraten unsere
Privatkunden hinsichtlich
Vorteilen, Chancen und
Risiken von ESG-Anlagen

Erfassung der ESG-Praferenzen fiir alle
Privatkunden

Erweiterung unseres Kundenberatungs-
prozesses um ESG-Merkmale

Seit September 2024: obligatorisches E-Learning

fiir neue Kundenberater (seit September 2024), um

sicherzustellen, dass sie Uber alle erforderlichen

Kenntnisse und Fahigkeiten fur die Beratung in ESG-

Angelegenheiten verfigen (Methoden, Produkte,

Governance und Regulierung)

Erweitertes diskretionares ESG-Angebot fir Kun-

den seit April 2024, mit der Einfihrung einer neuen
Version flir mehrere Mandate, die zusatzliche ESG-

Kriterien berucksichtigt

Betriebliche Tatigkeiten: Definition neuer Emissions-

Wir ergreifen wesentliche
Massnahmen, um die
Treibhausgasemissionen
in unserem Betrieb sowie
in unseren Banken- und
Handelsbilchern zu
reduzieren

Emissionsreduktionsziele fir unsere
betrieblichen Scope 1 und 2 CO2-Emissio-
nen fur ausgewahlte Schweizer Standorte
Ausgleich der verbleibenden betrieblichen
Treibhausgasemissionen (Scope 1-3)
durch COz-Zertifikate und héhere Anteile
von Removal Credits in unserem Portfolio
Banken- und Handelsblicher: Paris-Aligned
Reduktionspfad fiir die Scope 1-2 Emissio-
nen bei Corporate Bonds

reduktionsziele fir Schweizer Standorte fur die

nachsten 10 Jahre

Banken- und Handelsbucher: Erstmalige 6ffentliche

Berichterstattung Uber die finanzierten Emissionen
der Blcher. Intern verfolgen wir deren Reduktions-
pfade durch zwei Key Risk Indicators (KRIs) und
haben unsere Governance fir die Pfade gestarkt

Wir arbeiten weitern
daran, ein attraktives
Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem jeder
erfolgreich sein kann

Frauen in Fihrungspositionen - Ziel von
mindestens 25 Prozent bis 2030

Frauen in der Geschéaftsleitung - Ziel von
mindestens 30 Prozent bis 2030

DE&l-Ziele: Steigerung des Anteils von Frauen in

Fuhrungspositionen und in der Geschéaftsleitung im
Vergleich zu den Vorjahren sowie eine ausgewogene

Vertretung der Geschlechter im Verwaltungsrat
«Female Network»: Wachstum von 35 auf 206

Mitglieder. Das Netzwerk hat wichtige Initiativen ins

Leben gerufen fiir ein Umfeld, in dem Vielfalt
geschétzt und respektiert wird

Wir beabsichtigen, ein
aktives Mitglied der
lokalen Gemeinschaft zu
sein

Fortfihren des Engagements in Corporate
Partnerships und Philanthropie
Weiterhin Ausbildungsplatze anbieten

Als Teil der langjahrigen Zusammenarbeit mit
dem IKRK: interne Spendenaktion zum Thema

«Klimaanpassung in Niger»

Ausbildung: neun GTPs und 33 Lehrlingen im letzten

Berichtsjahr
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Unser Ansatz zum Klimawandel

Die Welt sieht sich mit einflussreichen Entwicklungen kon-
frontiert, die grosse wirtschaftliche, 6kologische und sozi-
ale Veranderungen mit sich bringen. Diese Entwicklungen
bergen Risiken und Chancen flr Anleger. Durch die Integ-
ration von ESG-Aspekten in unseren Anlageprozess wollen
wir die langfristigen Risiko-Rendite-Eigenschaften unse-
rer Portfolios verbessern und die Werte unserer Kunden
widerspiegeln. Wir sind der festen Uberzeugung, dass die
effektive ldentifizierung wesentlicher Nachhaltigkeitsrisi-
ken und -chancen eine grindliche Analyse voraussetzt.
Schliesslich sind wesentliche ESG-Faktoren haufig mittel-
bis langfristiger Natur und lassen sich nur schwer als Bei-
trag zur kurzfristigen Performance quantifizieren.

Angesichts dieser Herausforderung haben wir unsere
Nachhaltigkeitsstrategie anhand unserer sechs Nachhal-
tigkeitscommitments definiert, wobei der Schwerpunkt
auf der Bericksichtigung des Klimawandels liegt. Die
Commitments umfassen unsere Anlagelésungen und
-beratung, einschliesslich unseres Engagements und
unserer Stimmrechtsauslibung im Namen unserer Kun-
den, sowie unsere eigenen Investitionen im Rahmen unse-
rer Banken- und Handelsbtlicher, unsere internen Ablaufe
und unsere philanthropischen Aktivitaten.

Unsere Anlageldsungen und die Beratung unserer Kunden
umfassen die Bewertung von Klimarisiken und -chancen.
Im Jahr 2024 haben wir unsere Stellungnahmen zum Kii-
mawandel und zur Natur verdffentlicht, in denen wir die
wichtigsten Eckpfeiler unserer Klimastrategie darlegen.
Die Stellungnahmen formulieren unsere Uberzeugungen
zu den Themen Klimawandel und Natur sowie unsere
Massnahmen, die unsere Uberzeugungen untermauern
und darauf abzielen, Uberlegungen zum Klimawandel in
den Investmentprozess zu integrieren. Zu diesen Saulen
gehdren Risikomanagement, Chancenidentifizierung,
Engagement und Interessenvertretung, Zusammenarbeit
und Partnerschaften und nicht zuletzt Transparenz und
Offenlegung.

Die Uberwachung klimabezogener Risiken durch die
Investment Risk Teams wurde um monatliche und viertel-
jahrliche Kontrollen erweitert. Dabei werden unter ande-
rem die Swiss Climate Scores sowie physische und Uber-
gangsklimarisiken berlicksichtigt. Vontobel ist der Ansicht,
dass Industrien, die mit hohen Treibhausgasemissionen
(THG) verbunden sind (z. B. Kraftwerkskohle, Olsand und
Kohleverstromung), erhebliche Risiken fir ein Portfolio
darstellen kdnnen, insbesondere im Zusammenhang mit
dem Potenzial fir neue Regulierungen, Steuern oder
andere Einschrankungen. Wir sind uns der Tatsache

bewusst, dass einige Branchen hohe Treibhausgasemis-
sionen verursachen. Einige unserer Anlagestrategien
schliessen daher kohlenstoffintensive Anlagen ganzlich
aus, wahrend andere die damit verbundenen Risiken von
Fall zu Fall als integralen Bestandteil ihres Anlageprozes-
ses betrachten.

Die Identifizierung von Chancen spiegelt sich in unserer
Produktpalette von Fonds und Mandaten wider. Da die
heutigen Herausforderungen die Unternehmen zu innova-
tiven Lésungen motivieren, die zu potenziellen neuen
Anlagemdglichkeiten fihren (z.B. Reduzierung der Luft-
verschmutzung), sind wir bestrebt, diese Trends in unse-
ren Produkten widerzuspiegeln. Aus diesem Grund bieten
wir spezifische Anlagestrategien an, die in Unternehmen
investieren, die Klimaldsungen anbieten. Insbesondere
verwaltet Vontobel verschiedene Produkte, die es Kunden
ermoglichen, in Unternehmen zu investieren, die einen
positiven Beitrag zu sozialen oder 6kologischen Themen
leisten.

Stimmrechtsauslibung und Engagement sind weitere
wichtige Pfeiler unserer Klimastrategie. Wir sind Uber-
zeugt, dass sich diese positiv auf die langfristige Rendite
eines Unternehmens auswirken konnen, indem sie dessen
Werte und Verhalten beeinflussen. Auf diese Weise kann
ein langerfristiger Beitrag zum Aufbau nachhaltigerer
Volkswirtschaften und Gesellschaften sowie zum Schutz
der Umwelt und unseres Klimas verstarkt werden. Als akti-
ver Vermdgensverwalter sind wir bestrebt, diese wichti-
gen Hebel zu nutzen, um im besten Interesse unserer Kun-
den zu handeln, wann immer wir dazu befugt sind.
Beispiele fur unser Engagement und unsere Stimmrechts-
auslibung zeigt unser ESG Integration and Stewardship
Report.

Um die Transparenz und Offenlegung klimarelevanter Infor-
mationen auf den Finanzmarkten zu verbessern, haben wir
unsere Berichterstattung flr Fonds und Mandate aktuali-
siert, um die Indikatoren flr Klimarisiken zu erweitern und
einen Vergleich der klimabezogenen Risiken mit den
Benchmarks fur unserer Produkte und Mandate zu ermég-
lichen. Fur eine Reihe von Produkten tberwachen wir aktiv
und verdffentlichen regelmassig spezifische ESG-Infor-
mationen offen, einschliesslich des CO:2-Fussabdrucks
und anderer klimarelevanter Leistungsindikatoren.

Wir sind bestrebt, den Finanzplatz Schweiz auf seinem
Weg zu einem fihrenden Zentrum fir nachhaltige Finanz-
I6sungen kontinuierlich zu unterstitzen. Dazu arbeiten wir
mit Datenanbietern und Mitbewerbern in der Schweiz
zusammen und engagieren uns in verschiedenen Fach-
gremien unserer Branchenverbdnden und nationaler



Regierungsinstitutionen, wie dem Schweizer Staatssekre-
tariat fur internationale Finanzfragen (SIF). Im Sinne der
Zusammenarbeit und Partnerschaft sind wir auch eine
Partnerschaft mit dem One Planet Sovereign Wealth
Funds (OPSWF)-Netzwerk eingegangen, das darauf
abzielt, Investitionen und Risiken des Klimawandels in
einen reibungslosen Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft zu integrieren.

Im Rahmen unserer eigenen Anlagen haben wir zwei
Paris-Aligned Reduktionspfade definiert: einen fir Cor-
porate Bonds im Bankenbuch und einen fir Corporate
Bonds im Handelsbuch. Wir sind stolz darauf, in diesem
Nachhaltigkeitsbericht erstmals quantitative Kennzahlen
zu den finanzierten Emissionen im Zusammenhang mit
unseren Eigenanlagen auszuweisen und streben an, in
Zukunft weitere Anlageklassen in unsere Offenlegung
einzubeziehen.

Im Rahmen unserer betrieblichen Tatigkeiten haben wir
uns verpflichtet, unsere Emissionen so weit wie moglich zu
reduzieren und unsere Emissionsreduktionsziele fir
unsere Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen
fur ausgewahlte Schweizer Standorte bis 2034 zu errei-
chen. Darlber hinaus planen wir, alle verbleibenden
betrieblichen Emissionen durch den Kauf von CO2-Zerti-
fikaten von Projekten ausserhalb unserer Wertschop-
fungskette auszugleichen, und streben eine schrittweise
Erhéhung des Anteils der CO2-Removaloptionen in unse-
rem gesamten Projektportfolio (natur- und technologieba-
sierte Lésungen) an. Dabei arbeiten wir mit Drittanbietern
zusammen und setzen auf Projekte, die nach internationa-
len Standards wie dem Verified Carbon Standard («Verra»),
Puro.earth und ISO geprift wurden.

Umweltaspekte werden seit 2021 in unseren Beschaf-
fungsprozess integriert und bei der Vergabe neuer Auf-
trage berlcksichtigt. Die Details sind in den «Richtlinien
fUr die nachhaltige Beschaffung» von Vontobel festgehal-
ten. Darin werden unter anderem Themen wie Umwelt-
schutz adressiert.

Den Klimaschutz unterstitzen wir auch durch unser phil-
anthropisches Engagement. Als Grindungsmitglied der
Klimastiftung Schweiz spenden wir einen wesentlichen
Teil der Rickvergltung unserer CO2-Abgabe an die Stif-
tung. Die Stiftung unterstitzt kleine und mittlere Unter-
nehmen, die klimainnovative Projekte entwickeln und
damit einen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Wir beteili-
gen uns an den Aktivitaten der Stiftung, wie zum Beispiel
bei der Auswahl der geforderten Projekte, indem wir
sowohl im Stiftungsrat als auch im Beirat der Stiftung ver-
treten sind.
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In den kommenden Jahren werden wir unsere Klimastrate-
gie weiterentwickeln, um die uns zur Verfiigung stehenden
Mdglichkeiten bestmdglich zu nutzen, einen Beitrag zur
Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens zu leisten
und gleichzeitig die Vermdgen unserer Kunden vor den
Risiken des Klimawandels zu schitzen. In der ndchsten
Berichtsperiode werden wir uns darauf konzentrieren,
unseren Transitionsplan im Einklang mit unseren Berichts-
pflichten auf der Grundlage eines anerkannten Standards
weiter zu detaillieren.

Unser Beitrag zu den UN SDGs

Auch wenn Nachhaltigkeit fir verschiedene Menschen
verschiedene Bedeutungen haben mag, sind die Sustaina-
ble Development Goals (SDGs) zu einem gemeinsamen
Nenner geworden, wie die wirtschaftliche, soziale und
okologische Dimension der nachhaltigen Entwicklung
berucksichtigt werden kann.

In einer historischen Abstimmung haben am 25. Septem-
ber 2015 alle Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen die
Agenda 2030 ratifiziert. lhr Herzstlck sind die 17 Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) und ihre 169 Unterziele.
Die SDGs sind ein dringender Appell zum Handeln ange-
sichts der globalen Herausforderungen, vor denen wir ste-
hen, darunter Klimawandel und Ungleichheit, sowie die
Notwendigkeit von Frieden und Gerechtigkeit. Sie bieten
aber auch die Mdglichkeit, Losungen und Technologien
unter der Flihrung von Unternehmen zu entwickeln und
umzusetzen, um die weltweit grossten Herausforderun-
gen der nachhaltigen Entwicklung anzugehen.

Auch wenn die SDGs von den Regierungen vereinbart
wurden: Alle Stakeholder — unter anderem Regierungen,
Zivilgesellschaft, Wissenschaft, der Privatsektor — sollen
zur Umsetzung der neuen Agenda beitragen. Und genau
das erwarten die Stakeholder von Vontobel auch von uns.

Wir glauben, dass wir durch unsere Geschaftsaktivitaten
zu den Nachhaltigkeitszielen 5, 8, 12, 13, 16 und 17 bei-
tragen kdnnen.
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SDG REFERENZZIEL(E) WEITERE INFORMATIONEN ZU VONTOBEL-GESCHAFTSAKTIVITATEN
o 5.5 Volle Teilhabe bei der Ubernahme von - Diversity, Equality & Inclusion: Bis 2030 sollen mindestens 30 Prozent
Fuhrungsrollen und Entscheidungsfindung unserer Managementpositionen und 25 Prozent der Fihrungspositionen in
gl Teams mit Personen des jeweils unterreprasentierten Geschlechts besetzt
sind
LY 8.8 Schutz der Arbeitsrechte und Férderung — Wir Gberwachen ESG-Themen wie moderne Sklaverei und Arbeitsbedingungen
eines sicheren Arbeitsumfelds bei den Unternehmen in unseren Portfolios (s. Abschnitt «Umgang mit

f./" kontroversen Waffen und kritische ESG-Ereignisse»)
— Attraktives Arbeitsumfeld: Vontobel unterhalt eine Partnerschaft

mit «Great Place to Work», der globalen Autoritat fir Arbeitsplatzkultur

([) | 12.6 Ermutigung von Unternehmen zur Ubernah- - Engagement und Stimmrechtsausiibung: Wir kdnnen Unternehmen dazu
I me nachhaltiger Verfahren und Aufnahme von  anhalten, Nachhaltigkeitsinformationen bereitzustellen (Weitere Informationen
m Nachhaltigkeitsinformationen in ihrer ihre im Abschnitt «Berticksichtigung von ESG-Themen bei aktiven Anlage-
Berichterstattung entscheidungen)
13 S 13.2 Einbezug von Massnahmen gegen den - Siehe Abschnitt «Unser Ansatz zum Klimawandel»: Wir haben Emissions-
Klimawandel in Strategien und Planungen reduktionsziele flr unsere eigenen betrieblichen Tatigkeiten und auf die

O

Paris-Aligned Reduktionspfade fiir Anlagen in Corporate Bonds in unseren
Banken- und Handelsblichern festgelegt

((Jrimall 16.5 Reduktion von Korruption und Bestechungin - Unsere gruppenweite Nachhaltigkeits-Governance erméglicht Entschei-
CSIITS all ihren Formen dungsfindung auf allen Ebenen (Verwaltungsrat, ExCo, Corporate Sustaina-
!‘i 16.7 Bedarfsorientierte, inklusive, und reprasenta- bility Committee) und gewahrleistet eine angemessene Aufsicht
= tive Entscheidungsfindung auf allen Ebenen - Unser internes Compliance-Management-System zielt darauf ab, jede Form

von Bestechung, Korruption und Geldwéasche zu verhindern

(VRN 17.16 Ausbau der globalen Partnerschaft fur - Unterstiitzung des Schweizer Finanzplatzes: s. Abschnitt «Unser Ansatz
Nachhaltige Entwicklung zum Klimawandel»: Wir engagieren uns in verschiedenen Fachausschiissen
@ unserer Branchenverbande und sind Partner des One Planet Sovereign
Wealth Funds (OPSWF)-Netzwerks und haben uns der PRI Stewardship
Initiative for Nature angeschlossen
- Wir haben drei Saulen flr unser gesellschaftliches Engagement definiert:
Zusammenarbeit mit gemeinnltzigen Organisationen, flexible Arbeitszeit-
gestaltung fur ehrenamtliches Engagement unserer Mitarbeitenden und
Férderung aufstrebender Kiinstler-Talente durch Art Vontobel (s. Abschnitt
«Engagement fir das Gemeinwesen»)

Fallstudie: Anlagestrategie Global Environmental Change - Wirkung und SDG-Rahmenwerk

—  Uber unsere Anlagestrategien erméglichen Wir messen Wirkung dort, wo sie entsteht
wir unseren Kunden, in Unternehmen zu
investieren, die zu nachhaltigen Zielen bei-

tragen, wie z. B. die Anlagestrategie «Global = n E |-IJ:D
Environmental Change». Diese Ziele werden  Wirkungs- ) M

. h > ) bereich
in der Regel den UN-Zielen fir nachhaltige ereie Sauberes Lebens- Gebdude-  Ressourcen-  Emissions-  Infrastruktur
Entwicklung zugeordnet. Wasser zyklus- technik effiziente arme mit sauberer

_ T i _ management Industrie Transport- Energie
Fur diese Strategie haben unsere Anlage ittel
experten sechs Wirkungsbereiche definiert .
und den entsprechenden UN SDGs zuge- - ) .
ordnet. Um in diese Anlagestrategie aufge- Sustainable pie il ey 12 s
nommen zu werden, missen Unternehmen Development = R
in mindestens einem der sechs Bereiche Goals (SDGs) v C\O
aktiv sein und Uber ihre Produkte und Ser-
vices Lésungen bieten.

; h . L v

- Diese Fallstudie zeigt, wie wir die UN SDGs
einsetzen und wie sie einen nitzlichen Bereitstel-  Crzeugung  RVSSVSISNEE  Umwelt-
Rahmen fir die Identifizierung von Unter- LipgNo) baren Ener- [ERAGIM | freundlicher

X o 9 Impact Trinkwasser = (LNCI@NGEIN  Transport
nehmen bieten, die einen positiven Indicator 9
Beitrag leisten.
Xerlkauftef"
. . nlagen fur
Weitere Angaben zu unseren Strategien, erneuerb.
die zu nachhaltigen Zielen beitragen: SR

am.vontobel.com

Beachten Sie, dass unsere Institutional Clients Produkte

nur institutionellen/professionellen/erfahrenen Anlegern Nur zur Veranschaulichung. Quelle: United Nations, Vontobel
zur Verfligung stehen. Bestimmte Produkte sind in lhrem

Land eventuell nicht verfligbar.
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Mitgliedschaften und Initiativen

Vontobel ist Mitglied in verschiedenen Organisationen und
Mitunterzeichner mehrerer Investoreninitiativen. Damit tra-
gen wir dazu bei, eine nachhaltige Entwicklung und verant-
wortungsbewusstes Investieren zu férdern.

Seit 2010 ist Vontobel Unterzeichner der Principles for
Responsible Investing (PRI), einer UN-Initiative zur Férde-
rung verantwortungsbewussten Investierens. Die 2006
vom damaligen UN-Generalsekretéar lancierten Prinzipien
zielen darauf ab, zu einem besseren Verstdndnis der
Investitionsimplikationen von Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Faktoren (ESG) beizutragen und die unterzeich-
nenden Investoren dabei zu unterstitzen, diese Faktoren
in ihre Investitions- und Eigentiimerentscheidungen ein-
zubeziehen.

Im Jahr 2024 hat sich Vontobel Institutional Clients der
Spring-Initiative angeschlossen, einer PRI-Initiative fir den
Naturschutz, die Investoren dazu aufruft, inren Einfluss zu
nutzen, um den globalen Verlust an biologischer Vielfalt bis
2030 zu stoppen und umzukehren. Wir sind auch eine Part-
nerschaft mit dem One Planet Sovereign Wealth Funds
(OPSWF)-Netzwerk eingegangen, dessen Ziel es ist, die
Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel zu
beriicksichtigen und in einen reibungslosen Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu investieren.

Im Jahr 2017 ist Vontobel dem internationalen Netzwerk
des United Nations Global Compact sowie dem Global
Compact Network Switzerland beigetreten. Das bedeutet,
dass wir uns dazu verpflichtet haben, dessen zehn Prinzi-
pien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und
Korruptionsbekdmpfung zu unterstitzen. So tragen wir in
unserem Einflussbereich als Unternehmen zur Fdrderung
von Nachhaltigkeitsthemen weltweit bei. Unternehmen, die
am UN Global Compact teilnehmen, missen jahrlich einen
standardisierten Fragebogen zum Fortschritt (Communica-
tion on Progress, CoP) einreichen.
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Seit 2019 ist Vontobel Institutional Clients ein aktives Mit-
glied der Arbeitsgruppe flr bérsennotierte Aktien des Glo-
bal Impact Investing Network (GIIN). Im Méarz 2023 ver6f-
fentlichte GIIN die «Guidance for Pursuing Impact in Listed
Equities», die das Ergebnis eines mehrjahrigen Projekts ist,
an dem Uber 100 Investoren beteiligt waren. Der Leitfaden
deckt die vier Hauptaspekte von Impact Investing in bor-
sennotierte Aktien ab: Definition einer Fonds- oder Portfo-
liostrategie, Portfoliokonstruktion und -auswahl, Engage-
ment und Nutzung von Performancedaten.

Im Jahr 2021 wurden Vontobel Institutional Clients und
TwentyFour Asset Management LLP Unterzeichner der ers-
ten Liste des UK Stewardship Code 2020, der Grundsétze
fur institutionelle Investoren und Dienstleister im Finanz-
sektor enthélt. Unterzeichner dieses anspruchsvollen Stan-
dards missen dem UK Financial Reporting Council einen
Stewardship Report zur Priifung vorlegen. Darin missen sie
darlegen, wie sie die Grundséatze des Codes in den vergan-
genen zwolf Monaten umgesetzt haben. Mit der Unter-
zeichnung des Codes dokumentieren wir unser unseres
Engagements fur effektives Stewardship. Im Jahr 2024
haben wir auch geméss den Grundsatzen des kdrzlich ein-
gefiihrten Swiss Stewardship Code Bericht erstattet. Siehe
ESG Integration and Stewardship Report unter www.vonto-
bel.com/esg-library.

Eine aktuelle Ubersicht Gber alle Initiativen und Mitglied-
schaften finden Sie im Internet: www.vontobel.com/ratings-
memberships.


www.vontobel.com/esg-library
www.vontobel.com/ratings-memberships

98 Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit

Governance, Transparenz und
Risikomanagement

Unser Commitment:

Wir sehen Transparenz als ein zentrales Instrument,
damit unsere Stakeholder nachverfolgen kénnen, wie wir
unsere Ambitionen in Sachen Nachhaltigkeit in der
Praxis realisieren. Eine gute Governance (das «G» in
ESG) betrachten wir als Schliisselmechanismus fiir die
Umsetzung unserer ESG-Strategie, nicht nur im Hinblick
auf unsere Produkte, sondern auch in Bezug auf unser
Unternehmen. Fir die Berichterstattung uber unsere
nachhaltigkeitsbezogene Leistung setzen wir auf
aktuelle Reporting-Standards.

Vontobel bekennt sich zu Transparenz und Offenlegung
und berichtet seit 2010 nach den GRI-Standards. Als Teil
der Verpflichtung gemaéss der Schweizer Klimaverordnung
folgen wir auch in diesem Berichtsjahr den Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), die neu im International Sustainability Standard

Ubersicht Stakheolder-Interaktion

Board (ISSB) integriert ist. Daher enthélt dieser Bericht
bereits zum zweiten Mal einen TCFD-Index (siehe S. 142-
148). In den kommenden Jahren wollen wir unsere Bericht-
erstattungspraxis kontinuierlich weiterentwickelt.

Stakeholder-Interaktion und
Wesentlichkeitsanalyse

Unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments konzentrieren
sich auf unsere relevanten Stakeholdergruppen: Kunden,
Aktionére, Mitarbeitende, Regulatoren und die Gemein-
schaft, in der wir leben und arbeiten. Sie sind entweder
von unserer Geschaftstatigkeit betroffen oder haben
wesentlichen Einfluss auf den Unternehmenserfolg. Uber
etablierte Kontaktpunkte wie unsere Kundensegmente,
Investor Relations oder Corporate Responsibility werden
potenziell neue Stakeholder anhand eingehender Anfra-

STAKEHOLDER

GRUND FUR DIE INTERAKTION

BESCHREIBUNG DER INTERAKTION

Kun;en

Vontobel ist client-centric und investment-led. Der Dialog mit
unseren Kunden auf der ganzen Welt, um ihre Préferenzen zu
verstehen und sie mit relevanten Informationen zu versorgen,
ist ein zentraler Bestandteil unseres Engagements.

Direkter Austausch mit Kunden

Regelmassige Kundenbefragungen zu ESG-Themen
(z.B. Vontobel ESG Investor Report 2024)

Erfassung von ESG- und Nachhaltigkeitspraferenzen
der Kunden gemass der geltenden Européischen und
Schweizerischen Gesetzgebung

Aktionére

Als bérsennotiertes Unternehmen seit 1986 pflegen wir
einen regelmassigen Austausch mit unseren Aktionaren.
Unser Aktienkapital setzt sich aus 49% freien Aktien und
51% Aktien im Besitz der Familien Vontobel zusammen.

Austausch mit Investoren und potenziellen Investoren
weltweit

Kommunikation der Finanzergebnisse, Performance und
Information zu nichtfinanziellen Belangen an die Aktionére.
Der VR legt den Nachhaltigkeitsbericht der Generalver-
sammlung vor, in Einklang mit den Schweizer Regulierungs-
anforderungen, erstmals 2024

Organisation von und Teilnahme an Investorenkonferenzen
gemeinsam mit der Geschéftsleitung

Durchfiihrung des Prozesses der Stimmrechtausiibung an
der Generalversammlung in Zusammenarbeit mit den
Legal- und Governance-Teams

Vontobel arbeitet stets weiter daran, ein attraktives
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem jeder erfolgreich sein
kann. Vontobel ist bestrebt, die Mitarbeitenden fir das
Thema Nachhaltigkeit zu sensibilisieren, um interne
Stakeholder auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit mitzuneh-

men.

ionen unterschie
liche regulatorische Rahmenbedingungen zu beachten. Es ist
wichtig, dass Vontobel die Anforderungen versteht und den
jeweiligen Aufsichtsbehdrden die geforderten Informationen
zur Verfligung stellt und seine Nachhaltigkeitsaktivitdten
transparent offenlegt.

Vontobel beabsichtigt, ein aktives Mitg emeinschaf-
ten, in denen das Unternehmen téatig ist, zu sein. Deshalb ist
es wichtig zu verstehen, welche Erwartungen die Gemein-
schaft und andere Stakeholder an Vontobel und seinen
Beitrag zur Nachhaltigkeit haben.

Regelmassige Mitarbeiterumfragen
Jahrlicher Diversity Benchmark mit der Universitat St. Gallen
- Ergebnisse werden dem Management kommuniziert
Formalisierte Top-down- und Bottom-up-Feedback-
gespréache

Interne Schulungen

Regelmassige Manager Befragungen

ranchenverbanden und en sprechenden

Mitarbeit in
Arbeitsgruppen zu Nachhaltigkeits-/ESG-Themen, z.B.
Sustainable Finance

Direkter Austausch mit Regulatoren, darunter «high-level»
Meetings zwischen FINMA und Vontobels VR/ExCo
Uberwachung der regulatorischen Entwicklungen durch
spezialisierte und dedizierte Funktionen

Engagementin
(z.B. Building Bridges, ICRC Corporate Support Group)
Organisation von &ffentlichen Veranstaltungen zur
Foérderung eines offenen Dialogs Uiber diverse Themen
Sponsoring von Kultur- und Kunstveranstaltungen



gen identifiziert. Fir Vontobel ist der Austausch mit Stake-
holdern entscheidend, um deren Interessen und Erwar-
tungen zu verstehen. Vontobel pflegt den Austausch mit
seinen Stakeholdern, indem wir relevante Informationen
Uber Herausforderungen und Chancen im Bereich Nach-
haltigkeit zur Verfligung stellen. Der vorliegende Nachhal-
tigkeitsbericht ist auf Gruppenebene die wesentliche jahr-
liche Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit und ein
wichtiges Instrument, um unsere Stakeholder Uber unsere
Nachhaltigkeitsbemihungen zu informieren. Der Nachhal-
tigkeitsbericht wird zuerst im CSC, dann im Verwaltungs-
rat geprift und genehmigt, bevor er verdffentlicht wird.

Die Grafik «Ubersicht Stakeholder-Interaktion» fasst
zusammen, warum die genannten Stakeholder flr uns
wichtig sind und wie wir mit ihnen interagieren. Weitere
Informationen Uber die Zustandigkeiten des Verwaltungs-
rats und des ExCo im Allgemeinen sind auf Seite 38-39
des Jahresberichts zu finden.

Wesentliche Themen in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Im Rahmen des regelméassigen Austauschs mit unseren
Stakeholdern identifiziert und priorisiert Vontobel Themen,
die fir unsere Geschaftstatigkeit und unsere Stakeholder
wesentlich sind oder werden koénnten und ein aktives
Management erfordern.

Diese Themen kdnnen sich je nach Interessen der Stake-
holder und Entwicklungen im operativen Umfeld andern.
Bei der Uberpriifung unserer wesentlichen Themen fiir die
aktuelle Berichtsperiode haben wir Aspekte berilcksich-
tigt, die sich aus regulatorischen Entwicklungen?, unserer
Zusammenarbeit mit Branchenverbanden, externen ESG-

Maria-Antonella Bino
General Counsel
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Ratings und ESG-Datenanbietern, Peer Reviews sowie
internen Entwicklungen ergeben haben, und diese mit den
Nachhaltigkeitsthemen verglichen, die Vontobel bereits in
friheren Berichtszyklen als wesentlich identifiziert hat. Die
sechs Nachhaltigkeitscommitments, die unsere wichtigs-
ten Hebel als Investmenthaus darstellen, bilden die Haupt-
kategorien fur diese Themen und strukturieren seit letztem
Jahr den Bericht. Das Corporate Sustainability Committee
(CSC), unser zentrales Fuhrungs- und Entscheidungsgre-
mium fur Nachhaltigkeit, bewertet und priorisiert diese
Themen im Auftrag des ExCo. Seit 2022 unterstitzt
zusétzlich die Sustainability Working Group - ein funktions-
Ubergreifendes Expertenteam — den gruppenweiten Dialog
und die Koordination zu Nachhaltigkeitsthemen.

Nachhaltigkeit in unseren Produkten sowie die Integration
wesentlicher Themen in Investmententscheidungen erfol-
gen auf Ebene der Investmentteams unter Aufsicht des
Investment Management Committees (IMC). Andere The-
men, wie Menschenrechte oder die Beschaffung von Edel-
metallen, sind flr Vontobel als Finanzdienstleister weniger
relevant, da wir nicht in der Produktion tatig sind. Zudem
sind wir hauptsachlich in der Schweiz tatig, wo sich der
Hauptsitz von Vontobel befindet, sowie in anderen Léan-
dern, in denen Gesetze und Vorschriften zur Bekdmpfung
von Kinder- und Zwangsarbeit in Kraft sind. Vontobel hat
im Hinblick auf das Art. 964 lit. j — lit. | des Schweizerischen
Obligationenrechts geprift, ob wir die Anforderungen an
Sorgfaltspflicht und Transparenz in Bezug auf Mineralien
und Metalle aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit erflillen.
Es wurde festgestellt, dass Vontobel von den entsprechen-
den Anforderungen gemass Art. 964 | befreit ist. Weitere
Informationen finden Sie auf unserer Website: www.vonto-
bel.com/swiss-code-of-obligations. Fir weitere Details

«Angesichts der zunehmenden Komplexitit des regulatorischen
Umfelds im Bereich Nachhaltigkeit und ESG-Themen konzentrieren
wir uns auf den Ausbau unserer Kapazititen, um den Erwartungen
unserer Stakeholder gerecht zu werden und unsere Berichterstattungs-
praktiken kontinuierlich zu verbessern.»

1z.B. Art. 964a-c des Schweizerischen Obligationenrechts, der seit dem Geschéftsjahr 2023 gilt, und die Schweizer Verordnung tber die
Berichterstattung Uber Klimabelange, die ab dem Geschéftsjahr 2024 gilt. Weitere Informationen finden Sie in unserem unter «Schweizer
Unternehmensberichterstattung zu nicht-finanziellen Angelegenheiten»


www.vontobel.com/swiss-code-of-obligations
http://www.vontobel.com/swiss-code-of-obligations
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verweisen wir auf die Abschnitte zu Engagement und
Stimmrechtsaustbung und «Risikomanagement in unserer
Lieferkette».

Die Liste der wesentlichen Themen fur den Bericht 2024
hat sich im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum
nicht bedeutend verandert. Die wesentlichen Themen wur-
den fiir den Bericht in Ubereinstimmung mit den GRI Stan-
dards erstellt. Der Bericht wurde vom CSC geprift und
genehmigt und hat die abschliessende Genehmigung des
VR erhalten.

Wir planen unsere Wesentlichkeitsanalyse auf der Grund-
lage der doppelten Wesentlichkeitsperspektive zu Uberar-
beiten, welche sowohl die Dimension der Auswirkungen
als auch der finanziellen Wesentlichkeit umfasst. Die
Ergebnisse der Analyse werden im Rahmen der gruppen-
weiten Nachhaltigkeitsgovernance genehmigt — zunéchst
vom CSC, dann von der Geschéftsleitung und schliesslich
dem Verwaltungsrat — und in unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt 2025 vorgestellt.

» Nachhaltigkeitsgovernance und
-Uberwachungt
Unsere gruppenweite Nachhaltigkeitsgovernance bleibt

ein wichtiges Instrument zur Erfillung unserer Nachhaltig-
keitscommitments.

1GRI-Angabe 2-12. Weitere Informationen zu dieser Angabe finden
Sie in unserem GRI Content Index, S. 138

Wir sind Uberzeugt, dass eine effektive Corporate Gover-
nance mit klar zugewiesenen Rollen und Verantwortlich-
keiten entscheidend fir den Weg in eine nachhaltige
Zukunft und fur das effiziente Funktionieren einer Organi-
sation notwendig ist. Im Jahr 2024 lag unser Fokus auf der
Verbesserung der Aufsichtsfunktionen. Die Uberarbeitung
der sechs Nachhaltigkeitscommitments mit Fokus auf die
Detaillierung unserer Ziele und die Schérfung der Key Per-
formance Indicators (KPIs) spielte dabei eine entschei-
dende Rolle. Diese Uberarbeitung gibt unseren Aufsichts-
gremien wie dem Verwaltungsrat notwendige Instrumente
fur seine Aufsichtsfunktion an die Hand.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG ist flr die
strategische Ausrichtung von Vontobel verantwortlich. Als
solches hat er einen entscheidenden Einfluss auf die Stra-
tegie, Struktur und Kultur von Vontobel. Damit der Verwal-
tungsrat diese Aufgaben glaubwirdig wahrnehmen und
unabhangig vom Executive Committee handeln kann,
muss er sich aus qualifizierten und erfahrenen Mitgliedern
zusammensetzen (eine detaillierte Beschreibung der
Fdhrungsgremien von Vontobel finden Sie im Geschéfts-
bericht auf Seite 38-38 und die Kompetenzmatrix der VR-
Mitglieder inkl. Nachhaltigkeit/ESG auf Seite 33).

Im Bereich Nachhaltigkeit hat 2022 der Verwaltungsrat
zusammen mit dem Executive Committee die Nachhaltig-
keitspositionierung von Vontobel und die sechs Nachhal-
tigkeitscommitments definiert. Diese bilden die Grundlage
fur unsere Nachhaltigkeitsstrategie und beschreiben die
wichtigsten Hebel zur Umsetzung unserer Positionierung.
Die sechs Nachhaltigkeitscommitments wurden 2024 vom
Verwaltungsrat Uberarbeitet, diskutiert und schliesslich

Verwaltungsrat

Risk and Audit Committee Investment Oversight Committee Nomination and Compensation Committee
(RAC) (100) (NCC)

Executive Committee

Corporate Sustainability Committee (CSC)

Chairperson: CFO/CRO,

Head Finance & Risk Head Investments

Head Institutional Clients

(Deputy Chair) Head Human Resources

General Counsel/Head L&C

Head PC Investments, Distribu-
tion & Client Management

COO/Head Technology &
Services

Chairs of Delegated
Subordinated Forums

Head Structured Solutions &
Treasury

Head Corporate Responsibility
(Secretary)



nen vertreten sind.»

Thomas Heinzl
CFO/CRO/CSC Chair

verabschiedet. Die regelmassige Uberpriifung der sechs
Nachhaltigkeitscommitments ist ein wichtiges Instrument,
um sicherzustellen, dass die Commitments in der gesam-
ten Organisation adaquat umgesetzt werden kénnen, und
tragt damit zur Effizienz unserer internen Prozesse bei.

Nachhaltigkeitsthemen, einschliesslich Klimathemen, wer-
den in den ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats
behandelt. Im Berichtsjahr war Nachhaltigkeit ein wichti-
ges Thema in drei Verwaltungsratssitzungen. Der Verwal-
tungsrat erhalt spezifische Schulungen zu ESG-relevanten
Themen, auch durch externe Berater. Zuséatzlich zu den
ordentlichen Sitzungen flhrt der Verwaltungsrat jahrlich
einen Strategieworkshop durch, an dem er sich mit Fokus-
themen befasst, die fur die mittel- und langfristige Ent-
wicklung von Vontobel von Bedeutung sind. Je nach Thema
zieht der Verwaltungsrat externe Experten bei.

Darlber hinaus freuen wir uns, berichten zu kdonnen, dass
der Verwaltungsrat im Jahr 2024 eines seiner Mitglieder
zur «Sustainability Spokesperson» ernannt hat. Die Sustai-
nability Spokesperson Ubernimmt die Rolle des «spiritus
rector» flr nachhaltigkeitsrelevante Themen und ist
Ansprechpartner fiir den Verwaltungsrat zu diesem Thema.
Obwohl die Verantwortung flir nachhaltigkeitsbezogene
Themen beim gesamten Verwaltungsrat liegt, glauben wir,
dass diese spezielle Rolle unsere Ubersicht und unseren
Fokus auf diesen kritischen Bereich weiter starken wird.

2024 haben wir einen neuen Prozess fiir die Uberwachung
der sechs Nachhaltigkeitscommitments definiert. Kiinftig
werden die Nachhaltigkeitscommitments und die damit
verbundenen Ziele, Massnahmen und Kennzahlen im Rah-
men der ordentlichen Sitzungen der drei stédndigen Aus-
schisse des Verwaltungsrats behandelt (d.h. das Risk- and
Audit Committee, das Nomination and Compensation
Committee und das Investment Oversight Committee).
Dadurch kdnnen die vorhandenen Kompetenzen und
Strukturen fir eine fokussierte Diskussion genutzt werden.
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«Unsere Organisationsstruktur und Governance sind von entscheiden-
der Bedeutung. Die Komplexitidt von Nachhaltigkeitsthemen unter-
streicht die Notwendigkeit einer kollektiven Entscheidungsfindung im
Corporate Sustainability Committee, in dem alle relevanten Funktio-

Jeder standige Ausschuss des Verwaltungsrats ist flr die
Uberwachung von zwei Nachhaltigkeitscommitments
zustandig.

Corporate Sustainability Committee

Auf operativer Ebene ist das Corporate Sustainability
Committee (CSC) das wichtigste Fiihrungs- und Entschei-
dungsgremium flr die unternehmerische Nachhaltigkeit.
Im Auftrag des Executive Committee ist es flir die Steue-
rung und Uberwachung der gruppenweiten Nachhaltig-
keitsinitiativen zusténdig, einschliesslich der laufenden
Aktivitaten («Run») und der Uberwachung des «Change».
Das CSC ist verantwortlich fiir die Uberwachung und
Umsetzung der sechs Nachhaltigkeitscommitments und
der externen regulatorischen Rahmenbedingungen, sowie
flr die Vermeidung jeglicher Form von Greenwashing.

Das Investment Management Committee (IMC) ist ebenso
vom Executive Committee beauftragt. Wahrend sich das
CSC mit Nachhaltigkeitsthemen auf Unternehmensebene
befasst, ist das IMC das wichtigste Steuerungs- und Ent-
scheidungsgremium fir Nachhaltigkeitsthemen auf Pro-
duktebene. Die Integration von ESG-Faktoren in unsere
Anlageldsungen wird direkt von den jeweiligen Invest-
mentteams unter Aufsicht des IMC gesteuert. Die Funk-
tion Head Investments ist Mitglied sowohl des IMC als
auch des CSC und informiert das CSC regelmassig Uber
diese Themen.

Das CSC trifft sich mindestens vierteljahrlich, um Utber
Nachhaltigkeitsaktivitdten und -initiativen zu entscheiden.
Das CSC berichtet mindestens halbjahrlich direkt an das
Executive Committee. Das Executive Committee erstattet
dem Verwaltungsrat Bericht Gber Nachhaltigkeit.

Das Corporate Sustainability Committee wird vom CFO/
CRO (Head Finance & Risk) der Vontobel Holding AG pra-
sidiert und bindet alle relevanten Bereiche ein, um eine
koordinierte Umsetzung sicherzustellen. Jedes der sechs
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Nachhaltigkeitscommitments ist einem Mitglied des Senior
Management Teams zugeordnet, das als Commitment
Owner operativ fur die Umsetzung und das Management
des jeweiligen Commitments verantwortlich ist (z.B. die
Leitung Human Resources flr das Great Workplace Com-
mitment). Alle Commitment Owner sind Mitglieder des
CSC. Mitglieder des CSC sind zudem die Vorsitzenden der
ESG-Foren (ESG Investment Forum, ESG Private Clients
Forum, ESG Structured Products Forum), die den Wissens-
austausch und die horizontale Kommunikation zu ESG-
Themen sicherstellen.

ESG Investment Forum

Das ESG Investment Forum tragt zur Good Governance
von ESG-Produkt bei, indem es die Qualitdt neuer oder neu
positionierter Anlageprodukte bewertet und die Invest-
mentanséatze von Boutiquen und Strategien unter anderem
im Hinblick auf ESG-Qualitat, Ressourcen, Teamzusam-
mensetzung und Nutzung von ESG-Daten Uberprift. Die
Diskussionen im ESG Investment Forum konzentrieren sich
auf die Uberpriifung und Hinterfragung von ESG-Ansétzen.

ESG Private Clients Forum

Das ESG Private Clients Forum ist fir das Kundensegment
Private Clients verantwortlich und stellt sicher, dass die
ESG-Governance in Bezug auf externe Vorschriften und
interne Richtlinien fir die Produktgenehmigung und Kun-
denberatung umgesetzt wird und dass alle Kontrollen vor-
handen sind. Darlber hinaus unterstitzt es den Bereich
Private Clients bei technischen Fragen und tauscht sich
mit relevanten Gremien aus, um die Koordination mit den
anderen Kundensegmenten und Centers of Excellence fir
ESG Fragen sicherzustellen.

ESG Structured Products Forum

Das ESG Structured Products Forum dient als Plattform zur
Diskussion, Berichterstattung und Abstimmung der Vorge-
hensweise innerhalb des Center of Excellence Structured
Solutions & Treasury und seiner Angebote sowie zur
Sicherstellung der Umsetzung der definierten ESG-Stan-
dards. Dabei werden sowohl regulatorische Entwicklungen
als auch Markttrends diskutiert.

Risikomanagement

Im Mittelpunkt unserer Geschéftstatigkeit stehen die
Zufriedenheit und das Vertrauen unserer Kunden sowie
der Schutz und die Vermehrung der uns anvertrauten Ver-
mogenswerte. Diese Ziele verfolgen wir stets im Einklang
mit den geltenden Gesetzen, Regeln und Vorschriften,
wobei effizientes und effektives Risikomanagement ein
wesentlicher Bestandteil dieses Ansatzes ist.

Der folgende Abschnitt beschreibt Vontobel’s allgemei-
nen Risikomanagement-Ansatz und geht auf die Risiko-
Governance, die Schllsselprozesse sowie Rollen und
Verantwortlichkeiten ein. Es wird dargelegt, wie Nachhal-
tigkeits- und ESG Risiken in den gruppenweiten Ansatz
integriert werden.

Das Institutionsweite Rahmenwerk fir das Risikoma-
nagement bildet die Grundlage fur die Risiko-Gover-
nance und -Managementpraxis aller Vontobel-Einheiten
und Geschaftsaktivitaten. Es beschreibt den generellen
Risikomanagementansatz und detailliert den jéahrlichen
Risikozyklus anhand der folgenden Prozessschritte: Risi-
koidentifikation, -management, -lberwachung, und Risi-
koberichterstattung. Diese Schritte gewahrleisten
ein effektives Risikomanagement. Der Risikoappetit
beschreibt die Hohe der Risiken, die Vontobel zur Errei-
chung strategischer Ziele bereit ist einzugehen. Er
umfasst Definitionen, qualitativen Angaben, Key Risk
Indicators (KRIs), und vom Verwaltungsrat festgelegte
Schwellenwerte und Limiten fir alle Risiken von Vontobel.
Ein Handlungsrahmen greift, falls KRIs den Risikoappetit
Uberschreiten. Die aus den Geschéaftsaktivitaten resultie-
renden Risiken werden in transversale und Kernrisiken
unterteilt. Transversale Risiken erstrecken sich Uber
mehrere Risikokategorien und kénnen weitreichende
Auswirkungen auf die Organisation haben. Dazu geho-
ren: Nachhaltigkeits-/ESG-Risiko, strategisches Risiko
und Reputationsrisiko. Kernrisiken sind jene Risikokate-
gorien, die das Gesamtrisikoprofil von Vontobel wesent-
lich beeinflussen. Weitere Details zum Risikomanage-
ment und zur Risikokontrolle von Vontobel finden sich im
Geschaftsbericht auf Seite 171 ff.

Risiko Governance

Bei Vontobel ist der Verwaltungsrat das oberste Aufsichts-
und Leitungsorgan und verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Risikomanagements. Er ernennt und entlasst
die Mitglieder des Risk and Audit Committee (RAC), die
Mitglieder und den Vorsitz der Geschéftsleitung (ein-
schliesslich des Chief Financial Officer/Chief Risk Officer)
sowie die Leitung der internen Revision der Gruppe. Das
RAC lUberwacht und beurteilt das gruppenweite Risikoma-
nagement, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
(IKS) und der internen Revisionsfunktionen und erhalt die
regelméssigen konsolidierten Risikoberichte flr den Ver-
waltungsrat. Dazu gehort auch die Genehmigung der
kombinierten unternehmensweiten Stresstests ein-
schliesslich der verwendeten Szenarien und Methoden
sowie die Genehmigung der detaillierten Ergebnisse die-
ser Stresstests.



Das Executive Committee ist flir die operative Geschéftsta-
tigkeiten der Gruppe und die Aufrechterhaltung angemes-
sener Prozesse im Allgemeinen, einschliesslich der Risiko-
kontrolle, verantwortlich. Das Non-Financial Risk Team
Uberwacht die praktische Umsetzung des Risikoappetitrah-
mens. Dies beinhaltet den Vorschlag von Risikolimiten und
Schwellenwerten mit den KRI-Eigentiimern und den rele-
vanten Kundensegmenten und Centers of Excellence sowie
die Uberwachung des Risikoprofils von Vontobel.

Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken

Unser Risikomanagementansatz umfasst auch Nachhal-
tigkeits- und ESG-Risiken, einschliesslich klimabezogener
Risiken. Wir arbeiten daran, diese vollstandig in unser Risi-
komanagement-Rahmenwerk mit entsprechenden Pro-
zessen, Praktiken und Instrumenten zu integrieren. Die
Risiken werden gemass unserem Three Lines of Defense-
Modell im bestehenden IKS gemanagt.

Im Three Lines of Defense Modell ist die erste Linie die
Verantwortung flr die direkte Risikobewertung, -kontrolle
und -minderung. Die zweite Linie umfasst spezialisierte
Kontrollfunktionen, die ein effektives Risikomanagement
durch die erste Linie Uberwacht und erleichtert und den
Informationsfiuss Uiber Risiken nach oben und unten in der
Organisation sicherstellt. Die dritte Linie ist die Interne
Revision.

Trotz organisatorischer Trennung und verschiedener Rol-
len in der Risikomanagement-Organisation, basiert das
Modell auf einer Kultur der Zusammenarbeit, Transparenz
und Herausforderung zwischen und innerhalb der Vertei-
digungslinien. Die Funktionen der zweiten Verteidigungs-
linie, insbesondere die unabhéngigen Kontrollfunktionen
Risk Control und Compliance, miissen zusammenarbeiten
und Informationen austauschen, um eine umfassende
Risikoabdeckung und klare Verantwortlichkeiten zu
gewahrleisten sowie Uberschneidungen und Kontrollli-
cken zu vermeiden (eine grafische Darstellung finden Sie
im Geschaftsbericht auf Seite 171).

Das Non-Financial Risk Team ist zentrale Anlaufstelle flr
ESG-Risikothemen in der zweiten Linie. Es definiert den
Rahmen fir Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, entwickelt
Tools zur Identifizierung und Bewertung von Nachhaltig-
keits-/ESG-Risiken, unterstitzt Klima-Szenarien und fuhrt
Stresstests durch. Die erste Linie ist das Geschaft, das in
der Regel von speziellen Business Risk Managern unter-
stitzt wird. Diese sind fur die Umsetzung des Nachhaltig-
keits-/ESG-Risikorahmens verantwortlich und versuchen,
die damit verbundenen Risiken zu identifizieren und zu
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steuern, indem sie Kontrollen in Ubereinstimmung mit den
Gruppenstandards entwickeln und implementieren.

Zusatzlich zum bestehenden Rahmenwerk haben wir
2023 eine spezielle Weisung fir Nachhaltigkeits-/ESG-
Risiken entwickelt. Diese Weisung gilt fir alle Geschafts-
einheiten und Mitarbeitenden von Vontobel und legt fest,
wo die Kundensegmente und Centers of Excellence
zusatzliche Richtlinien und Prozesse bendtigen. Vontobel
betrachtet Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken als Treiber der
bestehenden Risikokategorien und nicht als grundsatzlich
eigensténdige Risikokategorie. Nachhaltigkeits-/ESG-
Faktoren sind fur alle Geschafts- und Risikoprozesse rele-
vant und daher erfolgt die Identifikation moglicher Auswir-
kungen uber alle bestehenden Risikokategorien der
Taxonomie, wie z.B. Kreditrisiko, operationelles Risiko,
Marktrisiko etc.

Wir definieren Nachhaltigkeitsrisiken als ein 6kologi-
sches, soziales oder Governance-Ereignis oder einen
Zustand, der, wenn er eintritt, eine tatsachliche oder
potenzielle wesentliche negative Auswirkung auf den
Wert eines Investments haben kdnnte. ESG-Risiken im
weiteren Sinne beziehen sich auf alle negativen finan-
ziellen Auswirkungen auf das Unternehmen, die sich
aus den tatsachlichen oder erwarteten Auswirkungen
von ESG-Faktoren auf Gegenparteien oder investierte
Vermogenswerte ergeben. In unserem Risikomanage-
mentansatz identifizieren wir daher Umwelt-, Sozial-
und Governance (ESG)-Risiken.

Im Zusammenhang mit Klimarisiken bertcksichtigen wir

die folgenden Risikotreiber:

- Transitionsrisiken beziehen sich auf finanzielle Ver-
luste von Vontobel oder unseren Kunden, die sich
direkt oder indirekt aus dem Anpassungsprozess hin
zu einer kohlenstoffarmeren und dkologisch nachhal-
tigeren Wirtschaft ergeben kénnen. Dieser Prozess
kann insbesondere durch Verédnderungen in der Poli-
tik, in der Technologie sowie in den Konsumenten-
und Marktpraferenzen beeinflusst werden.

— Physische Risiken beziehen sich auf die Auswirkun-
gen des Klimawandels (z.B. Uberschwemmungen) und
der Umweltzerstorung. Physische Risiken kénnen wie
folgt unterteilt werden:

— Akute physische Risiken beziehen sich auf ereignis-
bezogene Risiken, einschliesslich der zunehmenden
extremen Wetterereignisse (z. B. Wirbelstlirme oder
Uberschwemmungen).
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- Chronische physische Risiken beziehen sich auf
langfristige klimatische Veranderungen (z.B. anhal-
tend héhere Temperaturen), die zu einem Anstieg
des Meeresspiegels oder chronischen Hitzewellen
fuhren kdnnen.

Andere physische Umweltrisiken sind Umweltzerstérung
in Form von Wasserstress, Biodiversitdtsverlust und
Umweltverschmutzung.

- Prozessrisiken beziehen sich auf finanzielle oder
Reputationsverluste von Vontobel, die sich direkt oder
indirekt aus klimabezogenen Rechtsstreitigkeiten
ergeben kdnnen, z.B. aus der Unterlassung angemes-
sener Klimamassnahmen oder der Verletzung zugrun-
deliegender Rahmenbedingungen.

Direkte finanzielle Auswirkungen kénnen sich aus Stran-
ded Assets ergeben. Das sind Vermdgenswerte, die
unvorhergesehenen oder verfrihten Abschreibungen,
Abwertungen oder Umwandlungen in Verbindlichkeiten
unterliegen.

Zusatzlich zu den 6kologischen Risikotreibern berlcksich-
tigt Vontobel auch soziale Risikotreiber wie Mitarbeiterbe-
ziehungen/Arbeitsrechte und -standards, Menschen-
rechtsverletzungen und Anderungen in der Sozialpolitik
sowie Governance-Risikotreiber wie Governance-Prakti-
ken, einschliesslich Inklusion, Vergiitung von Fihrungskraf-
ten, Unabhangigkeit des Verwaltungsrats, Korruption und
Bestechung, und wie sich diese Risikotreiber potenziell auf
bestehende Risikokategorien auswirken kénnten.

Risikomanagementprozesse

Entsprechend unserem Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken-
Rahmenwerk aktualisiert und Uberprift Vontobel jahrlich
die Liste der wichtigsten Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken,
die potenzielle negative Auswirkungen auf Vontobel haben
konnten. Diese kdnnen sowohl finanzieller als auch nicht-
finanzieller Natur sein. Dieser Prozess wird von Non-Finan-
cial Risk koordiniert und basiert auf der Expertise ver-
schiedener Risikogruppen.

Die Bewertung wird durch die Risikobewertungsmatrix (im
Folgenden RAM) unterstitzt. Die RAM wurde 2022 einge-
fuhrt und umfasst Risikotreiber in den E, S und G Dimensio-
nen, und wie sich diese auf bestehende Risikokategorien
auswirken konnten, mit spezifischen Beispielen. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit der einzelnen Nachhaltigkeits-/
ESG-Risiken hdngt von deren Auswirkung auf die verschie-
denen Risikokategorien der Gruppe ab und wird in den
Kategorien gering, niedrig, eher hoch und hoch erfasst. Die
Risiken mit hoher Auswirkung werden zuséatzlich mit dem
Risikoappetit abgeglichen, um festzustellen, ob sie inner-

halb der Toleranzen basierend auf den vordefinierten KRls
liegen. Diese jahrliche Ubung endet mit der Erstellung einer
Heatmap der Schlisselrisiken, die dem CSC vorgelegt wird.

Zusatzlich wird eine Top-Down-Klimaszenarioanalyse
bzw. ein Stresstest flr die wichtigsten Blicher durchge-
fuhrt, um die Anfalligkeit und Widerstandsfahigkeit von
Vontobel gegenlber klimabedingten Risiken zu bewerten.
Die Ergebnisse werden mit Fachexperten genau analysiert
und mit den Ergebnissen der Stresstest-Ergebnissen flr
Markt- und Kreditrisiken verglichen. Dies ermdglicht fun-
dierte Einschatzungen zur Bedeutung klimabedingter Risi-
ken. Die quantitative Analyse verbessert die Risikoma-
nagementprozesse und liefert zusatzliche Erkenntnisse
Uber die Risiken, die sich aus dem Ubergang zu einer koh-
lenstoffarmen Wirtschaft oder aus erhéhten physischen
Risiken ergeben.

Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, die im Rahmen des oben
beschriebenen Prozesses oder im normalen Geschéfts-
verlauf identifiziert werden und den definierten Risikoap-
petit, die Limits oder Schwellenwerte Uberschreiten, wei-
sen auf potenzielle Verstdsse hinund erfordern mindestens
eine der folgenden Risikomanagementmassnahmen:

- Risikoremediation: Beseitigung der Grundursache
durch z.B. Prozessrevision oder spezifischen Aktions-
plan

- Risikomitigation: Minimierung der Wahrscheinlichkeit
durch z.B. Einfihrung von Kontrollen

- Risikotransfer: Ubertragung der finanziellen Folgen
von Risiken auf eine andere Partei durch z.B. Outsour-
cing-Vereinbarung

- Risikoakzeptanz: Akzeptieren des bestehenden Risi-
kos ohne zusatzliche Aktionen/Massnahmen

Management von Nachhaltigkeitsrisiken fiir unsere
Investmentprodukte

Unsere Gruppenweisung zu ESG-Anlagen und -Beratung
beschreibt, wie Vontobel Nachhaltigkeitsrisiken in Invest-
mententscheide und Beratungsdienstleistungen einbe-
zieht.

Wie zuvor erldutert, basiert unser Risikomanagement auf
klarer Rollenverteilung und wendet das Three Lines of
Defense-Modell auch auf Investmentprodukte an.

1st Line of Defense: Investmentteams und Investment
Risk

Unsere Investmentteams, insbesondere die Portfolioma-
nager, sind die wichtigsten Risikoverantwortlichen. Sie
sind fUr die ldentifizierung und das Management von
Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken im Rahmen unseres Invest-
mentprozesses verantwortlich, sowie von Kontroversen



auf der Grundlage von Daten von Drittanbietern sowie
unseres eigenen Researchs. Weitere Informationen finden
Sie unter: www.vontobel.com/SFDR.

Unsere ESG-Spezialisten und Analysten sind in unsere
Investmentboutiquen integriert, um den Wissenstransfer
und die Zusammenarbeit bei Risikoidentifizierung und
-steuerung zu gewahrleisten. Das Investment Risk Team
unterstitzt die Investmentteams bei der Integration von
Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken in unsere Investmentent-
scheide.

2nd Line of Defense: Group Investment Control

Neben Non-Financial Risk und Legal & Compliance Uber-
wacht Group Investment Control unabhéngig die Invest-
mentteams im Kontext von Anlageprodukten. Pre- und
Post Trade-Checks sind die beiden Hauptinstrumente der
2nd Line zur Kontrolle der Anlagerisiken, darunter auch
ESG-Risiken. Pre-Trade-Checks werden von einem spezi-
ellen Team innerhalb der Compliance-Abteilung durchge-
fdhrt, um zu beurteilen, ob eine Investition den Anlage-
richtlinien  einschliesslich der ESG-Spezifikationen
entspricht. Das System generiert eine Warnung (auch
innerhalb von Handelssimulationen), bevor der Handel
durchgeflhrt wird, um den Portfoliomanager darauf hinzu-
weisen, dass ein Verstoss vorliegen wirde, wenn der Han-
del durchgefiihrt wird. Die vom System generierten War-
nungen werden von der Compliance-Abteilung gepriift
und freigegeben, wenn der Handel nicht zu einem Ver-
stoss flihrt. Post-Trade-Checks werden im Rahmen der
taglichen Portfolioprifung durch das unabhangige Invest-
ment Control Team mit Hilfe unseres Portfoliomanage-
mentsystems durchgefihrt. Bei Verstéssen werden die
Portfoliomanager zur Klarung konsultiert und gegebenen-
falls Korrekturmassnahmen unter Berlcksichtigung der
Anlegerinteressen eingeleitet. Gegebenenfalls werden
Probleme weitergeleitet.

Umgang mit kontroversen Waffen und kritische ESG-
Ereignisse

Vontobel verbietet Investitionen in Hersteller kontroverser
Waffen und bietet keine Anlageberatung zu deren Wert-
papieren an. Als kontrovers stufen wir folgende Waffenty-
pen ein: Antipersonenminen, Streubomben, chemische
und biologische Waffen. Weitere Informationen finden Sie
in unserer Weisung zu ESG Anlagen und Beratung unter:
www.vontobel.com/principles-policies.

Wir haben auch einen Prozess zum Umgang mit soge-
nannt kritischen ESG-Ereignissen eingeflihrt, die wir als
Kontroversen und Verstdsse gegen internationale Stan-
dards definieren. Sie stehen hdufig im Zusammenhang mit
erheblichen negativen Nachhaltigkeitsauswirkungen, wie
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z.B. negativen Umweltauswirkungen, Zwangsarbeit oder
Kinderarbeit. Da diese Ereignisse auf ein unzureichendes
Management von Nachhaltigkeitsrisiken durch einen Emit-
tenten und auf eine Uberméssige Schadigung der Gesell-
schaft oder der Umwelt hindeuten kénnen, ist es wichtig,
sie zu identifizieren und zu Uberwachen.

Um potenziell kritische ESG-Ereignisse (Potential Critical
ESG Events, PCEE) zu identifizieren und zu Uberwachen,
stlitzen sich die Anlageteams von Vontobel auf ESG-Daten
und Bewertungsmethoden, die von externen ESG-Daten-
anbietern wie MSCI oder Sustainalytics zur Verfligung
gestellt werden. Die Bewertungsmethodik dieser Anbieter
berlcksichtigt in der Regel die UN-Leitprinzipien fur Wirt-
schaft und Menschenrechte, die OECD-Leitsatze flr mul-
tinationale Unternehmen, die Erklarung der Internationa-
len Arbeitsorganisation (ILO) Giber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit, die ILO-Kernlbereinkommen
und den UN Global Compact (UNGC). Eine vollstdndige
Beschreibung der Methodik der jeweiligen ESG Rating-
agenturen finden Sie auf deren Websites. Da die von Dritt-
anbietern bezogenen Daten unvollstandig, ungenau oder
nicht verfugbar sein kdnnen, besteht das Risiko, dass ein
Wertpapier oder ein Emittent falsch bewertet wird. Um
dem vorzubeugen und die Validitdt von PCEE und deren
Auswirkungen auf das jeweilige Portfolio und weitere Sta-
keholder richtig zu bewerten, fihren unsere Investment-
teams eigene Recherchen durch.

Risikomanagement in unserer Lieferkette

Vontobel legt im eigenen Betrieb Wert auf hohe Umwelt-
und Sozialstandards. Wir erwarten deshalb auch von
unseren Geschaftspartnern, dass sie Grundsatze einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung einhalten.
Diese Aspekte sind Teil unserer Ausschreibungen und
dienen uns bei der Vergabe von Auftragen als Richtlinien.
Die entsprechenden Details dazu sind in den «Richtlinien
fur die nachhaltige Beschaffung» von Vontobel festgehal-
ten, die vom CSC verantwortet und genehmigt werden.
Sie behandeln Themen wie Arbeitsbedingungen, Kinder-
arbeit, Zwangsarbeit (moderne Sklaverei) und Menschen-
handel, Umweltschutz und Korruptionspravention. Wir
erwarten, dass Lieferanten diese Richtlinien einhalten und
auch bei ihren eigenen Lieferanten, Tochterunternehmen
und Mitarbeitenden durchsetzen.

Im Jahr 2024 wurden Uber 80 Prozent unserer Ausgaben in
Landern getatigt, in denen ein geringes Risiko fur Kinderar-
beit besteht (Schweiz, Deutschland, Grossbritannien;
gemass UNICEF-Index fir Kinderrechte am Arbeitsplatz).
Um die Einhaltung des Schweizerischen Obligationen-
rechts Art. 964 lit. j — lit. betreffend Mineralien und Metalle
aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit zu gewahrleisten,
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hat Vontobel einen Prozess zur Beurteilung der Exposition
unserer Lieferkette eingefiihrt. Die Ergebnisse dieser Ana-
lyse werden dem CSC jahrlich vorgelegt und bilden die
Grundlage fur die Dokumentation unserer Befreiung von
den Sorgfalts- und Transparenzanforderungen.

Im Rahmen des Lieferantenmanagements von Vontobel
werden neue Partner auf ihre Umwelt- und Sozialstan-
dards hin befragt. Zudem nutzt Vontobel eine externe
Bewertungsplattform, um das Ausmass und die Relevanz
von Nachhaltigkeitsrisiken bei den wichtigsten Lieferanten
zu Uberwachen. Die Plattform tGberwacht umwelt-, men-
schen- und arbeitsrechtliche Themen wie Kinder- und
Zwangsarbeit. Die Auswahl und Definition der Themen
orientiert sich an den wichtigsten internationalen Stan-
dards wie den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unter-
nehmen, den ILO-Konventionen und den zehn Prinzipien
des UN Global Compact.

Gegenlber dem letzten Berichtszeitraum gab es keine
wesentlichen Anderungen in der Lieferkette. Weitere Infor-
mationen in unserer Richtlinie zur nachhaltigen Beschaf-
fung: www.vontobel.com/principles-policies.

Compliance Management

Effektive Compliance ist fir Vontobel essenziell und wir
treffen umfassende Massnahmen, um die Einhaltung von
Gesetzen und regulatorischen Vorgaben sicherzustellen.
Im Rahmen der gruppenweiten Risikoanalyse Uberprifen
Spezialistenteams mit entsprechenden Prozessen regel-
massig alle Geschéftsbereiche auf ihre Gesetzeskon-
formitat. Neue Mitarbeitende erhalten das Mitarbeiter-
handbuch mit Richtlinien und Anweisungen, das auch im
Intranet abrufbar ist. Fir alle Vontobel Mitarbeitenden gel-
ten spezifische Weisungen, in denen die Grundsatze und
Leitlinien von Vontobel festgehalten sind. Die aktuellen
und detaillierten Weisungen sind jederzeit abrufbar, so
auch die «Group Policy on Conflicts of Interest». Die Werte
des Code of Conduct werden regelméssig thematisiert
und top-down vorgelebt.

Bekampfung von Korruption, Bestechung und
Geldwaésche

Vontobel nimmt die Bekdmpfung von Bestechung und Kor-
ruption ernst und stellt ethisches Verhalten und Integritat in
den Mittelpunkt seiner Geschéftstatigkeit. Mit einem soli-
den und sich stéandig weiterentwickelnden Rahmenwerk
mit umfassenden Richtlinien und Prozessen ist Vontobel
bestrebt, die Anforderungen der Anti-Money-Laundering
(AML), Counter-Terrorism Financing (CTF) und Anti-Bribery
& Corruption (ABC) Gesetze und Vorschriften zu erfiillen

und zu Ubertreffen. Dabei halten wir uns auch streng an die
Schweizer AML- und Sanktionsvorschriften.

Unsere Weisung zur Verhinderung von Geldwéascherei und
Terrorismusfinanzierung legt die Mindeststandards in der
gesamten Gruppe fest. Die Weisung setzt die geltenden
AML- und CTF-Gesetze und -Vorschriften um und definiert
den internen Prozess zur Verhinderung, Aufdeckung und
Meldung von potenziell verdachtigen Aktivitaten. Darlber
hinaus verfligt Vontobel Uber eine spezifische Richtlinie zu
Transaktionstiberwachung, als Teil der Massnahmen zur
Pravention und Bekdmpfung von Geldwascherei und Terro-
rismusfinanzierung sowie zum Schutz vor Reputationsrisi-
ken. Das Risikomanagement in Bezug auf ABC, AML und
CFT ist ein integraler Bestandteil unseres Compliance-Rah-
mens. Geschaftsaktivitdten und -beziehungen werden lau-
fend auf potenzielle Schwachstellen Uberprift, wobei ein
besonderer Fokus auf erhéhte Compliance-Risiken gelegt
wird. In bestimmten Situationen wird eine vertiefte Priifung
durchgeflhrt, um sicherzustellen, dass die Risiken sorgfal-
tig beurteilt und gegebenenfalls reduziert werden. Dieser
proaktive Ansatz tragt dazu bei, dass wir uns weiterhin an
Best Practices und ethischen Standards orientieren.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Bestrebungen ist die
Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeitenden. Umfas-
sende Programme stellen sicher, dass alle Mitarbeitenden
- von Neueinsteigern bis zu langjahrigen Teammitgliedern
- Korruptions- und Bestechungsrisiken erkennen und
damit umgehen kénnen. Die Schulung kombiniert theore-
tisches Wissen mit praktischen Szenarien und hilft den
Mitarbeitenden, sich in komplexen Situationen zurechtzu-
finden und fundierte und ethische Entscheidungen zu
treffen. Kontinuierliche Schulungen unterstreichen die
Bestrebungen von Vontobel, gut informierte und wach-
same Mitarbeiter zu pflegen und zu férdern.

Zusatzlich zu den Schulungs- und operativen Massnah-
men hat Vontobel einen starken Governance-Rahmen
geschaffen, der durch Weisungen wie der Gruppenwei-
sung zu Interessenkonflikten unterstitzt wird. Diese
befasst sich mit Korruptions- und Bestechungsrisiken und
legt Prozesse zu deren Minderung fest. Weitere Weisun-
gen betreffen die Verhinderung von Geldwésche und Ter-
rorismusfinanzierung, den Umgang mit politisch exponier-
ten Personen (PEPs) und die Bereitstellung von
Instrumenten zur Meldung von Korruptions- und Beste-
chungsfallen. Um Governance und Transparenz zu star-
ken, betreibt Vontobel zudem ein Whistleblowing-System
(Seite 108), Uber das Mitarbeitende und weitere Stakehol-
der Bedenken melden kénnen.



Vontobel verfolgt gegentiber Bestechung und Korruption
eine Nulltoleranz-Politik, die allen Stakeholdergruppen,
einschliesslich Mitarbeitenden, Kunden und Geschafts-
partnern, konsequent kommuniziert wird. Dieser Ansatz
geht Uber die Verhinderung von direktem Fehlverhalten
hinaus und zielt darauf ab, auch nur den Anschein von
unethischem Verhalten zu vermeiden. Durch klare Erwar-
tungen stellen wir sicher, dass alle Beteiligten die hohen
ethischen Standards des Konzerns verstehen und einhal-
ten. Um die Wirksamkeit der Massnahmen zu gewahrleis-
ten, Uberprift und verbessert Vontobel seine Weisungen
und Prozesse laufend. Diese Aktualisierungen basieren
auf Riickmeldungen aus internen Evaluationen, regulatori-
schen Entwicklungen und Branchenpraktiken, so dass
Vontobel effizient auf neu auftretende Risiken reagieren
kann. Durch die Forderung einer Kultur der Verantwortung
schitzen wir nicht nur unsere Geschaftstatigkeit, sondern
starken auch das Vertrauen unserer Stakeholder in uns.

Mit diesem umfassenden und zukunftsgerichteten Ansatz
beweist Vontobel sein Bestreben nach hdchsten ethi-
schen Standards, schitzt gleichzeitig seine Reputation
und leistet einen Beitrag zur globalen Bekdmpfung von
Korruption, Bestechung, Geldwéascherei und Terrorismus-
finanzierung.

Interessenkonflikte

Vontobel strebt an, Interessenkonflikte zu vermeiden. Wo
dies nicht méglich ist, sorgt ein strukturierter Prozess flr
deren Dokumentation und Offenlegung. Die Mitarbeiten-
den sind verpflichtet, die Weisung «Interessenkonfiikte»
einzuhalten, welche Richtlinien fir den Umgang mit exter-
nen Mandaten, Geschenken, Bewirtungen und Interaktio-
nen mit nahestehenden Personen enthélt. Ein System
erleichtert den Mitarbeitenden die systematische Erfas-
sung von Interessenkonfiikten. Unsere 6ffentliche Erkla-
rung zu Interessenkonflikten ist abrufbar unter: www.von-
tobel.com/mifid

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftslei-
tung missen Interessenkonflikte in ihren personlichen
und beruflichen Aktivitdten vermeiden, insbesondere
wenn sie externe Mandate oder Tatigkeiten ausuben, die
zu Konflikten fihren kdnnten. Im Falle eines Konflikts mis-
sen die Mitglieder des Verwaltungsrats unverziglich den
Prasidenten (bzw. den Vizeprasidenten im Falle des Prési-
denten) und die Mitglieder des Executive Committee
unverzlglich die Co-CEOs (bzw. den CFO/CRO im Falle
der Co-CEQs) informieren.

Mitglieder, die in einen Konflikt verwickelt sind, dirfen
nicht an den damit verbundenen Diskussionen oder
Abstimmungen teilnehmen. Gegebenenfalls kdnnen wei-
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tere Massnahmen ergriffen werden, wie z.B. die Beschran-
kung des Zugangs zu Informationen. Externe Mandate von
Verwaltungsratsmitgliedern missen dem Prasidenten
offengelegt und vom Nomination and Compensation
Committee (NCC) genehmigt werden. Bei Mitgliedern der
Geschaftsleitung missen die externen Mandate den Co-
CEOs offengelegt und vom NCC genehmigt werden. Diese
Mandate werden jahrlich Gberprift und dem Verwaltungs-
rat mitgeteilt.

Im Berichtszeitraum gab es gemass unserem Sanktions-
management-Tool fir Mitarbeitende keine bestatigten
Falle von Fehlverhalten bezuglich Korruption, Bestechung
oder Interessenkonflikte. Darliber hinaus gab es keine
bestatigten Félle, in denen Vertrage mit Geschaftspart-
nern aufgrund von Korruptionsverstdssen gekilindigt oder
nicht verlangert wurden.

Datenschutz und Informationssicherheit

Das Vertrauen unserer Kunden ist fir Vontobel von gros-

ser Bedeutung und der Schutz der Kundendaten sowie die

Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen sind flr uns

zentral. Die Parameter fur die Einhaltung der gesetzlichen

Bestimmungen zum Schutz von Kundendaten (wie z.B.

Bankkundengeheimnis und Datenschutzgesetz) werden

durch bereichstbergreifende Abteilungen wie Legal &

Compliance (mit dem Group Data Privacy Office), Group

Information Security (mit dem Chief Information Security

Officer) und IT Security vorgegeben und kontrolliert.

— Weitere Informationen darlber, wie wir personenbe-
zogene Daten erheben und verarbeiten, finden Sie auf
unserer Website: www.vontobel.com/privacy-policy

— Weitere Informationen zur IT-Sicherheit finden Sie
unter: www.vontobel.com/it-security

Im Berichtsjahr wurden keine Sanktionen von Behdrden
wegen Datenschutzverletzungen oder Verlusten von Kun-
dendaten gegen Vontobel ausgesprochen.

Product Compliance

Unser Hauptziel ist es, allen Kunden eine geeignete
Losung oder Dienstleistung anzubieten. Es gibt regulatori-
sche Anforderungen, die von der Jurisdiktion des Anle-
gers und dem Produkt oder der Dienstleistung abhéangen.
Zu unseren Aufgaben gehort es, rechtliche Dokumente
bereitzustellen, in denen die Merkmale und Bedingungen
der angebotenen Produkte oder Dienstleistungen, sowie
die damit verbundenen Risiken und Chancen beschrieben
werden, um Transparenz und Vergleichbarkeit zu gewahr-
leisten.

Jede Geschaftseinheit fihrt Produktentwicklungs-, Kun-
denkommunikations- und Marketingaktivitaten durch. Die
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geltenden gesetzlichen Bestimmungen wie das Schweize-
rische Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG), das Schwei-
zerische Kollektivanlagengesetz (KAG) oder die EU-Richt-
linie Uber Markte fur Finanzinstrumente (MiFID II) helfen
uns bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres
Geschafts. Wir sind aktives Mitglied in verschiedenen
Branchenverbanden und beteiligen uns im Rahmen der
Selbstregulierung an der Erarbeitung von Regeln, die mehr
Transparenz fur die Anleger schaffen sollen, und halten
uns an die entsprechenden Bestimmungen.

Wir setzen uns dafiir ein, dass unsere Produkte und
Dienstleistungen die jeweils geltenden gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen erfillen. Im Berichtsjahr
gab es keine Falle von Fehlverhalten oder finanziellen
Sanktionen aufgrund von Verstdssen gegen Vorschriften,
die fir unser Produktangebot gelten.

Unser Whistleblowing-System

FUr unseren Erfolg als Unternehmen und als attraktiver
Arbeitgeber sind wir auf eine integrative, offene und inspi-
rierende Unternehmenskultur angewiesen, in der sich jeder
sicher flhlt, seine Meinung zu aussern oder auf Herausfor-
derungen und Fehlverhalten hinzuweisen. Mitarbeitende
kénnen Bedenken direkt gegenliber dem Vorgesetzten
oder bei Human Resources, Legal & Compliance oder Inter-
nal Audit dussern. Aus regulatorischen Griinden und um
einen Prozess sicherzustellen, der Einzelpersonen in kon-
flikttrachtigen Situationen eine Plattform bereitstellt, hat
Vontobel ein Whistleblowing-System eingerichtet. Durch
dieses ist es mdglich, vertraulich, anonym und ohne Angst
vor Vergeltung neben Regelverstdéssen und Missbrauch
auch Kritik und Verbesserungsvorschlage anzubringen.

Seit dem 1. Oktober 2023 konnen alle Mitarbeitenden
oder externe Parteien uber funf verschiedene Kommuni-
kationskanéale des Whistleblowing-Systems eine Meldung
auf Deutsch oder Englisch abgeben: Uber die digitale Mel-
deplattform, per E-Mail oder Brief, telefonisch lber die
Hotline oder personlich. Samtliche Informationen zur
Benutzung der einzelnen Kommunikationskanéle sind auf
der extern betriebenen Webseite vontobel.integrityline.io
aufgefihrt. Zudem finden sich auch allgemeine Hinweise
weshalb eine Whistleblowing Meldung so detailliert wie
moglich ausformuliert sein sollte oder wie wichtig das Vor-
handensein des «Guten Glaubens» beim Absetzen einer
Meldung ist. Die Webseite wird technisch unabhangig von
der Vontobel-Infrastruktur betrieben und Vontobel hat
somit keinen Zugriff auf die jeweiligen Absender.

Whistleblowing Meldungen werden von einer spezialisier-
ten Schweizer Anwaltskanzlei geprift. Diese entscheidet

zunachst, inwieweit der gemeldete Vorfall ein berechtig-
tes, schutzwirdiges Anliegen darstellt.

Im Rahmen einer Erstbeurteilung bietet die Anwaltskanzlei
auch eine Rechtsberatung an und gibt dem General Coun-
sel von Vontobel Empfehlungen zu maoglichen weiteren
Schritten. Auf dieser Grundlage entscheidet der General
Counsel, inwiefern eine interne Untersuchung erforderlich
ist. Die Leitung des zu untersuchenden Vorfalls obliegt
dem General Counsel und bei Bedarf werden interne und/
oder externe Fachleute beigezogen.

Der Whistleblower wird Uber den weiteren Verlauf der
Untersuchung informiert. Vontobel selber hat keinen
direkten Zugriff auf die urspringlich gemeldeten Informa-
tionen und weitere notwendige Kommunikation erfolgt
Uber die Anwaltskanzlei, wobei es dem Whistleblower frei-
gestellt ist, weiterhin anonymisiert aufzutreten. Unabhéan-
gig von der Anonymitét sind sémtliche in gutem Glauben
agierende Whistleblower vor jeglicher Form von Vergel-
tung vollumfanglich geschitzt.

Wir sind Uberzeugt, mit dem Whistleblowing-System einen
Beitrag zur Aufrechterhaltung eines Arbeitsumfeld zu leis-
ten, in dem sich jeder weiterentwickeln und sein volles
Potenzial entfalten kann. Zentrales Element ist dabei
gegenseitiger Respekt und Offenheit ohne Diskriminie-
rung und eine transparente Zusammenarbeit, im Rahmen
derer wir die Anliegen von Mitarbeitenden und Drittperso-
nen ernst nehmen und eine «Speak-up» Mentalitat férdern
und schutzen.
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ESG-Investments und Beratung

Als Investmenthaus ist Vontobel Uberzeugt, dass wir mit
unserer Anlage- und Beratungstatigkeittatigkeit Uber
einen wichtigen Hebel flr eine nachhaltige Transformation
unserer Gesellschaft und Wirtschaft verfiigen. Vontobel
hat deshalb zwei Commitments formuliert, die sich auf
diese Kernaktivitdten beziehen. Bei unserer Investmentta-
tigkeit steht die Berlcksichtigung von ESG-Aspekten in
aktiven Anlageentscheide im Vordergrund. Bei der Anla-
geberatung steht die Beratung unserer Privatkunden hin-
sichtlich Nutzen, Chancen und Risiken von ESG-Invest-
ments im Mittelpunkt.

Beruicksichtigung von ESG-Aspekten
bei aktiven Anlageentscheidungen

Unser Commitment:

Das Bericksichtigen von ESG-Aspekten gehort fiir uns
zur treuhanderischen Pflicht, liegt in der Verantwortung
der Anlageteams und verlangt Transparenz. Deshalb
arbeiten unsere Anlageteams nach vier ESG-Invest-
mentgrundsatzen. Auf dieser Grundlage bauen unsere
vielféltigen ESG-Anlagelosungen auf, die auf die Anlage-
ziele unserer Kunden zugeschnitten sind, die einen oder
eine Kombination der nachstehenden Punkte beinhalten
kénnen:

Unsere vier ESG Investmentgrundsatze

Wir beziehen ESG-Aspekte in unseren
Anlageprozess ein, damit unsere Kunden
ihre Anlageziele besser erreichen kénnen.

Als aktive Manager machen wir uns die
Mdoglichkeiten zunutze, die Engage-
ments und Stimmrechtsaustibungen zu
bieten haben.

1. Optimieren der risikoadjustierten Performance durch
Berticksichtigen von ESG-Themen mit finanzieller Trag-
weite;

2. Verringern der negativen 6kologischen und sozialen
Auswirkungen von Kapitalanlagen;

3. Investieren in Unternehmen, deren Produkte und
Dienstleistungen einen aktiven, positiven Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN SDGs)
leisten.

Als aktives Investmenthaus ist die Integration von Umwelt-,
Sozial- und Governancefaktoren (ESG) in Vontobels Pro-
dukt- und Dienstleistungsangebot ein wesentlicher
Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Wir bezie-
hen ESG-Aspekte in unsere Anlageentscheidungen ein,
um unsere Kunden bei der Gestaltung einer besseren
Zukunft zu unterstitzen.

Seit den 1990er Jahren bieten wir unseren Kunden eine
Reihe von Anlagelésungen an, die ihren Anlagezielen ent-
sprechen und ESG-Kriterien berlcksichtigen. Wir konzent-
rieren uns auf aktive Vermdgensverwaltung mit hochspezi-
alisierten Investmentteams mit dedizierten ESG-Analysten,
die sich vier gemeinsamen ESG-Investmentgrundséatzen
verpflichtet haben. Die Umsetzung dieser Grundsatze wird
vom Corporate Sustainability Committee (CSC) anhand
ausgewahlter Kennzahlen (KPIs) tiberwacht.

Die Anlageteams sind fir die Anwen-
dung der ESG-Investmentgrundsatze
verantwortlich.

Wir verpflichten uns zu Transparenz
durch stringente Offenlegung, Bericht-
erstattung und Dialog mit allen unseren
Stakeholdern.
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Christel Rendu de Lint
Co-CEO und Head Investments

1. Wir beziehen ESG-Aspekte in unseren Anlageprozess
ein, damit unsere Kunden ihre Anlageziele besser
erreichen kénnen.

Vontobel bietet verschiedene ESG-Ldsungen an. Um

Transparenz und Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, haben

wir alle unsere Anlagelésungen, die ESG-Aspekte berlick-

sichtigen, in drei Kategorien eingeteilt!:

- Integrated ESG Risks: Ausschluss kontroverser
Waffen und Berlcksichtigung von Nachhaltigkeits-/
ESG-Risiken.

- Promote ESG: Zusatzlich zur Integration von Nach-
haltigkeits-/ESG-Risiken, berlcksichtigen diese Pro-
dukte wesentliche ESG-Aspekte und bestimmte
negative Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt
als Teil des Anlageprozesses berticksichtigt. Vorbe-
haltlich der Zustimmung der Vermodgensinhaber und
der operativen Durchflihrbarkeit werden Engagement
und Stimmrechtsaustbung auf die ESG-Strategie
abgestimmt. Ein ESG-Reporting ist ebenfalls verfiig-
bar.

— Sustainable: Neben den Kriterien der Kategorie Pro-
mote ESG schliessen diese Produkte bestimmte Sek-
toren und Branchen aus und investieren zumindest
teilweise oder ausschliesslich? (bei ausgewahlten
Anlagestrategien in Unternehmen, die durch ihre
Geschaftstatigkeit positiv zur Erreichung 6kologischer
und/oder sozialer Ziele beitragen. Diese Unternehmen
spielen eine positive Rolle bei der nachhaltigen Ent-
wicklung von Wirtschaft und Gesellschaft und nutzen
die Chancen, die sich aus diesem Wandel ergeben.

«Wir glauben an die ‘Macht der Wah!’ bei ESG-Investments und
ermoglichen es unseren Kunden, Portfolios aufzubauen, die ihren
personlichen Werten und finanziellen Zielen entsprechen. Mit
unserer Expertise helfen wir ihnen, sich in der Vielfalt nachhaltiger
Anlagemoglichkeiten zurechtzufinden und eine bessere Zukunft
nach ihren Vorstellungen zu gestalten.»

Per 31. Dezember 2024 verwaltete Vontobel insgesamt
CHF 103,3 Milliarden Anlagelésungen, die ESG-Aspekte
berlcksichtigen (ohne Structured Investments, nicht-dis-
kretiondre Mandate und aktiv verwaltete Zertifikate).

Anlagelésungen, die ESG-Kriterien berticksichtigen2

IN MRD. CHF
Sustainable

» 2024 2023 2022

IN % DER AUM?3
Sustainable 13,4

1 Ohne Structured Investments, nicht-diskretiondre Mandate und
aktiv verwaltete Zertifikate

2 Vontobel Private Clients hat ein eigenes ESG-Anlagerahmenwerk
zur Klassifizierung von Anlageinstrumenten und Vermdgensverwal-
tungsmandaten in drei ESG-Praferenzen entwickelt: Risiko-adjus-
tierte Rendite, Minderung von negativen Effekten, Positive Beitrdge
(Details siehe Seite 115). Um Vergleichbarkeit zu gewahrleisten,
wird hier die Klassifizierung «Minderung von negativen Effekten»
unter «Promote ESG» gefiihrt. Die Klassifizierung «Positive
Beitrage» wird hier nicht aufgefiihrt, da derzeit nur einzelne
Vermdgensverwaltungs- und Beratungsmandate so gefiihrt
werden. Da die Kriterien durch die Kunden selber definiert werden,
werden sie hier nicht berlicksichtigt.

3 Verwaltete Vermdgen, siehe Seite 9

1 Dabei handelt es sich um eine Nomenklatur von Vontobel, die nicht unbedingt einer bestimmten regulatorischen Nomenklatur folgt

2 Ohne Hedging- und Liquiditatsinstrumente



2. Als aktive Manager machen wir uns die Mdglichkeiten
zunutze, die Engagements und
Stimmrechtsausiibungen zu bieten haben.

Als Unterzeichner der UN-Prinzipien flr verantwortungs-
bewusste Investitionen (PRI) verpflichtet sich Vontobel
dazu, ein aktiver Eigentimer zu sein und Umwelt-, Sozial-
und Corporate-Governance-Aspekte (ESG) in sein Owner-
ship-Richtlinien und -praxis zu integrieren. Wir sind tber-
zeugt, dass dass «active Ownership» langfristig Mehrwert
schafft. Gleichzeitig sind wir der Ansicht, dass Stimm-
rechtsausibung und Engagement einen positiven Einfluss
auf Unternehmen, Wirtschaften, Gesellschaft und Umwelt
haben kénnen. Vontobel verfugt seit 2019 Uber Richtlinien
zur Stimmrechtsaustibung und zum Engagement, die ent-
sprechenden Erkldrungen sind unter www.vontobel.com/
esg-library zu finden. Als aktiver Investmentmanager
bevorzugen wir in der Regel den direkten Kontakt mit dem
Management investierter Unternehmen und informieren
uns Uber aktuelle Entwicklungen oder schwierige Themen.
Wir beteiligen uns aber auch an gemeinsamen Engage-
ments, die von Dritten durchgefiihrt werden. Griinde fir
ein Engagement kdnnen die Geschéftsstrategie, Fragen
der Corporate Governance, Anderungen in der Kapital-
struktur, Vergitungsfragen und identifizierte 6kologische
und soziale Risiken sein. Unsere Stimmrechtsaktivitaten
sind ein wichtiger Teil von unserem aktiven Ownership.
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Vontobel ist sich bewusst, dass die Verwaltung von Kun-
denvermdgen, zu denen auch Aktien gehoren, eine Ver-
pflichtung zur Stimmabgabe in Bezug auf diese Aktien mit
sich bringen kann. Wenn Vontobel dazu befugt ist, werden
wir so abstimmen, wie es nach vernlinftigem Ermessen im
besten Interesse des Kunden und im Einklang mit den
spezifischen anwendbaren gesetzlichen oder aufsichts-
rechtlichen Anforderungen ist.

Weitere Informationen zu Stimmrechtsausibung und
Engagement finden Sie in unserem IC ESG Integration and
Stewardship Report und in unserem jahrlichen Voting and
Engagement Report, der Beispiele flr unser Engagement
enthalt: www.vontobel.com/esg-library.


www.vontobel.com/esg-library
www.vontobel.com/esg-library
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Fallstudie: Natur im Rahmen unserer Engagement-Aktivitaten fiir die Quality Growth Boutique

Wir sind uns bewusst, dass der Verlust von Natur und Biodiversitat
nicht nur ein kritisches Risiko fir die wirtschaftliche Stabilitat und
Rentabilitat von Unternehmen darstellt, sondern auch fiir das lang-
fristige Erhaltung des Lebens auf unserem Planeten. Wir sind daher
bestrebt, naturbezogene Uberlegungen in unsere Beurteilung von
Investitionsrisiken und -chancen einzubeziehen. Trotz verschiedener
Herausforderungen, insbesondere bei der Standardisierung der
Quantifizierung des Biodiversitatsverlusts, konnten wir uns mit aus-
gewahlten Unternehmen darliber austauschen, wie sie mit dem Bio-
diversitéatsverlust durch die Auswirkungen ihrer Aktivitaten und Lie-
ferketten umgehen.

Die Produktion wichtiger Rohstoffe (z.B. Holz) ist weit verbreitet und
an der Quelle schwierig zu Uberprifen. Im Gegensatz dazu ist die
Verarbeitung und Nutzung solcher Rohstoffe viel stérker konzentriert
und wird weitgehend von einer Handvoll bérsennotierter globaler
Lebensmittel- und Getréankeunternehmen kontrolliert. Diese Konzent-
ration hat zur Folge, dass Investoren die Risiken und Chancen fur
Natur und Biodiversitdt bewerten missen. Im Rahmen unserer Enga-
gement-Strategie konzentrieren wir uns auf Unternehmen, die einen
bedeutenden landwirtschaftlichen Fussabdruck unter den weltweit
wichtigsten Rohstoffen haben. Wir Gberwachen die Fortschritte bei
den Unternehmen, in die wir investieren, Uber die Zeit und férdern
und unterstiitzen die Bemiihungen des Managements, die Auswir-
kungen auf die Natur zu reduzieren.

Durch die Mitwirkung in Arbeitsgruppen tragen wir zur Entwicklung
von Daten und Methoden bei, mit denen die Auswirkungen eines
Unternehmens auf die Natur effektiv gemessen werden kénnen. Wir
versuchen auch, Einfluss auf das Verhalten von Unternehmen zu neh-
men, indem wir uns an Initiativen von Organisationen wie den Princip-
les for Responsible Investing (PRI) SPRING beteiligen, wo wir mit
anderen Vermdgensverwaltern zusammenarbeiten, um unsere Bemu-
hungen weiter zu starken.

Wir glauben, dass ein zielgerichteter Ansatz notwendig ist, um unser
Engagement effektiv zu gestalten. Einige Sektoren wie Bergbau oder
Landwirtschaft sind geografisch konzentriert tatig. Wahrend ihre
globalen Auswirkungen gering sind, konnen sie auf lokaler Ebene
betréchtliche Folgen haben - im Falle der Landwirtschaft sind die

Auswirkungen nicht auf die bewirtschafteten Flachen beschrénkt:
Pestizide, Herbizide, Dlingemittel und der Wasserverbrauch haben
Auswirkungen auf die Umwelt und letztendlich auf die Gewasser, in
die sie gelangen. Neben den negativen Auswirkungen auf die Umwelt
sind auch Fragen der sozialen Gerechtigkeit und des Mitsprache-
rechts der indigenen Bevdlkerung bei der Nutzung lokaler Ressour-
cen von entscheidender Bedeutung.

Beispiel fur unser Engagement bei einem globalen
Kosmetikkonzern

Wir stehen sowohl direkt als auch Uber eine Arbeitsgruppe von PRI
SPRING in Kontakt mit einem globalen Kosmetikkonzern, um seine
betrieblichen Auswirkungen besser zu verstehen. Die Kosmetikin-
dustrie ist stark von der Natur abhéngig. Unsere Gespréche mit dem
Unternehmen ergaben, dass es erheblich in die Rickverfolgbarkeit
seiner Rohstoffe investiert hat, so dass die Uberwiegende Mehrheit
der Rohstoffe bis zur Raffinerie oder Mihle zurtickverfolgt werden
kann und zwei Drittel sogar bis zur Plantage oder Farm, auf der sie
produziert wurden. Das Unternehmen beteiligt sich auch an mehre-
ren Industrieverbénden und Nichtregierungsorganisationen, die sich
flr eine verantwortungsbewusste Beschaffung einsetzen. Das Unter-
nehmen hat seine internen Ziele und Messgrossen mit einem ganz-
heitlichen Blick auf Biodiversitét definiert. Dazu gehéren Uberlegun-
gen zur Kreislaufwirtschaft (z.B. mit nachhaltigen Verpackungen) und
die Erkenntnis, dass existenzsichernde Lohne eine entscheidende
Komponente fiir den Erfolg sind. Wir unterstiitzen und ermutigen das
Management weiterhin, den Weg zur Nachhaltigkeit weiterzugehen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Unternehmen, die Risiken in der
Lieferkette managen und Verantwortung Ubernehmen, indem sie mit
ihren Partnern in der Lieferkette zusammenarbeiten, dazu beitragen,
die Volatilitat der Inputs zu verringern und ihre eigenen Aktivitaten
besser zu steuern. Mit einer solchen langfristigen Perspektive stehen
die Interessen von Investoren und Unternehmen im Einklang mit dem
Ziel einer starkeren Kreislaufwirtschaft und eines besseren Umgangs
mit unserem Planeten abgestimmt.



3. Die Anlageteams sind fiir die Anwendung der ESG-
Investmentgrundséatze verantwortlich.

Wir sind der Ansicht, dass ESG-Themen in der Verantwor-
tung der Investmentteams liegen. Unsere dedizierten
ESG-Analysten sind Teil unserer Investmentteams und
inre Arbeit ist in den Investmentprozess integriert. So kon-
nen sie eng mit Finanzanalysten und Portfoliomanagern
zusammenarbeiten und einen kontinuierlichen Austausch
von ldeen fordern. Dies stellt auch sicher, dass unsere
Kunden von einer umfassenden Expertise in bestimmten
Anlageklassen profitieren. Insgesamt arbeiten mehr als 30
Spezialisten mit unterschiedlichem Hintergrund an ESG-
relevanten Themen, sei es im Portfoliomanagement, im
ESG-Research oder an lUbergreifenden Themen. Sie ver-
flgen Uber mehrjahrige Anlageerfahrung und einen star-
ken Leistungsausweis im ESG-Bereich. 14 von ihnen sind
ESG-Analysten und beschéaftigen sich ausschliesslich mit
ESG-Themen. Sie machen ESG-Research und arbeiten an
der Weiterentwicklung der Integration von ESG-Aspekten
in unsere Anlagestrategien. Portfoliomanager, die «Pro-
mote ESG» oder «Sustainable»-Produkte geméass der
Vontobel-Klassifizierung verwalten, setzen den entspre-
chenden ESG-Investmentprozess um und arbeiten eng
mit den ESG-Analysten zusammen.

Ergdnzend zur Arbeit der ESG-Analysten in unseren
Investmentboutiquen berat das ESG-Center die Invest-
mentteams zu den neuesten regulatorischen, Markt- und
Produktentwicklungen. Das Team spielt eine entschei-
dende Rolle bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung

Christoph von Reiche
Head Institutional Clients
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des ESG-Rahmenwerks von Vontobel und stellt die Ver-
bindung zwischen den Investmentteams und anderen
Funktionen her. Jede Boutique ist durch einen ESG-Lead
im ESG Investment Forum vertreten, das unter anderem
als Plattform zur Uberpriifung und Hinterfragung von ESG-
Anséatzen und Produktgovernance-Strukturen dient. Die
Mitglieder des ESG Investment Forums gestalten die ESG-
Produktstrategie, formulieren anlagespezifische ESG-
Richtlinien und evaluieren anlegergetriebene ESG-Initiati-
ven. Der ESG-Lead wird vom Leiter der jeweiligen Boutique
ernannt. Neben der Zusammenarbeit im ESG Investment
Forum wird der Austausch zwischen den ESG-Analysten
in dedizierten Arbeitsgruppen geférdert.

4. Wir verpflichten uns zu Transparenz durch stringente
Offenlegung, Berichterstattung und Dialog mit allen
unseren Stakeholdern.

Disziplinierte Offenlegung

Wir verpflichten uns zur Offenlegung des ESG-Prozesses,
den wir bei unseren Finanzprodukten anwenden, wenn
diese ESG-Kriterien in den Investmentprozess integrieren.
Diese Informationen sind in der Regel in den jeweiligen
vorvertraglichen Offenlegungen enthalten. Umfang und
Schwerpunkt der Offenlegung hdngen vom angewandten
ESG-Prozess ab und reichen von der ausschliesslichen
Berlcksichtigung finanziell wesentlicher Nachhaltig-
keits-/ESG-Risiken bis hin zu Investitionen in Unterneh-
men, die einen positiven Beitrag zu einem &kologischen
oder sozialen Ziel leisten.

«Ein gutes Verstandnis der ‘ESG-Welt’ ist nach wie vor unverzichtbar, um
bei Anlagetrends an vorderster Front zu stehen und innovative Portfolios
fiir Kunden aufzubauen, die deren ESG-Préferenzen entsprechen.»
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Regelmassige Berichterstattung und Dialog

Zusatzlich zum Nachhaltigkeitsbericht informieren wir
regelmassig mit folgenden Berichten Uber die ESG-/
Nachhaltigkeitsaktivitaten von Vontobel.

Auf Ebene der Vontobel-Gruppe:

— UN PRI Transparenzbericht

— Erklarung zu den wichtigsten nachteiligen Auswirkun-
gen von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltig-
keitsfaktoren (PAI)

Mit Fokus auf ESG-Investmentprozesse und -aktivitaten,
insbesondere fir unser Institutional Clients Segment:

— ESG Integration and Stewardship Report

— Voting and Engagement Report

— Abstimmungsprotokolle

Auf Produktebene:

- Fonds-Factsheets mit ESG-Daten

— Swiss Climate Scores?

— Regulatorische SFDR-Fondsberichte
- Impact Reports fur Impact-Strategien

Waéhrend die Factsheets standardisierte Daten wie das
MSCI ESG Rating oder die E-, S- und G-Scores der Fonds
enthalten, sind andere Berichte auf den jeweiligen Anlage-
prozess und die Anlageziele zugeschnitten. Dazu gehdéren
beispielsweise die ESG-Profile und ESG-Ratings bestimm-
ter Anlagen, die ESG-Profile unserer Mandate und Fonds
— inklusive Benchmark-Vergleiche - sowie das CO:2-
Reporting oder Impact-bezogene Informationen auf der
Grundlage der UN SDGs. Die aufsichtsrechtlichen ESG-
Berichte sowie die Impact Reports flir ausgewahlte Strate-
gien finden Sie auf unserer Website unter: am.vontobel.
com.

Der Dialog mit unseren Kunden und Stakeholdern ist ein
zentraler Bestandteil unseres Commitments, der sich
auch in Kundenbefragungen wie der «Vontobel Investor
ESG Study 2024» oder der «Vontobel Advisor ESG Study
2024» widerspiegelt.

1 Fir ausgewadhlte Fonds flr unsere institutionellen Kunden in der Schweiz

Fallstudie: Swiss Climate Scores

Die Schweiz und ihr Finanzmarkt stehen hinter dem Ziel bis 2050
ihre Treibhausgasemissionen auf Netto-Null zu reduzieren. Um
dieses Versprechen einzuhalten, missen die Treibhausgasemis-
sionen so weit reduziert werden, dass der durchschnittliche glo-
bale Temperaturanstieg auf deutlich unter 2°C begrenzt werden
kann. Um dieses Ziel zu erreichen, lancierte der Bundesrat im Juni
2022 die Swiss Climate Scores mit dem Zweck, die klimarelevante
Finanzberichterstattung zu verbessern, die Ausrichtung von
Investitionen mit dem Ubereinkommen von Paris zu bewerten,
Investitionsentscheide zu fordern, die zur Erreichung der Klima-
ziele beitragen, und die Position der Schweiz als fiihrende Dreh-
scheibe flr nachhaltige Finanzen zu stérken. Die Swiss Climate
Scores wurden im Dezember 2023 aktualisiert und bestehen aus
sechs aktuellen und zukunftsgerichteten Indikatoren, die auf
Finanzprodukte angewendet werden (siehe Grafik). Die Scores
bieten einen umfassenden Uberblick tiber die Ausrichtung des
Produkts auf die Ziele des Ubereinkommens von Paris und liefern
klare und verstandliche Informationen.

Vontobel hat aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen mitgewirkt,
die das Staatssekretariat fiir internationale Finanzfragen (SIF) bei
der Entwicklung der Swiss Climate Scores unterstiitzen, darunter
die Arbeitsgruppe der Schweizerischen Bankiervereinigung
(SBVg) und die gemeinsame Arbeitsgruppe von Swiss Sustaina-
ble Finance (SSF) und der Asset Managers Association (AMAS).
Vontobel begriisst die Swiss Climate Scores als Teil seines Com-

mitments flr Transparenz nicht nur auf Unternehmens-, sondern
auch auf Produktebene. Vontobel gehort zu den friihen Anwen-
dern der Swiss Climate Scores und bietet fiir ausgewahlte Pro-
dukte und auf Anfrage ein eigenes Reporting an. Wir sind tUber-
zeugt, dass die Swiss Climate Scores einen wichtigen Beitrag
leisten, damit unsere nachhaltig orientierten Kunden ihre Anlage-
ziele besser erreichen kdnnen. Im Jahr 2024 haben wir den
Umfang der Produkte, fir die wir die Swiss Climate Scores anbie-
ten, weiter ausgebaut. Ab 2025 wollen wir sie fur alle unsere
Fonds flr institutionelle Kunden in der Schweiz auf unserer Web-
site zur Verflgung stellen.

Mehr Informationen zu Swiss Climate Scores: www.sif.admin.ch/
swissclimatescores
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https://www.sif.admin.ch/de/swiss-climate-scores-de
am.vontobel.com

Beratung unserer Privatkunden zu den
Vorteilen, Chancen und Risiken von
ESG-Anlagen

Unser Commitment:

Wir beraten unsere Privatkunden zu den Vorteilen, Chan-
cen und Risiken von ESG-Anlagen, um sie bei der Portfo-
liokonstruktion zu unterstiitzen, die ihre Uberzeugungen
und Bediirfnisse erfiillen. Dazu mochten wir ihnen eine
umfassende Auswahl an ESG-Produkten anbieten. Unser

Fallstudie: ESG-Anlagerahmenwerk fiir Privatkunden
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Rahmenwerk fiir ESG-Anlagen von Privatkunden bildet
die Grundlage fir die Zuordnung unserer ESG-Anlagelo-
sungen zu den individuellen ESG-Praferenzen unserer
Kunden.

Vontobel bietet seinen Privatkunden diskretiondre Man-
datslosungen fir Multi- und Single-Asset-Mandate an, die
auf den individuellen Bedtrfnissen und Praferenzen der
Kunden flr nachhaltige Anlagen basieren. Vontobel Pri-
vate Clients hat ein eigenes ESG-Anlagerahmenwerk ent-

— Vontobel hat ein ESG-Anlagerahmenwerk definiert, mit einem transparenten und versténdlichen ESG-Ansatz fir Privatkunden
- Das Rahmenwerk berlcksichtigt verschiedene ESG-Kriterien auf drei Ebenen, um verschiedene Kundeninteressen abzudecken
— Jeder Kunde erhélt einen regelméssigen Bericht zu den ESG Kriterien, die fiir das Portfolio und die gewahlte ESG-Strategie

relevant sind

INTEGRATION VON ESG-RISIKEN

Risiko-adjustierte
Rendite

Durchschnittliches MSCI ESG-
Rating des Portfolios

NEGATIVE SOZIALE
EXTERNALITATEN

Unternehmen mit Verstdssen
gegen internationale Normen

NEGATIVE UMWELT-
EXTERNALITATEN

Unternehmen mit Beziehungen
zu umstrittenen Waffen

KLIMABEZOGENE
MESSGROSSEN

Minderung von
negativen Effekten

Unternehmen mit Verbindungen
zu konventionellen Waffen

Unternehmen mit Verbindungen
zu Kraftwerkskohle

Unternehmen mit Verbindungen
zu fossilen Brennstoffen

CO2-Fussabdruck

Unternehmen mit Verbindungen
zu Tabakproduktion

Implizierter Temperaturanstieg
(ITR)

Weitere Informationen zum ESG-Anlagerahmenwerk fur Privatkunden finden Sie unter www.vontobel.com/esg-pref-pc.
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wickelt, das als Grundlage fir die Klassifizierung von Anla-
geinstrumenten und Kundenpréaferenzen dient.

Die ESG-Klassifizierungen sind in die folgenden drei Stan-

dards unterteilt:

— Risiko-adjustierte Rendite: Optimierung der risiko-
adjustierten Rendite durch Bericksichtigung finanziell
wesentlicher ESG-Aspekte. Dies ist der Mindeststan-
dard, der im Gegensatz zu den anderen ESG-Klassifi-
zierungen keine expliziten ESG-Ziele verfolgt.

— Minderung von negativen Effekten: Minderung der
negativen dkologischen und sozialer Auswirkungen
von Investitionen. Dies ist der mittlere Standard, der
auf der vorherigen Klassifizierung aufbaut und dart-
ber hinaus bestimmte Sektoren und Unternehmen
ausschliesst, die negative 6kologische und/oder sozi-
ale Auswirkungen haben, gemessen an vordefinierten
Indikatoren.

— Positive Beitrage: Investitionen in Unternehmen, die
Produkte und Dienstleistungen anbieten, die einen
aktiven und positiven Beitrag zu den UN SDGs leisten.
Neben der Berticksichtigung von ESG-Risiken und
dem Ausschluss bestimmter Sektoren und Unterneh-
men liegt der Fokus bei dieser Klassifizierung auf
Investitionen in Firmen, die einen positiven Einfluss
auf Umwelt und/oder Gesellschaft haben.

Innerhalb des Vontobel-Anlageuniversums wird ein Instru-
ment oder Produkt entweder einer dieser drei ESG-Klassi-
fizierungen zugeordnet oder als nicht abgedecktes bzw.
nicht empfohlenes Instrument kategorisiert.

Das ESG Anlagerahmenwerk wird laufend Uberpriift, um es
an sich verandernde Marktbedingungen und regulatori-
sche Anforderungen anzupassen. Es wird auch in Uberein-
stimmung mit dem Domizil und dem Schutzniveau des

Georg Schubiger

Co-CEO and Head Private Clients

Kunden sowie den entsprechenden regulatorischen Anfor-
derungen angepasst.

In der Anlageberatung unterstitzt Vontobel Privatkunden
bei der Investition in Aktien, festverzinsliche oder kollektive
Anlagen, die einer der drei flir das Privatkundenangebot
definierten ESG-Klassifizierungen entsprechen und von
Primér- oder Sekundarresearch-Anbietern sowie dem
hauseigenen Fondsresearch abgedeckt werden.

Um unseren Kunden eine systematische und effiziente
ESG-Anlageberatung bieten zu kénnen, haben alle Relati-
onship Manager und Anlageberater Zugang zu internem
und externem ESG-Research und -Analysen. Dies ermdg-
licht ihnen, das Anlageuniversum nicht nur auf Basis der
Fundamentalanalyse, sondern auch unter Berlcksichti-
gung von ESG-Ratings und kontroversen Aktivitaten in
Kombination mit der internen Liste von ESG-Anlageemp-
fehlungen zu priifen. Unser Research-Team fir Schweizer
Aktien hat ESG-Kriterien vollstéandig in seine Unterneh-
mensbewertungen integriert und unterstitzt so unsere
Beratungsleistung mit fundiertem Wissen zu Nachhaltig-
keitsfragen bei Schweizer Aktien.

Zudem bertcksichtigen unsere IT-Systeme ESG-Kriterien
bei der Uberwachung der Kundenportfolios. Dies ermdg-
licht eine systematische Uberwachung der Portfolios und
unterstitzt die aktive Kundenkommunikation und -bera-
tung. Die Mehrheit unserer Research-Analysten, Relation-
ship Manager und Anlageberater verfligt Uber das AZEK-
Zertifikat «<ESG for Client Advisors» (ESG-CA), das unsere
interne ESG-Expertise starkt. Solche Massnahmen ermdg-
lichen es uns, unsere Kunden kontinuierlich und umfas-
send zu Nachhaltigkeitsthemen im Anlagebereich zu bera-
ten.

«Als international titiges Investmenthaus sind wir uns der unterschied-
lichen Nachhaltigkeitsentwicklungen in unseren Schwerpunktmairkten
bewusst und respektieren die Entscheidungen unserer Kundinnen und
Kunden in diesem vielfiltigen Umfeld. Es ist uns ein Anliegen, unseren
Privatkunden eine massgeschneiderte Beratung zu bieten, die ihren per-
sonlichen Ambitionen, Uberzeugungen und individuellen Priferenzen
entspricht. Unser Private Clients ESG Anlagerahmenwerk bietet die
Grundlage, um unsere ESG-Anlagelosungen auf individuelle ESG-Prife-
renzen abzustimmen.»



Wir unterstlitzen unsere Kunden mit einer ganzheitlichen
Portfoliobetrachtung, die ESG-Risiken und -Chancen
berucksichtigt sowie den Vontobel Markausblick bertck-
sichtigt und gleichzeitig auf das Risikoprofil des Kunden
abgestimmt ist. Wir bieten unseren Advisory-Kunden die
Moglichkeit, zwischen drei ESG-Praferenzen zu wahlen,
um ihre Anlageentscheidungen mit ihren persdnlichen
Wertvorstellungen in Einklang zu bringen und sich an
Unternehmen zu beteiligen, die Ldsungen flr eine nachhal-
tige Zukunft anbieten.

Ein fihrender Emittent von
strukturierten Losungen

Vontobel ist ein flihrender Anbieter von strukturierten
Finanzlésungen in der Schweiz und im Européischen Wirt-
schaftsraum. Wir sind Uberzeugt, dass strukturierte Pro-
dukte ein wertvoller Bestandteil eines diversifizierten Port-
folios sind. Obwohl die europdischen Vorschriften zu
Nachhaltigkeitsaspekten von Finanzprodukten diese Pro-
dukte nicht direkt abdecken, sind wir bestrebt, eine breite
Palette von Optionen anzubieten, die den Nachhaltigkeits-
praferenzen der Anleger entsprechen.

Unser Nachhaltigkeitsansatz fir strukturierte Produkte

umfasst zwei Hauptbereiche:

— Kriterien auf Ebene der Emittenten: ESG-Standards,
die auf den Emittenten oder seine Gruppe angewen-
det werden.

— Kriterien auf Ebene der Basiswerte: ESG-Faktoren,
die bei der Auswahl der Basiswerte beriicksichtigt
werden.

Die ESG-Produkt- und Transparenzstandards von Vontobel
dienen als Leitfaden zur Klassifizierung von strukturierten
Produkten und zur Identifikation ihrer Nachhaltigkeits-
merkmale. Um ein Produkt mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
zu klassifizieren, wendet Vontobel bei der Auswahl der
Basiswerte eine spezifische ESG-Strategie an. Dazu geho-
ren die Erfillung von Ausschlusskriterien und weitere qua-
litative Anforderungen wie Mindeststandards und Erkennt-
nisse aus dem eigenen Research. In Frage kommen nur
Anlageprodukte, keine Hebelprodukte und keine Produkte,
die von einem Wertverlust des Basiswertes profitieren. Die
ESG-Strategie basiert auf Beitrdgen des Vontobel-Invest-
mentteams und externer Datenlieferanten, wobei alle
Daten sorgfaltig geprift werden.
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Schulung und Knowledge Management

Seit der Einfihrung der internen Zertifizierung der Relati-
onship Manager «Vontobel Curriculum» ist das Thema
Nachhaltigkeit, respektive ESG-Investing fester Bestand-
teil der Ausbildung. Der speziell fiir Vontobel Private Cli-
ents entwickelte Kurs umfasst vier Tage Prasenztraining
sowie rund 25 Stunden E-Learning zu Themen wie Finan-
zen, Regulierung und Beratungskompetenz. 2024 wurde
die Schulungssequenz zu ESG-Investments im Rahmen
des Vontobel-Curriculums vollstédndig aktualisiert und ins-
besondere das erweiterte diskretiondre ESG-Angebot
integriert. Damit wurde sichergestellt, dass die Mitarbei-
tenden im gesamten Private Clients Segment Uber ein
umfassendes Verstandnis des Themas verfligen. Zudem
wurde die Ausbildung durch einen obligatorischen E-Lear-
ning-Kurs ergéanzt, der ein breites Spektrum an ESG-The-
men abdeckt.

Der Nachhaltigkeitsfokus von Vontobel sowie das Thema
ESG-Investing wurden 2024 zusatzlich in den monatlichen
Schulungen fir neue Mitarbeitende im Private Clients Seg-
ment behandelt. Zudem wurden die bestehenden Relati-
onship Manager zu Anderungen im ESG-Angebot sowie
zu regulatorischen Themen geschult.

Die effektivste Form der Ausbildung ist fir uns jedoch das
Training on the Job.

Durch unser Setup und die daraus resultierende enge tag-
liche Zusammenarbeit zwischen ESG-Analysten und
Investmentteams im Institutional Clients Segment férdern
wir den kontinuierlichen Austausch von ESG-Know-how.

Darliber hinaus werden ESG-relevante Themen in
bestimmte Pflichtschulungen integriert. So fihren wir
regelméssig Sales-Trainings zu ESG-Strategien sowie all-
gemeine Schulungen zu ESG-Themen durch. Unsere Ana-
lysten und Anlagespezialisten haben zudem Zugang zu
wichtigen Dienstleistern wie MSCI ESG, Sustainalytics
und Brokern fur Datenrecherchen und Engagements.

Auf diese Weise kdnnen sie nicht nur mehr Uber die von
ihnen analysierten Unternehmen erfahren, sondern auch
auf Best-in-Class-Studien und Webinare zu ESG-Themen
zugreifen. Darlber hinaus laden wir regelméssig externe
Spezialisten unserer ESG-Research-Anbieter ein, um neue
Perspektiven auf relevante Themen einzubringen.
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Klima und Umwelt

Unser Commitment:

Wir ergreifen wesentliche Massnahmen, um die Treib-
hausgasemissionen in unserem gesamten Betrieb sowie
in unseren Banken- und Handelsbiichern zu reduzieren.
Auf diesem Weg wollen wir zu den Zielen des Pariser
Abkommens?! beitragen. Wir haben Zwischenziele fiir
unseren Dekarbonisierungspfad mit Blick auf die Anlei-
henpositionen in unseren Banken- und Handelsbiichern
festgelegt. Wir beabsichtigen alle operativen Emissionen
aus Scope 1 bis 3 zu kompensieren. Wir sind bestrebt,
unsere Tatigkeiten kontinuierlich zu verbessern und
bedeutende Fortschritte an unsere Stakeholder zu kom-
munizieren.

Wir sind uns bewusst, dass wir handeln und unseren Bei-
trag zu den Zielen des Pariser Abkommens leisten mus-
sen, um die globale Erwarmung zu begrenzen und den
Klimawandel zu bekdmpfen. Vor diesem Hintergrund hat
Vontobel das Klima und Umwelt Commitment formuliert,
das die Grundlage unserer Klimastrategie bildet. Wahrend
wir bereits dargelegt haben, wie wir unsere Kunden auf
dem Weg in eine nachhaltige Zukunft unterstiitzen (siehe
Kapitel «<ESG-Investments und -Beratung»), bezieht sich
unser Klima und Umwelt Commitment auf unsere betrieb-
lichen Tatigkeiten sowie auf Teile unserer eigenen Assets
(Banken- und Handelsblicher).

Im Rahmen unserer betrieblichen Tatigkeiten haben wir
neue Reduktionsziele fir Scope 1 und 2 unserer Treibhaus-
gasemissionen definiert, die fir ausgewahlte Schweizer
Standorte gelten. Darliber hinaus planen wir, alle verblei-
benden betrieblichen Emissionen auszugleichen. Wir wer-
den dafir in hochwertige CO2-Zertifikate von Kompensati-
ons- und Removalprojekten ausserhalb  unserer
Wertschopfungskette investieren.

Fur unsere eigenen Assets enthélt dieser Bericht erst-
mals quantitative Kennzahlen zu den finanzierten Emis-
sionen im Zusammenhang mit den Zinsinstrumenten in
unserem Treasury-Buch, die sowohl Staatsanleihen als
auch Unternehmensanleihen als Teil unserer Scope-
3-Emissionen abdecken (siehe Abschnitt «Klima und
Umwelt in Zahlen — Emissionen®). Da wir dieses Jahr
unsere Treibhausgasemissionen (THG) Scope 3 um die
Kategorie 15 der finanzierten Emissionen erweitert

haben, sind unsere Gesamtemissionen gestiegen. Die
Gesamtzahl flr 2024 ist daher nicht mit den Vorjahren
vergleichbar.

Zugegebenermassen liegt der thematische Fokus unserer
Umweltthemen derzeit auf dem Klima. Der Grund dafr ist,
dass die Vorgaben der Standardgeber und Regulatoren im
Bereich Klima im Vergleich zu anderen Themen weiter
ausgereift sind. Wir beabsichtigen, in Zukunft weitere
Umweltthemen aufzugreifen.

Unser eigener Betrieb

In unserem eigenen Betrieb sind wir bestrebt, die Treib-
hausgasemissionen so weit wie mdglich zu reduzieren. In
den letzten Jahren haben wir erhebliche Reduktionen fir
Scope 1 und 2 erreicht. Im Einklang mit unserer Geschafts-
und Nachhaltigkeitsstrategie umfasst unsere Immobilien-
strategie neu definierte Emissionsreduktionsziele fur
Scope 1 und 2 fir ausgewadhlte Schweizer Standorte in
den nachsten 10 Jahren. Von 2025 bis 2034 wollen wir die
Energieeffizienz um 110 % steigern und die COz-Intensitat
reduzieren, hauptsachlich durch die Modernisierung der
Geréte (Geréateersatz) und die Energieoptimierung der
Gebéaudetechnik. Diese Ziele werden durch eine neue Ver-
einbarung mit der Bundesregierung untermauert, die Vor-
aussetzung flr den Zugang zu damit verbundenen Vortei-
len ist, wie z.B. die Befreiung von der CO2-Abgabe oder die
Rickerstattung von Netzentgelten, sofern die Ziele
erreicht werden.

Zu unseren betrieblichen Scope 3-Emissionen zahlen wir
energiebedingte Emissionen, die nicht unter Scope 1 oder
2 fallen, Geschéaftsreisen mit externen Fahrzeugen, Pen-
delverkehr, Lebensmittel, Papier, Druck, Postversand,
Abfall und Wasser. Seit der letzten Berichtsperiode
(2022/2023) haben wir auch IT-Geréate einbezogen. Wei-
tere Scope 3-Emissionen sind nicht berlcksichtigt, da sie
entweder als nicht wesentlich fir die Geschéaftstatigkeit
von Vontobel oder als nicht materiell fir Massnahmen ein-
gestuft wurden.

Seit 2009 erwirbt Vontobel freiwillig CO2-Emissionszerti-
fikate, um Projekte ausserhalb unserer Wertschépfungs-

1 Hier beziehen wir uns insbesondere auf Artikel 2, 1. a) des Pariser Abkommens von 2015, in dem es heisst: «...der Anstieg der durchschnitt-
lichen Erdtemperatur deutlich unter 2°C (iber dem vorindustriellen Niveau gehalten wird und Anstrengungen unternommen werden, um den
Temperaturanstieg auf 1,5°C Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen, da erkannt wurde, dass dies die Risiken und Auswirkungen der

Klimaanderungen erheblich verringern wirde»



kette zu unterstltzen, die den Emissionen unserer eige-
nen Geschéaftstatigkeit entsprechen. Dies ist ein wichtiger
Teil unseres Commitments flr unsere betrieblichen Tatig-
keiten. Weitere Informationen zu den unterstitzten Pro-
jekten finden Sie auf unserer Website unter: www.vonto-
bel.com/emissionsgutschriften.

Die Methodik zur Erstellung unserer Treibhausgasbilanz
orientiert sich an den Anforderungen der Norm 14064-1
der International Organization for Standardization (ISO)
sowie an den im Greenhouse Gas Protocol definierten
Bilanzierungsstandards. Neben ISO 14064-1 wurden auch
die Empfehlungen des GHG Protocol Corporate Standard
von WRI und WBCSD berlcksichtigt.

Erfolge bei der Senkung des Energieverbrauchs

Bei Scope 1 und 2 konzentrieren wir uns auf die Reduktion
von Emissionen durch Energieeffizienzmassnahmen. Bei
der Auswahl und Renovierung von Blrogebauden setzen
wir konsequent auf energieeffiziente Massnahmen, um
Energieeinsparungen zu erzielen. Dazu gehdren hohe
Energiestandards und eine gute Dammung der Gebaude-
hille. Der Einsatz von energiesparender LED-Beleuchtung
ist in allen unseren neuen und renovierten Blrogebduden
Standard. Wo immer mdglich, installieren wir LED-
Beleuchtung auch in bestehenden Gebauden, da sie die
Strom- und Wartungskosten erheblich senkt. Ausserdem
fallt weniger Abfall an, der speziell entsorgt werden muss.
Ab 2021 werden alle Gebdude auf dem Campus Zirich
mit Warmepumpen beheizt und gekuihlt, die mit Erdson-
den betrieben oder mit Wasser aus dem Zirichsee
gespeist werden.

Seit 2013 bezieht Vontobel an allen Standorten weltweit

Strom aus erneuerbaren Quellen — entweder direkt oder
indirekt Uber regionale Herkunftsnachweise (HKN). Der

Markus Pfister
Chief Operating Officer
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indirekte Bezug von erneuerbarer Energie in Form von
regionalen HKNs wird gewahlt, wenn der direkte Bezug
von Strom aus erneuerbaren Quellen nicht méglich ist.
Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Vontobel an einem
Standort Blros mietet und keinen Einfluss auf den dort
verwendeten Strommix hat. Beim Kauf von HKNs fir
erneuerbaren Strom halten wir uns an die Vorgaben des
CDP und beziehen diese aus den Landern, in denen der
Stromverbrauch tatséchlich stattfindet. Damit férdern wir
den Ausbau der weltweiten Kapazitaten zur Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien.

Fokus auf Geschéftsreisen

Scope 3-Emissionen, insbesondere Geschaftsreisen
(Scope 3 Kategorie 6), waren bereits in den Vorjahren und
sind auch im Berichtsjahr der grésste Verursacher der
betrieblichen Emissionen bei Vontobel. Der direkte, per-
sonliche Kontakt zu unseren Kunden wird als Mittel zur
Vertrauensbildung und zum Aufbau guter Beziehungen
sehr geschatzt. Die Ausweitung unserer Aktivitdten im
Berichtsjahr fluhrte zu einer deutlichen Zunahme der
Anzahl und der Entfernung unserer Geschéftsreisen und
-flige und damit zu einem Anstieg unserer Emissionen
aus Geschaftsreisen.

Aufgrund ihrer hohen Relevanz fir die Treibhausgasbilanz
von Vontobel sind Geschéftsreisen Teil des Commitments
und wir definieren derzeit Massnahmen, um diese Emissi-
onen so weit wie moglich zu reduzieren. Eine Massnahme,
die 2023 eingefiihrt und 2024 erstmals umgesetzt wurde,
ist die Festlegung eines internen CO:2-Preises flr
Geschaftsfllige. Die Sensibilisierung fur die Quellen unse-
rer Treibhausgasemissionen und die Transparenz Uber die
verursachten externen Kosten sind Teil dieser Umsetzung.
Die Reise- und Spesenweisung wurde aktualisiert, um
dadurch Prozesse zu harmonisieren und zu vereinfachen

«Innerhalb unserer eigenen Geschéftsaktivitidten ist der Flugverkehr
die grosste Emissionsquelle. Durch den Einsatz neuer Technologien,
die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden und eine strikte Kosten-
kontrolle schaffen wir Transparenz iiber die Quellen unserer
Treibhausgasemissionen. Neue digitale Kollaborationsmodelle konnen
kiinftig einen positiven Beitrag leisten.»


www.vontobel.com/emissionsgutschriften
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und um Transparenz durch bessere Vergleichbarkeit und
Berichtsmdglichkeiten zu schaffen. Mit SWISS als bevor-
zugtem Airline-Partner tragen wir zudem durch den Bezug
von Sustainable Aviation Fuel (SAF) ab 2024 zur Reduktion
unserer Treibhausgasemissionen bei.

Material und Verpflegung

Auch wenn dies fir unseren Gesamtfussabdruck weniger
relevant ist, kauft Vontobel Produkte und Dienstleistungen
bei externen Anbietern ein. Dazu gehoren die IT-Infrastruk-
tur, die Gestaltung und Produktion von Drucksachen sowie
Catering- und Facility-Management-Dienstleistungen. Wo
immer moglich, arbeiten wir mit lokalen Lieferanten zusam-
men, um kurze Transportwege zu gewahrleisten. Wir stre-
ben faire und langfristige Partnerschaften mit unseren Lie-
feranten an. So beziehen wir beispielsweise die Friichte fur
unsere Mitarbeitenden seit vielen Jahren von einem Schwei-
zer Familienbetrieb und vergeben alle Druckauftrage in der
Schweiz an Schweizer Druckereien. Auch ein Grossteil der
unternehmensweit eingesetzten Werbe- und Weihnachts-
geschenke stammt von Schweizer Lieferanten. Ende 2024
hatten wir insgesamt rund 2 700 Lieferanten, von denen
Uber 70 Prozent in der Schweiz ansassig waren.

Auch im Berichtsjahr haben wir nicht mehr bendtigte 1T-
Gerate an die gemeinnitzige Stiftung «AfB social & green
IT“ gespendet. Die Stiftung sammelt IT-Gerate von Unter-
nehmen und bereitet diese nach einer zertifizierten Daten-
|6schung fur die Wiederverwendung auf. Die Gerate wer-
den dann Privatpersonen, Schulen und gemeinniitzigen
Organisationen zur Verfligung gestellt.

Biichern definiert.»

Otto Huber

Wir verbessern kontinuierlich unser Angebot in den Mit-
arbeiterrestaurants durch Initiativen, die auf Nachhaltig-
keit ausgerichtet sind. Dazu gehéren die Férderung saiso-
naler Zutaten, die Reduzierung von Flugtransporten und
des Fleischkonsums, um den CO2-Fussabdruck der
Lebensmittelkette zu verringern. Das beliebte Buffet
«Vegan Corner” bietet sowohl Veganern als auch Nicht-
Veganern eine Auswahl an Speisen. Das Angebot umfasst
auch eine Auswahl an rohem Gemiise und Obst. Die SV
Group, die das Personalrestaurantim Auftrag von Vontobel
betreibt, schickt ihre Kéche zur Weiterbildung ins Hiltl,
dem é&ltesten vegetarischen Restaurant der Welt.

Unsere eigenen Investitionen

Unsere eigenen Investitionen in unseren Banken- und
Handelsblichern sind wichtige Hebel, um unsere Nachhal-
tigkeitspositionierung zu erreichen. Wir sind stolz darauf,
dass dieser Bericht zum ersten Mal quantitative Kenn-
zahlen zu den finanzierten Emissionen dieser Positionen
enthalt. Dieser Bericht enthélt nun Daten zu den Zinsinst-
rumenten (Fixed Income Positionen) in unserem Treasury-
Buch, die sowohl Sovereign Debt als auch Corporate
Bonds umfassen (siehe Tabelle Klima und Umwelt in Zah-
len — Emissionen). Wir werden uns auch in Zukunft fir
Transparenz und eine Verbesserung unserer Berichtspra-
xis einsetzen und arbeiten daran, weitere Anlageklassen
aus unseren eigenen Investitionen, wie z. B. finanzierte
Emissionen aus Hypotheken, einzubeziehen.

«Unsere Banken- und Handelsbiicher sind wichtige Hebel, um einen
Beitrag zu den globalen Klimazielen zu leisten. Wir haben daher einen
Reduktionspfad fiir unsere Investitionen in Corporate Bonds in diesen

Head Structured Solutions & Treasury



Im Jahr 2022 haben wir uns ein ehrgeiziges Ziel gesetzt
und uns verpflichtet, unsere eigenen Investitionen in
Unternehmensanleihen im Einklang mit den Zielen des
Pariser Abkommens zu reduzieren. Diese Zielsetzung
schliesst derzeit Sovereign Debt aufgrund von Datenprob-
lemen aus, die weiter unten erlautert werden.

Als Treuhéander der Vermogen unserer Kunden investieren
wir Einlagen sicher und in liquide Vermdgenswerte. Im
Jahr 2022 haben wir unsere treuhdnderische Rolle erwei-
tert und uns verpflichtet, die Einlagen auch verantwor-
tungsvoll und im Einklang mit den Zielen des Pariser
Abkommens zu investieren. Das Pariser Abkommen strebt
Netto-Null-Treibhausgasemissionen bis 2050 an, um den
Temperaturanstieg bis 2100 auf 1,5 °C zu begrenzen.

Die Basisjahre fir unsere auf das Paris-Aligned Redukti-
onspfade unterscheiden sich fir das Bankenbuch und das
Handelsbuch. Fir das Bankbuch ist das Basisjahr 2022, fur
das Handelsbuch 2024. Diese Diskrepanz ist darauf
zurlickzufihren, dass wir den Prozess flr das Bankbuch
frlher gestartet haben. Das Handelsbuch erforderte auf-
grund seines grosseren Umfangs eine umfassendere Ana-
lyse der zugrunde liegenden Positionen.

Unsere Paris-Aligned Dekarbonisierungsstrategien basie-
ren auf den Leitlinien der Partnership for Carbon Accoun-
ting Financials (PCAF) und dem Greenhouse Gas Protocol
Kategorie 15 Investitionen (Technical Guidance for Calcu-
lating Scope 3). Wir messen die finanzierten Treibhaus-
gasemissionen des Corporate Bonds Portfolios im Ver-
gleich zu einem Dekarbonisierungspfad, der mit unserem
Commitment Ubereinstimmt. Die Strategie umfasst Unter-
nehmen und unternehmensahnliche Emittenten (z.B. supra-
nationale Organisationen und regierungsnahe Institutio-
nen). Wir messen Scope 1- und Scope 2-Emisisonen der
Emittenten. Scope 3-Emissionen fallen nicht in den Anwen-
dungsbereich, da die Datenlage noch unzureichend und
ungenau ist und Doppelzéahlungen nicht ausgeschlossen
werden kénnen. Um Emittenten mit einer glaubwuirdigen
Dekarbonisierungsstrategie zu identifizieren, verwenden
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wir zudem zukunftsorientierte Indikatoren wie den implizi-
ten Temperaturanstieg von MSCI ESG Research und verifi-
zierte SBTi-Ziele (Science-Based Target Initiative). Unsere
Entscheidung, Staatsanleihen aus der Paris-Aligned Strate-
gie auszuschliessen, basiert auf der Uberlegung, dass es
noch nicht méglich ist, dem o&ffentlichen Sektor Treibhaus-
gasemissionen zuzuordnen. Die Berechnung der finanzier-
ten Treibhausgasemissionen eines Staates basiert auf den
produktionsbezogenen Treibhausgasemissionen des Lan-
des. Dies impliziert eine Uberschneidung mit den Treib-
hausgasemissionen des nichtstaatlichen Teils (d. h. Corpo-
rate Bonds). Obwohl Staatsanleihen aufgrund dieser
Uberlegungen nicht in die Zielsetzung einbezogen werden,
nehmen wir sie aus Grinden der Transparenz in unsere
Offenlegung auf.

Das Corporate Sustainability Committee (CSC) hat die
Verwaltung der beiden Reduktionspfade an das Asset and
Liability Management Committee (ALCO) delegiert, um
eine angemessene Aufsicht zu gewahrleisten. Im Jahr
2024 wurde das ALCO vierteljahrlich Uber die Reduktions-
pfade informiert. Darliber hinaus traf sich alle zwei Wochen
eine Arbeitsgruppe, um Updates zu den Strategien zu
besprechen. Wenn beispielsweise ein bestimmter Emit-
tent, der in den Blchern aufgefihrt ist, steigende Treib-
hausgasemissionen aufwies, wurde eine detaillierte Unter-
suchung durchgefihrt. Diese Untersuchung konnte eine
Analyse zukunftsorientierter Indikatoren wie «Implied
Temperature Rise“ oder eine Uberpriifung der Dekarboni-
sierungsstrategie des Emittenten umfassen. Die Ergeb-
nisse dieser Analyse flossen dann in die ergriffenen Mass-
nahmen ein, die Investitionsentscheidungen oder die
Aufnahme eines Engagements mit dem Emittenten umfas-
sen konnten.

In unserem nachsten Bericht fir das Geschéftsjahr 2025
wollen wir die quantitativen Fortschritte aufzeigen, die wir
in Bezug auf unsere beiden Paris-Aligned Reduktions-
pfade erzielt haben.
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Klima und Umwelt in Zahlen?
Treibhausgasemissionen23

» 2024 2023 2022°

Emissionen (t CO2e*)

Treibhausgasemissionen total® 464795 6052 5044

Emissionsintensitit - Betrieb (kg CO2e pro Person auf Vollzeitbasis)
Treibhausgasemissionen total 3062 2194 2314

Okonomische Emissionsintensitat - Finanzierte Emissionen

Treibhausgasfussabdruck Scope 3-15 (t CO2e/CHEMNAVY) | s oot 2B et ettt
Energie?®

» 2024 2023 2022
Energie (MWh)4
Gesamtenergieverbrauch® 11801 10792 12321

Energie (kWh pro Person auf Vollzeitbasis)
Gesamtenergieverbrauch 4606 3912 5653

Materialien?

Materialien (absolut)
Wasser (Trinkwasser, m?) 23201 25677 21006

Materialien (pro Person auf Vollzeitbasis)
Wasser (Trinkwasser, |/ FTE) 9056 9309 9637
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Klima und Umwelt in Zahlen - Fussnoten:

1

2

10

11

12

13

Zahlen jeweils basierend auf der Periode vom 1. Oktober im Vorjahr bis 30. September. Eine Ausnahme bilden die finanzierten Emissionen:
1. Januar bis 31. Dezember des Berichtsjahres.

Wir berechnen unsere Treibhausgasemissionen auf der Grundlage des Treibhausgasprotokolls (GHG Protocol). Die verwendeten Emis-
sionsfaktoren werden aus verschiedenen Quellen zusammengestellt, u.a. Ecoinvent, IPCC, mobitool, Defra, Messmer, Frischknecht, Treeze,
BAFU/BFE. Das Treibhauspotenzial (Global Warming Potential, GWP) bezieht sich i.d.R. auf 100 Jahre. Die Zahlen umfassen alle «Kyo-
to-Treibhausgase» (CO2, CHa, N20, HFCs, PFCs, SFe, NFa) und sind entsprechend in CO2e angegeben. Konsolidierungsansatz fir
Emissionen: Operative Kontrolle

Wo keine Rechnungen oder Messdaten verfligbar sind, verwenden wir Hochrechnungen mit konservativen Annahmen. Die Hochrechnun-
gen und relativen Zahlen (pro FTE) basieren auf der Anzahl der Personen, die die Einrichtungen von Vontobel nutzen per 30.09. in
Vollzeitaquivalenten (FTE). Darin enthalten sind auch externe Mitarbeitende vor Ort, die keinen Arbeitsvertrag mit Vontobel haben. Ab 2024
werden die Emissionen, Hochrechnungen und Emissionsintensitaten aus Geschéftsreisen (Scope 3 Kategorie 6) nur noch unter Beriick-
sichtigung der Vontobel-Mitarbeitenden (festangestellt und temporér) berechnet. Der interne Prozess zur Datenerhebung und Berichter-
stattung von Personaldaten wurde 2023 prazisiert und verfeinert. Die Umweltdaten sind daher nur bedingt mit den Vorjahren vergleichbar
(die Daten der Vorjahre wurden nicht neu ausgewiesen).

CO2e oder CO2-Aquivalent: Jedes Treibhausgas kann hinsichtlich seiner Treibhauswirkung auf Kohlendioxid (CO2) umgerechnet werden
Scope 1 umfasst Emissionen aus Heizung (Erdgas, Biogas und Heizél), Austreten von Kéltemitteln sowie Geschaftsreisen (Fahrzeuge im
Besitz des Unternehmens).

Es gab keine biogenen CO2-Emissionen durch Verbrennung oder biologischen Abbau von Biomasse

Berechnet nach dem marktbasierten Ansatz. Scope 2-Emissionen nach dem standortbasierten Ansatz: 654 t COze. Bei der standortbasi-
erten Methode werden die Emissionen auf der Grundlage der durchschnittlichen Emissionsfaktoren fur die Energieerzeugung an
definierten Standorten berechnet, einschliesslich lokaler, subnationaler oder nationaler Grenzen. Bei der marktbasierten Methode werden
die Emissionen auf der Grundlage der THG-Emissionen der Erzeuger quantifiziert, von denen ein bestimmter Energiemix bezogen wird. Wir
bevorzugen die marktbasierte Methode zur Berechnung der Emissionen nach Scope 2: Sie ermdglicht die Ableitung von Massnahmen und
ist praziser, da Gebaude beim Kauf von Fernwarme und -kélte keinen Mix aus verschiedenen Quellen erhalten, sondern ein spezifisches
Produkt.

Im Jahr 2024 umfassen die THG-Emissionen nach Scope 3 erstmals die finanzierten Emissionen der Kategorien 3-15. Die Kennzahl bezieht
sich auf Zinsinstrumente in unserem Treasury-Buch. Aufgrund dieser Erweiterung sind unsere Gesamtemissionen gestiegen. Die Gesa-
mtzahl und die Scope-3-Emissionen fiir 2024 sind daher nicht mit den Vorjahren vergleichbar. Zu den betrieblichen Scope 3-Emissionen
zahlen wir energiebezogene Emissionen, die nicht in Scope 1 oder 2 enthalten sind, Geschaftsreisen mit externen Fahrzeugen, Pendeln,
Nahrungsmittel (Fleisch, Fisch, Gemiise und Friichte des Personalrestaurants in Zirich), Papier, Druck, Versand, Abfall und Wasser. Seit
20283 sind auch IT-Gerate bertcksichtigt. Weitere Scope 3 Emissionen sind nicht inkludiert.

Diese Offenlegung wurde geédndert, um Geschaftsreisen anstelle von Geschéftsfligen auszuweisen, und beriicksichtigt die bevorstehe-
nden regulatorischen Anforderungen zur Offenlegung der Emissionskategorien von Scope 3. Fiir das Berichtsjahr 2024 beliefen sich die
Emissionen aus Geschaftsflligen auf 5.348 t COze.

Die Emissionen aus Geschaftsfliigen fir 2022 wurden angepasst, um TwentyFour Asset Management zu bericksichtigen (+155t COze). Die
Zahlen fur das Total, Scope 3 und pro FTE wurden entsprechend angepasst.

Fur 2024 wurden 12 t COze aus dieser Kategorie im Zusammenhang mit dem Kauf von Sustainable Aviation Fuel abgezogen. Die Emis-
sionen aus den Geschéftsreisen von Vontobel belaufen sich ohne diesen Abzug auf 5446 t COze. Der fur SAF verwendete Emissionsfaktor
ist nur auf der Grundlage eines kraftstoffbasierten Ansatzes und eines WTW-Umfangs verflgbar, wéhrend die reguldren Flugemissionen
auf einer entfernungsbasierten Methode und einem TTW-Ansatz basieren. Der Anbieter (Lufthansa Group) gibt jedoch an, dass seine
Berechnungen konservativ sind (niedriger SAF-Emissionsfaktor, was zu einer geringeren Kompensationsmenge fiihrt).

Die Emissionen aus dem Pendelverkehr wurden aufgrund eines Berechnungsfehlers fiir 2023 neu angegeben. Im Vorjahr haben wir 502 t
CO2e aus dem Pendelverkehr (Scope 3 Kategorie 7) gemeldet. Die Zahlen fir die gesamten Treibhausgasemissionen und -intensitaten
sowie die gesamten Scope 3-Emissionen und -intensitaten wurden entsprechend neu angegeben.

Wir definieren die Scope 3 Kategories 15 Investments als unsere bilanzierten finanzierten Emissionen (Banken- und Handelsbicher).
Unsere Berechnung der finanzierten Emissionen berlicksichtigen Zinsinstrumente der Bilanzpositionen Handelsbestande, Andere
finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value und Finanzanlagen. Fiir Emittenten von Unternehmensanleihen und unternehmensahnlichen
Anleihen (z. B. supranationale Organisationen und regierungsnahe Einrichtungen) beriicksichtigen wir die (marktbasierten) THG-Emis-
sionen nach Scope 1 und 2. Fur Staaten basieren die THG-Daten auf der nationalen Produktion. Zentralbanken und Actively Managed
Certificates (AMCs) werden nicht berticksichtigt. Die beriicksichtigten Instrumente machen 37 % unserer Banken- und Handelsbuchaktiva
aus (Kundenausleihungen, Handelsbesténde, Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value und Finanzanlagen). Vontobel wendet den
PCAF-Standard (2. Auflage, Dezember 2022) an, um die gesamten Kohlenstoffemissionen zu berechnen (entspricht den finanzierten
Emissionen der Kategorie 15 des PCAF-Standards). Ausnahme: Bei Debt-Instrumenten, die von Finanzinstituten ausgegeben wurden,
haben wir eine Inkonsistenz des Unternehmenswerts einschliesslich Cash (EVIC) festgestellt und daher Total von Debt und Aktien
verwendet, anstatt die finanzierten Emissionen zu berechnen. Die Finanzdaten stammen von Bloomberg. Die Abdeckung der Daten fir
Corporate Bonds fir Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) betrug 96 %, wovon 87 % fiir das Geschéftsjahr 2023 gemeldet wurden. Der
PCAF-Qualitatswert lag bei 1,9 (1 = héchste Datenqualitét, 5 = schlechteste Datenqualitat). Fir Staaten stammen die THG-Emissionsdaten
von PRIMAP. Die historische Emissionszeitreihe von PRIMAP kombiniert mehrere Quellen von Kyoto-Treibhausgasen in einem Datensatz,
ausgenommen Landnutzung, Landnutzungsdnderung und Forstwirtschaft (LULUCF). Die Datenabdeckung fiir die erfassten souveranen
Staaten betréagt 100 %. Der PCAF-Qualitatswert lag bei 2,0, basierend auf der PRIMAP-Methodik. Kundenvermégen (verwaltete Verma-
genswerte, ausserbilanzielle finanzierte Emissionen) werden nicht berlcksichtigt, sind jedoch im Rahmen unserer SFDR-PAI-Berichterstat-
tung abgedeckt.

1 Kilowattstunde (kWh) entspricht 3600 000 Joule (J)

kein Dampf verbraucht/verkauft

inkl. Energieverbrauch Home-Office

Fur die Hochrechnung der Heizverbréduche an Standorten ohne verfligbare Heizdaten, haben wir fiir das Berichtsjahr 2024 einen konserva-
tiveren Durchschnittswert des Bundesamtes fur Energie verwendet.
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Attraktives Arbeitsumfeld

Unser Commitment:

Unsere Arbeitsmethoden fordern Gleichstellung, Diver-
sitat und Inklusion sowie ein Arbeitsumfeld, in dem sich
alle weiterentwickeln und ihr volles Potenzial entfalten
konnen. Gegenseitiger Respekt und Offenheit ohne Dis-
kriminierung pragen unsere Kultur.

Wir sind auf das Fachwissen und das Engagement unse-
rer Mitarbeiter angewiesen, um unseren Kunden einen
hervorragenden Service bieten zu kdnnen. Es liegt in
unserer Verantwortung, erflllende Karrieren zu ermaogli-
chen, kontinuierliches Lernen zu férdern und die person-
liche Weiterentwicklung in einer Unternehmenskultur zu
unterstltzen, in der sich jeder geschéatzt und befahigt
flhlt, sich weiterzuentwickeln.

Unsere Angestellten

Unser Code of Conduct definiert die Grundsatze, die
unsere Arbeitsweise bei Vontobel entlang unserer Werte
und Verhaltensweisen pragen. Er bildet den Rahmen fur
den Umgang mit Stakeholdern, einschliesslich unserer
Mitarbeitenden, und dient als Grundlage fur interne Vor-
schriften und Richtlinien, HR-Programme und -Prozesse
sowie unsere Beschaftigungsstandards.

Bei Vontobel sind die Mitarbeitenden der Eckpfeiler unseres
Commitments fur ein Arbeitsumfeld, in dem sich alle weiter-
entwickeln und ihr volles Potenzial entfalten kénnen. Wir
steuern dieses wesentliche Thema durch Strategien, die
Talente anziehen, halten und entwickeln, und stellen gleich-
zeitig die Ubereinstimmung mit unseren Unternehmenswer-
ten und langfristigen Zielen sicher. Eine starke Arbeitgeber-
marke ermoglicht es uns, qualifizierte Mitarbeitende zu
gewinnen. Unsere engagierten Teams bringen kreative
Lésungen und neue Perspektiven ein und starken so unsere
Wettbewerbsfahigkeit auf dem Markt. Durch kontinuierliche
Investitionen in Mitarbeiter und Prozesse stellen wir sicher,
dass unsere Belegschaft nicht nur fir die Herausforderun-
gen von heute geristet ist, sondern auch Wachstum und
Innovation vorantreiben kann.

Unser HR-Team unterstitzt Kollegen und Fihrungskréafte
weltweit mit lokaler Préasenz in der Schweiz, Deutschland,
Luxemburg, Grossbritannien und den USA. Wir passen die
HR-Praktiken an die lokalen Gesetze und Kulturen an und
fordern gleichzeitig eine globale Unternehmenskultur.
Umfassende Mitarbeiterhandblcher bieten klare Informa-
tionen zu Bedingungen, Zusatzleistungen, Schulungen
und mehr. Die Zusatzleistungen flr Arbeitnehmer kénnen
je nach Standort, Land oder Vertragsgrundlage variieren.

Vontobel férdert den laufenden Dialog und den kontinu-
ierlichen Austausch mit seinen Mitarbeitenden sowie
eine integrative Kultur, in der Feedback eine zentrale
Rolle spielt. Die gruppenweite Mitarbeiterbefragung, die
wir alle drei Jahre durchfiihren, zielt darauf ab, organisa-
torische Starken und verbesserungswiirdige Bereiche zu
identifizieren. Durch die Zusammenarbeit mit einem
externen Anbieter kbnnen wir unsere Leistung mit Bran-
chenstandards benchmarken und mit anderen leistungs-
starken Unternehmen vergleichen.

Im Rahmen der Messung des Mitarbeiterengagements
fihren wir auch regelmassige Manager Surveys durch
und holen uns Input Uber andere Kanéle wie Townhall-
Meetings, Skip-Level-Sitzungen oder den jahrlichen Leis-
tungsmanagement- und Feedbackprozess. Durch den
aktiven Austausch mit unseren Mitarbeitenden kénnen
wir Verbesserungspotenziale identifizieren und Feed-
back einfliessen lassen. Dies wiederum kann zu vorteil-
haften Mitarbeiterbindungsraten und einer hoheren
Attraktivitat fur talentierte Personen fuhren.

Aus- und Weiterbildung

Vontobel ist bei der Erreichung seiner Geschaftsziele
stark auf qualifizierte Arbeitskrafte angewiesen. Sinn-
volle Schulungsmaoglichkeiten kénnen das Engagement
am Arbeitsplatz starken und den Mitarbeitenden helfen,
den steigenden Anforderungen der Kunden gerecht zu
werden. Auch die Erwartungen der Mitarbeitenden an die
Verfugbarkeit von Schulungs- und Weiterbildungsmdg-
lichkeiten innerhalb des Unternehmens sind gestiegen.
Wenn wir keine sinnvollen Lernmaoglichkeiten bieten kon-
nen, kdnnte sich dies negativ auf die Motivation auswir-
ken, die Arbeitseffizienz insgesamt verringern oder sich
nachteilig auf die Mitarbeiterfluktuation auswirken.

Die Mitarbeitenden von Vontobel lassen sich grob in Fih-
rungskrafte, Manager und Einzelpersonen unterteilen.
Um sicherzustellen, dass unser Entwicklungscurriculum
auf ihre unterschiedlichen Fahigkeiten und Lernbedirf-
nisse zugeschnitten ist, stimmen wir unsere Ausbil-
dungsprogramme gemeinsam mit unseren Co-CEOs und
weiteren Fihrungskraften auf die strategischen Priorita-
ten von Vontobel ab. Wir sammeln auch Erkenntnisse
durch Umfragen unter Querschnittsgruppen von Kolle-
gen aus verschiedenen Funktionen, Fokusgruppen und
anderen internen Initiativen sowie durch die Nutzung von
Plattformen flir den Wissensaustausch.

Unsere Philosophie besteht darin, unsere Kollegen vom
ersten Tag an bis zu ihrer Pensionierung oder ihrem Aus-



stieg zu unterstitzen. Alle neuen Mitarbeitenden auf der
ganzen Welt kénnen sich in unsere Systeme einloggen
und beginnen damit, unser Onboarding-Programm zu
absolvieren. Sie werden auch zum Vontobel Day eingela-
den, einer Onboarding-Initiative, bei der Neueintretenden
von unserem Managementteam mehr Uber Vontobel
erfahren. Wir legen grossen Wert auf unser Buddy-Pro-
gramm, das Neueintretenden mit erfahrenen Mitarbeiten-
den zusammenbringt, um ihnen bei der Orientierung auf
inrem Weg ins Unternehmen, in der Unternehmenskultur
und bei den taglichen Ablaufen zu helfen und ihnen den
schnellen Aufbau persénlicher Kontakte zu ermdglichen.

Wir bieten allen Mitarbeitenden ein Programm zur Ent-
wicklung beruflicher Kompetenzen an, das auf Umfragen
zum Schulungsbedarf basiert, die in allen Geschéaftsbe-
reichen und auf verschiedenen Mitarbeiterebenen durch-
geflihrt werden. Die Programme umfassen Themen rund
um Produktivitat, Zusammenarbeit und Ausfihrung. Wir
arbeiten mit Leqture zusammen, einem Anbieter von
Expertenvortragen, und haben im Jahr 2024 elf kurze vir-
tuelle Veranstaltungen zu Themen von Wachstumsden-
ken bis hin zu klnstlicher Intelligenz gehalten. Diese Vor-
trage wurden von tber 1000 Mitarbeitende besucht und
erhielten durchweg positives Feedback. Wir haben auch
inspirierende kurze Expertenvortrage zum Internationa-
len Frauentag und zum Welttag der psychischen Gesund-
heit gehalten. Alle Vortrdge werden aufgezeichnet,
sodass Kollegen, die die Vortrage verpasst haben, sich
diese ansehen kdnnen. Darlber hinaus bieten wir digitale
Lernressourcen uber unsere digitale «Leadership Lib-
rary», Degreed, LinkedIn Learning und Udemy for Busi-
ness an.

Mit unserer externen Bildungsférderung bieten wir Mit-
arbeitenden, die sich extern weiterbilden moéchten,
Unterstitzung bei der Erlangung fachspezifischer Quali-
fikationen wie Master of Banking and Finance, Bachelor
oder Master of Business Administration, CFA oder CIIA.
Je nachdem, ob die Weiterbildung fur die Funktion des
Mitarbeitenden bei Vontobel oder flr seine personliche
Entwicklung wichtig ist, Ubernehmen wir einen Teil oder
die gesamten Weiterbildungskosten.

Die Swiss Association for Quality (SAQ) anerkennt seit
2020 die Weiterbildungen fir Relationship Manager bei
Vontobel Private Clients als Rezertifizierungsmassnah-
men. Das entsprechende Angebot wurde 2023 aktuali-
siert. Von dieser Anerkennung profitieren Relationship
Manager mit einer Ausbildung nach dem staatlich akkre-
ditierten SAQ-Standard, wodurch deren Arbeitsmarktfa-
higkeit weiter verbessert wird.
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Wenn unsere Kollegen sich inrem Ruhestand nahern, bie-
ten wir die Mdglichkeit zur Teilnahme an einem Kurs, der
sich auf die Vorbereitung auf die Zeit nach der Pensionie-
rung konzentriert. Die Teilnahme ist freiwillig und steht
auch den Partnern offen.

Um die Qualitat unserer Programme zu evaluieren, bitten
wir die Teilnehmenden, eine Umfrage zu Inhalt und
Gestaltung der Kurse sowie zur Relevanz fur ihre Rolle
auszufillen. Anschliessend werten wir die quantitativen
und qualitativen Antworten aus. Dieses Feedback ermég-
licht es uns, Vergleiche mit den Weiterbildungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten der vergangenen Jahre sowie mit
Branchenbenchmarks anzustellen. Es ermdglicht uns
auch, unmittelbare Verbesserungen bei der Konzeption
und Durchfihrung von Schulungen vorzunehmen und
hilft uns bei der Entscheidung ulber die zuklnftige
Zusammenarbeit mit unseren Trainingspartnern. Weitere
Informationen enthalt der Abschnitt «Attraktives Arbeits-
umfeld in Zahlen».

Wir fordern junge Talente
Vontobel verfugt Uber einen strukturierten und koopera-
tiven Prozess, an dem Geschéafts- und HR-Verantwortli-
che beteiligt sind, um Top-Talente zu identifizieren, zu
entwickeln und zu flhren.

Das Vontobel Graduate Trainee Program (GTP) spielt eine
wichtige Rolle bei der Aufnahme und Entwicklung talen-
tierter junger Fachkrafte in unserem Unternehmen.
Unsere GTP-Kohorte von neun Graduate Trainees macht
weiterhin hervorragende Fortschritte und profitiert von
einem umfangreichen Lern- und Entwicklungsprogramm.

Um unsere Nachwuchstalente weiter zu fordern, haben
wir unser hochgeschéatztes internes Mentoring-Pro-
gramm 40 Mentees bei Vontobel im vierten Jahr weiter-
gefihrt. Jedem Teilnehmenden wurde ein Senior-Mentor
zur Seite gestellt, der ihn bei der Formulierung seiner per-
sonlichen Ziele, der Erarbeitung eines Aktionsplans und
der Zielerreichung unterstitzte. Wir arbeiteten mit dem
globalen Trainingsunternehmen Protégé zusammen, das
virtuelle Workshops zur Kompetenzentwicklung fur die
Teilnehmer und ihre Mentoren durchflihrte, um ihnen zu
helfen, das Beste aus der Mentoring-Beziehung heraus-
zuholen.

Unsere Lehrlinge - eine Investition in die Zukunft

Die Ausbildung junger Fachkréfte ist eine strategische
Investition, die unsere Wettbewerbsféhigkeit und Innova-
tionskraft starkt. Durch gezielte Ausbildungsprogramme
fur unsere 33 kaufménnischen, IT- und Grafikdesign-
Lehrlinge fordern wir junge Talente, die mit ihren Kennt-
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nissen, Fahigkeiten und ihrem Enthusiasmus einen wich-
tigen Beitrag zur Gestaltung unserer Zukunft leisten.

Unsere Lehrlinge bereichern nicht nur das Unternehmen
mit neuen Perspektiven. Sie helfen uns auch, qualifizierte,
engagierte und vorausschauende Mitarbeitende langfris-
tig zu gewinnen. Damit sichern wir nicht nur den Erfolg
unseres Unternehmens, sondern nehmen auch eine
wichtige gesellschaftliche Verantwortung wahr, indem
wir jungen Menschen wertvolle Ausbildungs- und Ent-
wicklungsmaoglichkeiten bieten.

Wir sind stolz darauf, jedes Jahr neue Fachkrafte auszu-
bilden, die unser Unternehmen und unsere Branche vor-
anbringen. Mit einer Ausbildung bei uns legen wir
gemeinsam den Grundstein fir Wachstum und schaffen
einen Mehrwert fir alle Beteiligten.

Unser Zielvereinbarungs- und Entwicklungsprozess

Die Erzielung von Leistung durch kontinuierliche Ent-
wicklung ist entscheidend. Deshalb investieren wir weiter
in unseren «Performance & Development»-Prozess. Klare
Zielvereinbarungen und Leistungsmanagement sind zen-
trale Aufgaben von Fihrungskraften und Mitarbeitenden,
um eine klare Ausrichtung auf unsere Ziele zu gewahr-
leisten.

Der Leistungs- und Entwicklungsprozess bei Vontobel
umfasst Zielvereinbarungen, laufende und jahrliche
Beurteilungen sowie regelmassiges Feedback. Die Mit-
arbeitenden haben zudem die Mdglichkeit, gemeinsam
mit ihrem Vorgesetzten einen personlichen Entwick-
lungsplan zu erarbeiten, der auf ihre Starken, Entwick-
lungsmoglichkeiten und Karriereziele ausgerichtet ist.
Um unsere Feedbackkultur zu starken, ermutigen wir alle
Mitarbeitenden, wahrend des laufenden und jahrlichen
Beurteilungsprozesses lber unsere HR-Systeme Feed-
back einzuholen und zu geben.

Das Vertrauen, das unsere Kunden in uns setzen, ist sehr
wichtig. Aus diesem Grund haben wir ein eigenstandiges
Ziel, das sich auf Compliance, Risiko und Verhalten kon-
zentriert. Es ist von unseren Geschéaftszielen getrennt
und unabhangig, und verfugt Uber klare Richtlinien und
Grundsatze dazu, was seine Bewertung beeinflussen
kann.

Wir haben Entwicklungsmassnahmen in die Zielsetzung
fur 2024 integriert, um eine gezielte Diskussion zwischen
Mitarbeitenden und ihren Flihrungskréaften Gber ihre Ent-
wicklungsprioritaten flir das Jahr zu erleichtern.

Bis Ende 2024 haben 98 Prozent der Mitarbeitenden inre
jahrliche Leistungsbeurteilung begonnen oder abge-
schlossen.

Entwicklung der Fiihrungskrafte

Als schnell wachsendes Unternehmen legen wir grossen
Wert auf die Entwicklung von Fuahrungskraften, um
unsere strategischen Ziele zu unterstiitzen und einen
nachhaltigen Erfolg zu erzielen. Ein Team zu leiten ist ein
Privileg und eine Verantwortung zugleich. Deshalb ist
unser Leadership Development Framework darauf aus-
gerichtet, unsere Manager mit den notwendigen Fahig-
keiten und dem Selbstvertrauen auszustatten, um den
unterschiedlichen Anforderungen ihrer Teams und
Geschaftsbereiche gerecht zu werden.

Manager werden zu einem internen «New Manager®-
Onboarding eingeladen. Wir haben auch neue digitale
Lernprogramme fur neue Manager und E-Learning fur
Manager in der Schweiz eingefihrt. In Zusammenarbeit
mit der Universitat St. Gallen (HSG) haben Fihrungs-
krafte die Moglichkeit, am Training «Leading high-perfor-
mance teams through feedback» teilzunehmen. 300 von
mehr als 400 Fihrungskraften haben das Programm
absolviert. Es konzentriert sich auf den Aufbau von Ver-
trauen, direktes und konstruktives Feedback und die
Durchflihrung von Leistungsgesprachen.

Wir haben die Zusammenarbeit in Teams verbessert,
indem wir TypeCoach-Workshops durchgefiihrt haben,
bei denen ein MBTI-Assessment eingesetzt wird, um
Teams zu helfen, die Eigenheiten ihrer Mitglieder zu ver-
stehen und effektiver zusammenzuarbeiten. Wir haben
auch massgeschneiderte Workshops fiir Teams entwi-
ckelt und durchgefihrt, die sich auf Engagement und
Feedback konzentrieren.

Diversity, Equality & Inclusion

Die Schaffung eines gleichberechtigten und integrativen
Arbeitsumfelds, die Férderung von Diversitdt und die
Beseitigung von Diskriminierung sind flir Vontobel zentrale
Anliegen. Wir pflegen eine Arbeitskultur, die den Bedurf-
nissen aller Mitarbeitenden gerecht wird und die besten
Talente anzieht, fordert und halt.

Unsere Diversity, Equality & Inclusion (DE&I)-Strategie ist
in unsere Ubergreifende Geschaftsstrategie eingebettet,
um die Erwartungen unserer vielfaltigen Stakeholder zu
erflllen. Wir setzen uns flr eine ausgewogene Vertretung
von Frauen und Méannern in Fihrungspositionen sowie bei



Einstellungs- und Beforderungsverfahren ein und férdern
gleichzeitig faire und transparente Auswahlverfahren. Dies
hilft Vontobel, in einem zunehmend vielfaltigen und globa-
len Markt erfolgreich zu sein.

Die dedizierte Vontobel DE&I Week dient als Katalysator
fUr die Verankerung von Diversity, Equality und Inclusion in
unserer Unternehmenskultur und in der téglichen Praxis.
Sie ist als interaktive und lehrreiche Erfahrung konzipiert
und vermittelt Mitarbeitenden und Fihrungskraften die
Instrumente, das Wissen und das Bewusstsein, die fur die
Foérderung eines integrativen Arbeitsplatzes erforderlich
sind. Wir betrachten die DE&I Week nicht nur als eine Ver-
anstaltung, sondern als eine umfassende Schulungsmaog-
lichkeit. Im Rahmen von Workshops, Expertenrunden und
interaktiven Aktivitdten erforschen die Teilnehmenden
wichtige Themen wie unbewusste Vorurteile, integrative
Flhrung und interkulturelle Zusammenarbeit. Diese Schu-
lungen sind auf reale Herausforderungen zugeschnitten
und geben Managern Strategien an die Hand, um vielfal-
tige Teams effektiv zu leiten und Mitarbeitende zu befahi-
gen, sich in ihrer Rolle fir Inklusion einzusetzen.

DE&I-Schulungen wurden in die Entwicklungsprogramme
fur Fihrungskrafte und Mitarbeitende sowie in die Perso-
nalprozesse integriert. Jahrliche DE&I-Ziele fur alle Mit-
glieder des Executive Committee und deren Direktunter-
stellten unterstitzen unsere langfristigen Ziele. Unser
DE&l-Dashboard zeigt aktuelle Daten an und ermdglicht
es uns, unsere Fortschritte und Trends regelméssig zu
Uberprifen und entsprechend zu handeln. Wir Gberwa-
chen unsere Fortschritte durch interne Bewertungen und
externe Benchmarks, wie den Advance Gender Intelli-
gence Report und den Diversity Benchmarking Report der
Universitat St. Gallen.

Wir fihren auch Initiativen durch, um unsere Mitarbeiten-

den fur DE&I zu sensibilisieren. Unsere langfristigen Ziele

bis 2030 sind:

- Chancengleichheit: Mindestens 30 Prozent der Flh-
rungspositionen und 25 Prozent der Teamleitungs-

zu schaffen.»

Caroline Knori
Head Human Resources
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funktionen sind mit Personen des jeweils unterrepra-
sentierten Geschlechts besetzt.

- Kulturelle Vielfalt: Eine internationale Belegschaft, die
die verschiedenen Nationalitdten und Bedurfnisse
unserer Kunden versteht.

— Demografische Vielfalt: Eine altersmassig vielfaltige
Belegschaft

Um diese Ziele zu unterstitzen, sind wir Teil von Allianzen
wie Advance, Fondsfrauen, Universitat St. Gallen, parents@
work, Womenbiz, 10000 black interns und ElleXX. In
Zusammenarbeit mit Advance fihren wir Qualifizierungs-
programme flr Fihrungskréafte des unterreprésentierten
Geschlechts durch und bieten Workshops und Webinare
far Flhrungskrafte zur Forderung einer integrativen Flh-
rung an.

Unser Peer-Coaching-Programm Parents@work unter
stltzt berufstatige Eltern bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, indem die Coachees ein Jahr lang von einem
Kollegen begleitet werden.

Das Ende 2023 gegriindete Female Network bei Vontobel
ist ein globales Netzwerk, das aus Uber 200 Mitgliedern
aus der gesamten Organisation besteht, von jungen
Frauen, die gerade in die Bankbranche eingestiegen sind,
bis hin zu etablierten Berufstatigen. Das Netzwerk hat ver-
schiedene Schlisselinitiativen zu relevanten Themen wie
Gesundheit, Elternschaft, Selbstvertrauen, Karriereent-
wicklung und Bildung lanciert. Es hat sich zu einer dusserst
erfolgreichen und weithin geschatzten internen Plattform
entwickelt, die die Zusammenarbeit, das Empowerment
und das berufliche Wachstum von Frauen in der gesamten
Organisation fordert.

Was die kulturelle Vielfalt betrifft, so stlitzen wir uns auf
eine Vielzahl unterschiedlicher Stimmen, um die Bedurf-
nisse unserer Kunden zu verstehen und innovative Losun-
gen zu entwickeln, die zu ihnen passen. Mit Hauptsitz in
Zirich und Niederlassungen an 28 Standorten weltweit
achten wir bei der Zusammensetzung unserer Teams auf

«Indem wir unterschiedliche Perspektiven einbeziehen und eine integ-
rative Kultur fordern, schaffen wir ein Arbeitsumfeld, in dem sich
jeder befahigt fiihlt, seine Stiarken einzubringen, und so einen lang-
fristigen Mehrwert fiir unsere Kunden und unsere Arbeitsplatzkultur
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ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen unseren Schweizer
Wurzeln und den Nationalitdten unserer Kunden: Unsere
Mitarbeitenden reprasentieren 60 Nationalitaten.

Aus demografischer Sicht sind die unterschiedlichen
Erfahrungen und der Wissensaustausch innerhalb unserer
Teams entscheidend fir den nachhaltigen Unternehmens-
erfolg. Junge Fachkréfte und erfahrene Kollegen arbeiten
gemeinsam an zukunftsweisenden, frischen und umsetz-
baren Losungen zum Nutzen unserer Kunden.

Das jahrliche Diversity-Benchmarking der Universitat St.
Gallen bescheinigt Vontobel einen relativ hohen Frauenan-
teil (833 Prozent), davon 31 Prozent im unteren Kader, was
auf eine starke Diversity-Pipeline hinweist. Beim zuneh-
mender Hierarchiestufe nimmt der Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen jedoch ab. Der Frauenanteil bei exter-
nen Neueinstellungen liegt wiederum Uber dem aktuellen
Anteil, was auf einen positiven Trend hindeutet.

Im Jahr 2021 flihrte das Competence Center for Diversity
& Inclusion (CCDI) der Universitat St. Gallen eine Lohn-
gleichheitsanalyse fur Vontobel durch. Die Ergebnisse zei-
gen, dass die Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset
Management AG im branchentblichen Rahmen eine mini-
male Lohnschere aufweisen. Aufgrund dieser Analyse, die
von der sozialpartnerschaftlichen Beratungsstelle fur
Lohngleichheit im Bankensektor (SF-LoBa) verifiziert
wurde, haben wir das Gutesiegel «Lohngleichheit gemass
Vorgaben im Gleichstellungsgesetz geprift» erhalten.
Mehr dazu auf Seite 75.

Alle Mitarbeitenden haben Anspruch auf den Schutz ihrer
persodnlichen Integritdt am Arbeitsplatz. Darunter verste-
hen wir ihre physische und psychische Integritat, die ins-
besondere vor sexueller Beldstigung, Mobbing und Diskri-
minierung zu schitzen ist.

Jeder Fall von moglichem Fehlverhalten eines Mitarbeiten-
den ist dem zustandigen Vorgesetzten (bis hin zum CEQ),
dem zustédndigen HR Business Partner, dem Employee
Sanctioning Competence Center und/oder der Safety and
Security Unit zu melden. Hinweise dazu finden sich im
Vontobel Mitarbeiterhandbuch (Schweiz) und in der Group
Sanctions Policy on Employee Misconduct. Mitarbeitende
und Vorgesetzte sind ausdricklich aufgefordert, von
Belastigung oder Diskriminierung betroffene Personen zu
unterstitzen. Vontobel verfligt Gber eine Whistleblowing-
Plattform, tGber die Mitarbeitende und Drittpersonen Fehl-
verhalten transparent oder anonym melden kénnen (siehe
auch Seite 108).

Zudem haben alle Vontobel-Mitarbeitenden Zugang zu
unabhangigen und externen Employee Assistance Pro-
grams, um sich rund um die Uhr persdnlich und vertraulich
beraten zu lassen — unter anderem bei Verletzungen der
personlichen Integritat oder bei Konflikten am Arbeits-
platz.

Im Berichtszeitraum gab es geméss unserem Sanktions-
management-Tool flr Mitarbeitende keine bestéatigten
Falle von Fehlverhalten im Zusammenhang mit Diskriminie-
rung.

Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen?

Insgesamt beschaftigten wir 2340 fest angestellte Mitar-
beitende im Berichtszeitraum, die 60 Nationalitaten repra-
sentieren. Zu den fest angestellten Mitarbeitenden waren
per Ende 2024 471 externe Aushilfen bei Vontobel
beschaftigt. Diese haben keine Anstellung bei Vontobel
und werden auf Abruf flr Unterstitzung beigezogen.
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Mitarbeiterstruktur nach Geschlecht?

» 3112.2024 31.12.2023

FRAUEN MANNER TOTAL FRAUEN MANNER TOTAL

Festangestellte Mitarbeitende 776 1564 2340 770 1585 2355
Vollzeit 530 1428 1958 526 1446 1972

Temporar angestellte Mitarbeitende 54 76 130 61
Zeitlich befristete Angestellte

Mitarbeiterstruktur nach Region2

» 3112.2024 3112.2023

SCHWEIZ AUSLAND TOTAL SCHWEIZ AUSLAND TOTAL

Festangestellte Mitarbeitende 1926 414 2340 1947 408 2355
Vollzeit 1580 378 1958 1599 373 1972
s B B S . g e — s
TemporarangestellteMltarbeltende B S L ae g ito
itlich bgfri ete Angestellte 36 8 44 41 11 52

Anzahl festangestellte Mitarbeitende nach Arbeitsort?

> 31.12.2024 3112.2023

ANZAHL ANZAHL ANZAHL ANZAHL
FRAUEN MANNER TOTAL FRAUEN MANNER TOTAL

Schweiz 620 1306 1926 624 1323 1947
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Anzahl festangestellte Mitarbeitende nach Nationalitaten+5

» 3112.2024 31.12.2023
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
Schweiz 1416 61 1456 62

» Rangstruktur nach Geschlecht>¢ per 31.12.2024

ANZAHL ANTEIL ANZAHL ANTEIL
FRAUEN FRAUEN MANNER MANNER

Mitarbeitende

Altersstruktur festangestellte Mitarbeitende®

» 31.12.2024 3112.2023
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
bis 20 Jahre 6 0 5 0

Altersstruktur Verwaltungsrat?®

» 3112.2024 31.12.2023
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
41 bis 50 Jahre 4 40 3 33

Total 10 100 9 100
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Dienstaltersstruktur festangestellte Mitarbeitende?

» 3112.2024 31.12.2023
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
215 9 258

Neue Angestellte 72

» 2024 2023 2022
ANZAHL IN % ANZAHL IN % ANZAHL IN %

nach Geschlecht
Frauen 105 48 113 42 84 39
pnnnn T . [ fog gy D o
o Itersgruppe .....................................................................................................................................................................................................................
bis 20 Jahre 0 0 0 0 0 0

nach Region
Schweiz 170 78 217 81 177 82

Fluktuation?&.®
» 2024 2023 2022
. TURNOVER B TURNOVER TURNOVER
ABGANGE IN % ABGANGE IN % IN %
nach Geschlecht
Frauen 110 100

nach Altersgruppe
bis 20 Jahre 2 0 0,0 50,0
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» Beschéftigungsgrad nach Geschlecht per 31.12.20242

ANZAHL ANTEIL ANZAHL ANTEIL ANZAHL ANTEIL
FRAUEN FRAUEN MANNER MANNER TOTAL TOTAL

Ausbildung?®

» 2024 2023 2022
FRAUEN MANNER TOTAL TOTAL TOTAL
Ausbildungsstunden (pro Mitarbeitenden)112 15,2 12,7 13,5 16,6 15,3

Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen - Fussnoten:

1 Sofern nicht anders angegeben, ist der Personalbestand (headcount) am Ende des Berichtszeitraums ausgewiesen

2 GRI Angabe 2-7

3 Bezieht sich auf den Begriff der «Arbeitnehmer mit nicht garantierten Arbeitszeiten» der GRI Angabe 2-7

4 Primare Staatsbirgerschaft geméass Angabe des Arbeitnehmers

5 GRI Angabe 405-1

6 Der Prasident des Verwaltungsrats wird hier unter Verwaltungsrat gezahlt. Da er Uber ein ordentliches Anstellungsverhaltnis in der Schweiz

verfligt, wird er in den anderen Tabellen als Mitarbeitender gefihrt.

Festangestellte Mitarbeitende

GRI Angabe 401-1

Angestelltenfluktuation: Festangestellte, die die Organisation freiwillig verlassen oder aufgrund von Kiindigung, Ruhestand oder Tod nicht

mehr zur Verfligung stehen. Fluktuationsrate: Anzahl der Austritte / durchschnittlicher Personalbestand (festangestellte Mitarbeitende)

10 GRI-Angabe 404-1

11 Umfasst Schulungen in unserem internen Lernmanagementsystem, die obligatorische und freiwillige Ausbildungen beinhalten. Nicht
enthalten sind externe Schulungen, lokal durchgefiihrte Schulungen und selbstgesteuerte Lernplattformen

12 Berechnet basierend auf der Anzahl aller Mitarbeiter, die im Laufe des Berichtsjahres geschult wurden. Diese Zahl stimmt mdglicherweise
nicht mit der gemeldeten Zahl der Mitarbeiter zum 31.12.2024 berein.

13 Inkl. externe Ausbildungen mit Ausbildungsvertrag

© 0o
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Engagement fiir die Gemeinschaft

Unser Commitment:

Vontobel sieht sich als Teil der Gemeinschaft und méchte
in diesem Sinne an den Orten, an denen wir leben und
arbeiten, die Lebensqualitat fordern. Wir tun dies, indem
wir Arbeitsplatze schaffen und unsere Mitarbeitenden
ermutigen und es ihnen ermdéglichen, sich aktiv in ihre
lokalen Gemeinschaften einzubringen. Vontobel und die
gemeinniitzige Vontobel Stiftung unterstiitzen seit 1993
Projekte in den Bereichen soziale Wohlfahrt, medizini-
sche Forschung, Natur und Kultur.

Die soziale Verantwortung von Unternehmen kann die
Lebensqualitdt der Gemeinschaften, in denen sie tatig
sind, beeinflussen. Bei Vontobel umfasst dies nicht nur die
Verantwortung gegenlber unseren Mitarbeitenden, son-
dern auch unser Engagement fir das Gemeinwesen. Die-
ses Commitment stiitzt sich auf drei Saulen: Partnerschaf-
ten mit gemeinnutzigen Organisationen, die Mdglichkeit
flr unsere Mitarbeitenden, sich ehrenamtlich zu engagie-
ren, und die Férderung von Nachwuchstalenten durch Art
Vontobel.

Gemeinnutzige Organisationen

Im Berichtsjahr hat Vontobel Spenden in der Hohe von
Uber CHF 411 000 geleistet. Davon gingen namhafte
Betrage an das Internationale Komitee vom Roten Kreuz
(IKRK) und an die Klimastiftung Schweiz. Um einen Ein-
blick in die Projekte zu geben, die von diesen gemeinnit-
zigen Organisationen unterstitzet werden, stellen wir auf
der folgenden Seite vier Fallstudien vor. Diese Beispiele
veranschaulichen das Potenzial von Partnerschaften fir
die gemeinschaftliche Entwicklung und zeigen, dass die
Wirkung dieser Projekte Uber unsere Beitrage hinausgeht.

Fundraising Initiative

Seit 2015 fuhrt Vontobel seine jahrliche Fundraising Initia-
tive in Zusammenarbeit mit dem Internationalen Komitee
vom Roten Kreuz (IKRK) durch. Als Griindungsmitglied der
Corporate Support Group des IKRK ermutigt Vontobel
seine Mitarbeitenden, die Arbeit des IKRK zu unterstitzen.

wesen bei.»

Christian Schilz
Head Corporate Responsibility

Vontobel verdoppelt die Spende jedes Mitarbeitenden
und damit den Gesamtbetrag. Im Jahr 2024 unterstlitzte
Vontobel das IKRK-Klimaanpassungsprogramm in Niger.

Klimastiftung Schweiz

Als Grindungsmitglied der Klimastiftung Schweiz spen-
den wir einen wesentlichen Teil unserer zurlickerstatteten
CO2-Abgabe an die Stiftung. Die Stiftung unterstitzt
kleine und mittlere Unternehmen, die klimainnovative Pro-
jekte entwickeln und damit einen wesentlichen Beitrag
zum Klimaschutz leisten. Wir sind sowohl im Stiftungsrat
als auch im Beirat vertreten und beteiligen uns so an den
Aktivitaten der Stiftung und an der Auswahl der geférder-
ten Projekte.

Vontobel Stiftung

Die Vontobel-Stiftung unterstitzt Projekte gemeinnitzi-
ger Schweizer Institutionen in den Bereichen: Soziales,
Kultur und Gesellschaft, Natur und Wissenschaft. Unter-
stltzung erhalten auch finanziell benachteiligte Einzelper-
sonen, Familien und Studierende. Zudem verdffentlicht die
Stiftung eine Schriftenreihe. Diese greift aktuelle und
grundlegende Themen auf und leistet Beitrédge zu politi-
schen, sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Diskussi-
onen. Die Vontobel Stiftung wurde 1993 von Dr. Hans
Vontobel durch Widmung eines Aktienpakets der Vontobel
Holding gegriindet. Dieses Aktienpaket bildet zusammen
mit weiteren Schenkungen den Kern des Stiftungsvermo-
gens. Heute hélt die Vontobel Stiftung 14.9 Prozent aller
Vontobel-Aktien. Die Ertrdge aus dieser Beteiligung ver-
wendet die Stiftung fir gemeinnltzige Zwecke.

Spendenstiftung Bank Vontobel

Die Spendenstiftung Bank Vontobel steht Spendern zur
Verfligung, die keine eigene Stiftung errichten mochten,
aber dennoch fur gemeinniutzige Zwecke ihrer Wahl spen-
den mochten. Die Spendenstiftung Bank Vontobel unter-
stltzt Institutionen im In- und Ausland, die sich in den
Bereichen Soziales, Okologie, Bildung, Medizin und Kultur
engagieren.

«Durch unsere langfristigen Partnerschaften, wie zum Beispiel mit dem
IKRK, tragen wir zu den Zielen unseres Engagements fiir das Gemein-
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Fallstudie: Klimaanpassungsprogramme in Niger

Millionen von Menschen in Niger sind mit den Auswirkungen von
Klimaschocks und bewaffneten Konflikten oder anderer Gewalt
konfrontiert. Rund 80 Prozent der Bevolkerung von Niger lebt in
landlichen Gegenden und ist von der Landwirtschaft abhéangig.
Die vielféltigen Herausforderungen des Landes, verschérft durch
die Auswirkungen des Klimawandels, erschweren die Deckung
der Grundbeddrfnisse.

Die Vontobel Fundraising Initiative 2024 unterstitzt das Pro-
gramm des IKRK, um den Menschen in Niger zu helfen, sich an
den Klimawandel anzupassen. Die Beitrage unterstitzen die
Bemiihungen des IKRK, die Menschen in Niger mit den nétigen
Mitteln und dem Wissen auszustatten, um ihre Widerstandsfahig-
keit angesichts der Auswirkungen des bewaffneten Konflikts und
des Klimawandels zu starken. Dies ist entscheidend, um nachhal-

Fallstudie: Férderung nachhaltiger Baustoffe

Seit ihrer Griindung im Jahr 2008 hat die Klimastiftung Schweiz,
zu deren Griindungsmitgliedern Vontobel gehért, tiber 200 Inno-
vationsprojekte unterstitzt, darunter Oxara, ein Unternehmen,
das zementfreie Zusatz- und Bindemittel fir nachhaltige Bau-
stoffe entwickelt. Diese Zusatzmittel ermdglichen die Wiederver-
wendung von Materialien aus der Bauindustrie und unterstitzen
so die Kreislaufwirtschaft. Die Klimastiftung Schweiz unterstitzt
Oxara bei der Skalierung ihrer Technologie, beim Eintritt in den
Schweizer Markt und bei der Realisierung von Bauprojekte.

tige und sichere Existenzgrundlage zu férdern. Mit diesem Ziel vor

Augen unterstitzen das IKRK und die Rotkreuzgesellschaft von

Niger mehrere Projekte, darunter:

1. Schulung von Frauenverbanden in der Milchverarbeitung und
anderen Aktivitaten zur Erwirtschaftung von Einkommen,

2. Forderung nachhaltiger und klimagerechter landwirtschaftlicher
Techniken,

3. Bereitstellung von Saatgut fiir Bauerinnen und Bauern, das fir
das lokale Klima geeignet ist,

4. Unterstltzung von Béauerinnen und Bauern bei der Urbarma-
chung von Land und der Fixierung von Diinen, und

5. Renovation und Bau von Wasserinfrastruktur.

Weitere Informationen zur Unterstiitzung des IKRK durch
Vontobel finden Sie unter vontobel.com/IKRK

Oxaras Vision ist es, nachhaltige Bauprodukte und -praktiken zu
fordern, um bezahlbaren Wohnraum weltweit zu ermoglichen.
Diese Vision wird mit dem Bau des Pilotprojekts «Pavillon
MANAL» an der Hochschule Luzern umgesetzt. Die zementfreie
Technologie von Oxara ermdglicht die Wiederverwendung von
lehmhaltigen Materialien und Bauabfallen, wodurch regionale, kli-
mafreundliche und zirkuldre Baumaterialien entstehen, die mit
modernen Nachhaltigkeitszielen im Einklang stehen.

Fallstudie: Neue Lebenschancen dank Rehabilitation und Integration

Die Vontobel Stiftung unterstitzt Addis Guzo seit vielen Jahren.
Addis Guzo ist eine 2010 gegriindete gemeinntitzige Organisa-
tion, die in Athiopien mit und fiir Menschen mit Behinderung
arbeitet. Durch verschiedene Angebote und Aktivitdten schafft
Addis Guzo die Grundlage fur Teilhabe und ein wiirdevolles Leben
und eréffnet damit vielen Menschen neue Perspektiven. Addis
Guzo betreibt eine Rollstuhl- und Hilfsmittelwerkstatt, engagiert
sich in der Rehabilitation und Integration von Kindern, Jugendli-
chen und Erwachsenen und vermittelt in gezielten Trainings
Lebenskompetenzen.

Der Bildungshintergrund von Menschen mit Behinderung ist in
Athiopien stark eingeschrankt, da fir sie in der Regel kein Zugang

Fallstudie: Umweltbildung fiir die zukiinftige Generation

Die Spendenstiftung Bank Vontobel unterstiitzte im Jahr 2024
das Projekt «Zukunftsforschende Kids» der Stiftung Pusch. Das
Projekt zielt darauf ab, jahrlich 52 000 junge Menschen zu beféhi-
gen, sich aktiv mit der Zukunft der Umwelt auseinanderzusetzen,
indem es die Art und Weise, wie Umweltbildung in der Schweiz
vermittelt wird, neugestaltet.

Das Projekt verfolgt ein transformatives Lernen, das junge Men-
schen dazu ermutigt, ihre Perspektiven und Prioritaten in Bezug
auf die Umwelt zu Uberdenken. Es regt sie an, ihre Handlungs-
spielrdume kreativ auszuloten, um zuklnftige Herausforderungen

zu Schule oder Ausbildung gewahrleistet ist. Dies hat zur Folge,
dass nur sehr wenige Menschen mit einer Behinderung ein eige-
nes Einkommen generieren. Therapieangebote sind nur in
begrenztem Rahmen vorhanden

Das Projekt «iRi — Integration, Rehabilitation, Inklusion» hat es sich
zum Ziel gesetzt, die Lebensbedingungen von Menschen mit
Behinderung in Athiopien zu verbessern. Dazu gehért die Férde-
rung von sozialer und berufiicher Integration, die Versorgung mit
Hilfsmitteln, der Zugang zu Therapien, die Reduktion von Armut
durch Erwerbstéatigkeit und die Starkung der Lebenskréafte durch
Sport, Tanz und Spiel.

aktiv mitzugestalten und Uberforderungen zu liberwinden. Ziel ist
es, die Werthaltungen junger Menschen zu verwandeln, indem sie
ihre Wertvorstellungen und Handlungsoptionen in einem siche-
ren, spielerischen und experimentellen Rahmen kritisch hinterfra-
gen, diskutieren und erproben kénnen.

Mit Unterstitzung der Spendenstiftung Bank Vontobel wurden fir
das im August 2024 gestartete Projekt 10 thematische Unter-
richtsprogramme und acht Exkursionshalbtage neu konzipiert.
Zudem wurden ein innovatives Lernmodell und ein Leitfaden fur
Klassenlehrpersonen entwickelt.


https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/verantwortung/engagement-furs-gemeinwesen/internal-fundraising-initiatives/

Ehrenamtliche Initiativen

Wir bei Vontobel glauben an die Wichtigkeit des Engage-
ments in den Gemeinschaften, in denen wir leben und
arbeiten. Deshalb haben unsere Mitarbeitenden die Flexi-
bilitat, sich in Freiwilligenarbeit zu engagieren, die mit
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ihren persoénlichen Werten und Leidenschaften Uberein-
stimmt. Dies kommt nicht nur der Gemeinschaft zugute,
sondern fordert auch die personliche und berufliche Ent-
wicklung der Teammitglieder. Die folgenden zwei Fallstu-
dien veranschaulichen beispielhafte Bemihungen unserer
Mitarbeiter fir das Gemeinwesen.

Fallstudie: Inklusion von Menschen mit Unterstiitzungsbedarf in der Schweiz

Im Mai 2024 organisierte unser Legal & Compliance-Team in der
Schweiz einen Freiwilligentag zur Unterstitzung der Stiftung Sto-
ckenweid in Feldmeilen, Schweiz, der bei den Teilnehmenden
einen bleibenden Eindruck hinterliess.

Das Team kam zusammen, um sich einem guten Zweck zu wid-
men und einen Tag lang mit den Mitarbeitenden der Stiftung
zusammenzuarbeiten. Ziel der Stiftung ist es, Jugendlichen und
Erwachsenen mit geistigen, psychischen, autistischen und/oder
korperlichen Beeintrachtigungen Wohn-, Arbeits- und Ausbil-
dungsmadglichkeiten zu bieten. Das Team arbeitete im Gewdachs-
haus und auf dem Feld, pflanzte Gemise, erntete Obst und jatete
Unkraut. Sie halfen auch bei der Herstellung von Produkten, die

von der Stiftung zur Unterstiitzung ihrer Aktivitaten verkauft wer-
den.

Diese Freiwilligenarbeit unterstitzt ein Thema, das fir die Stabili-
tat und Entwicklung unserer lokalen Gemeinschaften wichtig ist.
Der Einsatz hat nicht nur der Stiftung geholfen, sondern auch das
Versténdnis des Teams fir die BedUrfnisse und Méglichkeiten von
Menschen mit Beeintréachtigungen vertieft. Es war auch eine
wertvolle Gelegenheit fiir die Teambildung und die enge Zusam-
menarbeit zwischen den Mitarbeitern, die sich gegenseitig unter-
stutzten, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen.

Fallstudie: Wiederbelebung der Gemeinschaft und Winterhilfe in New York

Im Rahmen des Americas Community Engagements lancierte
Vontobel New York 2023 eine Freiwilligeninitiative in Partner-
schaft mit «<New York Cares», dem grossten Freiwilligennetzwerk
in New York City, das Freiwillige mit gemeinnitzigen Organisatio-
nen und Schulen in allen finf Stadtbezirken zusammenbringt.

Im Friihjahr 2024 leitete das New Yorker Biro von Vontobel ein
Projekt zur Revitalisierung eines Parks in Harlem. Die 6ffentlichen
Mittel fUr den laufenden Unterhalt von Quartierparks sind oft
begrenzt. Obwohl einige Gemeinden die Ausgaben der Stadt
durch eigene Quartierorganisationen ergéanzen, kdnnen in wirt-
schaftlich schwacheren Vierteln freiwillige Bemuhungen helfen,
das Budgetdefizit auszugleichen. Als das Vontobel-Team den
Hancock Park betrat, stellte es fest, dass Blumen und andere
Pflanzen von invasiven Arten Uberwuchert waren, die ihnen nicht

Melissa Demcsik

nur Sonnenlicht und Nahrstoffe raubten, sondern auch die natir-
liche Schonheit des Gartens optisch beeintrachtigten. Innerhalb
weniger Stunden gelang es dem Team, den Park von Unkraut, Mall
und anderem Unrat zu befreien und damit nicht nur das Erschei-
nungsbild des Parks zu verbessern, sondern auch das Gemein-
schaftsgefiihl und den Stolz der Nachbarschaft zu starken.

Das New Yorker Biiro beendete das Jahr mit zwei Winterinitiati-
ven: einem Winterwunschprogramm und einem «Coat Drive». Im
Rahmen des erstgenannten Projekts erflllten Freiwillige von
Vontobel die Weihnachtswiinsche von 35 acht- und neunjahrigen
Kindern einer Schule in Queens. Fiir den «Coat Drive» organi-
sierte das Team eine Sammlung von neuen und gebrauchten Win-
terméanteln mit dem Ziel, jedem bedurftigen New Yorker einen
warmen Mantel flir den Winter zu schenken.

«Ich glaube, dass es unsere Verantwortung ist, der Gemeinschaft etwas zuriickzugeben und
Menschen in Not zu helfen. Indem wir als Team zusammenkommen, um unsere Zeit und
unsere Ressourcen freiwillig zur Verfiigung zu stellen, zeigen wir unser Engagement fiir
die soziale Verantwortung von Unternehmen. Gleichzeitig fordern wir ein Gefiihl der
Einheit und des Mitgefiihls innerhalb unserer Organisation.»

CEO Vontobel Asset Management US, Head of Product Management Americas
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Art Vontobel

Unsere Sammlung

Aus Leidenschaft zur Kunst wurde in den 1970er Jahren die
Vontobel Kunstkommission ins Leben gerufen. Bis heute
pragt diese Begeisterung und der philanthropische Ansatz
unsere Sammlungsstrategie und unser Kunstengagement.

International ausgerichtet, konzentriert sich Art Vontobel
auf die Entdeckung und Férderung von Jung- und Nach-
wuchstalenten und erforscht mittels fotografischer und
bildbasierter Kunst, wie Kiinstler immer wieder neue Wege
suchen, die menschliche Erfahrung in einer sich schnell
verandernden Welt zu erfassen und zu vermitteln. Dieser
Fordergedanke wird weiter durch unseren Kunstpreis «A
New Gaze» unterstrichen, welcher seit 2017 alle zwei
Jahre vergeben wird und als Sprungbrett fir eine aufstre-
bende Position gilt. So widerspiegelt Art Vontobel das
Unternehmen als zukunftsorientiertes Investmenthaus
und ist Ausdruck unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung.

Die Entscheidung, die Sammlung auf ein einziges Medium
zu konzentrieren, ermdglicht einen dynamischen und
zugleich konzentrierten Blick auf die Gegenwart: Die Werke
unserer Sammlung zeigen zum einen, wie sich aufstre-
bende und etablierte Kiinstler mit den sozialen, kulturellen
oder politischen Realitaten unserer Zeit auseinandersetzen.
Zum anderen zeigen sie, auf welch vielféltige und aktuelle
Weise sich Kinstler der Fotografie bedienen, sei es skulp-
tural, KI-generiert oder als NFT. Damit greifen sie die vielen
komplexen Erzéhlungen auf, die unsere Zeit pragen - eine
Mischung, die aus unserer Sicht eine einzigartige Plattform
fur neue Perspektiven und Dialoge bietet. Sie finden sich in
den Eingangshallen, Kundenzonen, Korridoren und Speise-
salen unserer internationalen Standorte. Unser Ziel ist es,
fur unsere Kunden und Mitarbeitenden ein inspirierendes
Umfeld von bleibendem Wert zu schaffen und gleichzeitig
mit einer breiten Offentlichkeit in Kontakt zu treten.

Um die Sammlung und die Arbeit unserer Kiinstler einem
breiteren Publikum zugénglich zu machen, haben wir an
unserem Hauptsitz in Zurich einen 6ffentlich zugénglichen
Ausstellungsraum eingerichtet. Unsere Ausstellungen
bieten eine hervorragende Plattform fir den kulturellen
Austausch und ermdéglichen es uns, Kinstlergesprache
und Podiumsdiskussionen zu veranstalten. Dabei geht es
sowohl um die Arbeitsweisen unserer Kinstler als auch
um allgemeinere Themen der zeitgendssischen Kunst.
Darlber hinaus bieten wir regelméssig Fuhrungen fur Mit-
arbeitende sowie Gaste an, um die Auseinandersetzung
mit den Kunstwerken zu férdern. Des Weiteren unterstit-
zen wir unsere Relationship Manager mit «Lunch & Learn»-

Veranstaltungen, die wertvolle Einblicke in die Kunst und
den Kunstmarkt bieten, und organisieren fur alle Mitarbei-
tenden «Art Crawls», bei denen sie die lebendige Kunst-
szene hautnah erleben kdnnen. Wann immer maoglich, stel-
len wir Werke aus unserer Sammlung nationalen und
internationalen Institutionen als Leihgaben zur Verfigung
und unterstltzen darlber hinaus die stetig wachsenden
kunstbezogenen Kundenaktivitdten des Unternehmens.
All dies ist ein wesentlicher Bestandteil der Férderung und
Unterstitzung der Kiinstler unserer Sammlung.

A New Gaze

Der 2017 ins Leben gerufene Nachwuchspreis «A New
Gaze», der alle zwei Jahre vergeben wird, unterstreicht
unsere Absicht, junge Kinstler zu fordern. Der Preis geht
Hand in Hand mit der Art Vontobel Sammlung und betont
drei zentrale Aspekte: die internationale Ausrichtung, das
Engagement fir die ndchste Kiinstlergeneration sowie die
Auseinandersetzung mit gesellschaftskritischen Fragen.
Jede Ausgabe von «A New Gaze» konzentriert sich auf
eine bestimmte geografische Region und ein gesellschaft-
lich relevantes Thema: «A New Gaze 1» lud junge Kinstler
aus Nordamerika ein, sich mit dem Thema «Security/Inse-
curity» auseinanderzusetzen. «<A New Gaze 2» prasen-
tierte afrikanische Kinstler zum Thema «ldentity», wah-
rend «A New Gaze 3» mit Kunstlern aus Ost- und
Sudostasien das Thema «Responsibility» untersuchte. Die
vierte Ausgabe, die 2024 prasentiert wurde, konzentrierte
sich auf Europa und lud Kunstschaffende ein, sich mit dem
Konzept der «Community» zu befassen.

Vontobel ist ein international tatiges Investmenthaus mit
Schweizer Wurzeln. Aus diesem Grund widmen wir die kom-
mende flinfte Ausgabe von «A New Gaze» der Schweiz und
laden Schweizer oder in der Schweiz lebende Kiinstler ein, sich
mit dem Thema «Switzerland 2084» auseinanderzusetzen.

Der alle zwei Jahre verliehene Preis dient als Sprungbrett
fur aufstrebende Talente und ermdglicht es Next Gen
Klnstlern ein neues Projekt vom Konzept bis zur Ausstel-
lung und Publikation zu realisieren. Jeder Preistréger erhalt
ein Stipendium von CHF 20 000 flr die Realisierung des
Projekts, das in einer Abschlussausstellung gipfelt. Zuséatz-
lich zum Preisgeld erhalten die Gewinner kontinuierlich
kuratorische Betreuung von uns, ein zweckgebundenes
Produktionsbudget sowie die Gestaltung und den Druck
eines begleitenden Katalogs. Im Rahmen jeder Ausstellung
organisiert Art Vontobel eine Reihe von Veranstaltungen fur
Kunden, Mitarbeitende und die Offentlichkeit, um die Sicht-
barkeit zu maximieren und die Auseinandersetzung mit den
Preisgewinnern und ihrer Arbeit zu fordern.

www.vontobel.com/art
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Sebastian Stadler (*1988, CH), «Untitled», aus der Serie «[’apparition», 2019, Vontobel New York City © Conradin Frei
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GRI Content Index

Erklérung zur Verwendung Vontobel hat fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 in Ubereinstimmung mit den

GRI 1 verwendet

GRI-Standards berichtet.
GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbarer GRI Sektorstandard Noch nicht verfugbar fir Finanzdienstleister. Daher wurde noch der GRI Branchenzusatz fiir Finanz-

GRI STANDARD

dienstleister 2013 verwendet (Angaben FS6, FS10, FS11).

REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,
ANGABE SR: SUSTAINABILITY REPORT)/AUSLASSUNG

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine 2-1 Organisationsprofil - AR/SR: Erste und zweite Umschlagseite

Angaben 2021

— AR p. 25: Bedeutende Aktionare und stimmrechts-
gebundene Gruppen von Aktionaren
- www.vontobel.com/locations

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der — Die Berichtsgrenze der Nachhaltigkeitsbericht-
Organisation berlcksichtigt werden erstattung entspricht, sofern nicht anders angege-

ben, der Vontobel Holding AG mit den im konsoli-
dierten Jahresabschluss angegebenen
Tochtergesellschaften und deren Standorte

- AR p. 246: Tochtergesellschaften und assoziierte
Gesellschaften

- AR p. 247: Anderungen im Konsolidierungskreis

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle - SR p. 138 Erklarung zur Verwendung
- SR p. 88: Weitere Informationen zum Bericht

2-6 Aktivita en, Wertschopfungskette und andere - p. 10-13: Vontobel
Geschaftsbeziehungen — AR p. 8-9: Kennzahlen

- SR p. 105: Risikomanagement in unserer Lieferkette
- SR p. 119-120: Material und Verpflegung

- AR p. 19-27: Geschéftsentwicklung

- AR p. 247: Anderungen im Konsolidierungskreis

2-9 FUhrqusstruktur und Zusammensetzung — AR p. 24: Corporate Governance
- SR p. 100-102: Nachhaltigkeits-Governance und
-lUberwachung
- SR p. 129-132: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen
2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans — AR p. 24: Verwaltungsrat
- AR p. 34: Wahl und Amtszeit
2-11 Vorsitz des hochsten Kontrollorgans - AR p. 24: Verwaltungsrat

2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung — AR p. 33: Kompetenzmatrix Verwaltungsrat
der Bewaltigung von Auswirkungen - SR p. 91: Die sechs Nachhaltigkeitscommitments
und Fortschritt
- SR p. 98-100: Stakeholder-Interaktion und
Wesentlichkeitsanalyse
- SR p. 100-102: Nachhaltigkeits-Governance und
-Uberwachung
- SR p. 105-106: Risikomanagement
- SR p. 105: Risikomanagement in unserer Lieferkette

as Management von -
e PUSWITKUNGEN | eeeeesssesssssesssssrssssrsssrssrsnrsn s ADBTWACHUNG i eeeeoesessss st
2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der - SR p. 98-100: Stakeholder-Interaktion und

Nachhaltigkeitsberichterstattung Wesentlichkeitsanalyse
- SR p. 152: Genehmigungsprozess Nachhaltigkeits-
bericht 2024

215 Interessenkonflikte 7SRp.107: Interessenkonflikte o
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen - SR p. 106-107: Bekdmpfung von Korruption,

Bestechung und Geldwésche

- SR p. 108: Unser Whistleblowing-System

— AR p. 38: Informations- und Kontrollinstrumente
gegenuber der Geschéftsleitung
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REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,

GRI STANDARD ANGABE SR: SUSTAINABILITY REPORT)/AUSLASSUNG
Allgemeine Angaben
GRI 2: Allgemeine 2-17 Gesammeltes Wissen des hdchsten Kontrollorgans - SR p. 100-102: Nachhaltigkeits-Governance und

Angaben 2021

achun

er
jahrlich seine eigene Leistung sowie die Leistung
seiner Ausschusse. Ziel dieser Uberprifungen ist es,

- AR p.63-65: élfgu ung des Verwaltungsrats
- AR p. 66-73: Verglitung der Geschaftsleitung

- AR p. 63-65: Vergiitung des Verwaltungsrats
- AR p. 66-73: Vergiitung der Geschaftsleitung

2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtvergltung - Grund fir die Auslassung (GRI 2-21): Vertraulichkeit:
Vontobel behandelt diese Angaben als vertraulich.
— Angaben zur Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie
zum Vergutungssystem:
AR p.49-77: Vergutungsbericht

lung
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungswei- - SR p. 89-90: Nachhaltigkeitspositionierung und
sen langfristige Vision

- SR p. 91-93: Die sechs Nachhaltigkeitscommit-
ments und Fortschritt

— SR p. 124: Unsere Angestellten

— Code of Conduct:
www.vontobel.com/code-of-conduct

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen - Code of Conduct:
www.vontobel.com/code-of-conduct
- SR p. 91-98: Die sechs Nachhaltigkeitscommit-
ments und Fortschritt
- SR p. 95-96: Unser Beitrag zu den UN SDGs

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen - SR p. 91-93: Die sechs Nachhaltigkeitscommit-
ments und Fortschritt
— SR p. 108: Unser Whistleblowing-System
- SR p. 126-128: Diversity, Equality & Inclusion

2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und die Meldung - SR p. 108: Unser Whistleblowing-System

von Anliegen — SR p. 126-128: Diversity, Equality & Inclusion
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen - SR p. 106-107: Bekdmpfung von Korruption,

Bestechung und Geldwésche

— SR p. 107: Datenschutz und Informationssicherheit

- SR p. 107: Produkt Compliance

- Grund fur die teilweise Auslassung (GRI 2-27 a. und
b.): Vertraulichkeit: Vontobel behandelt diese
Informationen als vertraulich. Signifikante Falle
werden in AR p. 229: Ausserbilanzgeschéfte und
weitere Informationen behandelt

2-28 Mitgliedschaft in Verbdanden und Interessengruppen
2-29 Ansatz flr die Einbindung von Stakeholdern

mittleren Kader die Vereinbarung tUber die Anstel-
lungsbedingungen der Bankangestellten (VAB) des
Arbeitgeberverbandes der Banken in der Schweiz
(AVG). Uber die Unterstellung unter Gesamtarbeits-
vertrage in anderen Léndern liegen derzeit keine
Informationen vor.
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REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,

GRI STANDARD ANGABE SR: SUSTAINABILITY REPORT)/ AUSLASSUNG
Wesentliche Themen
GRI 3: Wesentliche 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen - SR p. 98-100: Stakeholder-Interaktion und
Themen 2021 Wesentlichkeitsanalyse
T T e e ttung ..............

- Wirtschaftliche Leistung

- ESG-Investments und Beratung

- Energie

- Emissionen

- Materialien

- Diversitat und Chancengleichheit

- Nichtdiskriminierung

- Beschaftigung

- Aus- und Weiterbildung

- Korruptionsbekdmpfung

— Marketing und Kennzeichnung von Produkten und
Dienstleistungen, Product Compliance

- Schutz der Kundendaten

- Indirekte 6konomische Auswirkungen

ESG-Investments und Beratung

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 109-117: ESG-Investments und Beratung
Themen 2021

GRI G4 Financial ~ FS6 Zusammensetzung des Portfolios fur die Geschaftsbereiche - AR p. 16: Kundenvermdgen nach Kundendomizil

Services Sector nach spezifischer Region, Grésse und Branche - AR p. 243-245: Segmentberichterstattung

Disclosures FS10 Portfolio basiertes Engagement fiir soziale oder 6kologische - SR p. 109-114: Unsere vier Investmentgrundséatze
Themen

FS11 Vermogen, das mit positivem oder negativem Ergebnis einer - SR p. 109-114: Unsere vier Investmentgrundséatze

Prifung nach 6kologischen oder gesellschaftlichen - SR p. 110: Anlagelésungen, die ESG-Kriterien
Aspekten unterzogen wurde bertcksichtigen

Wirtschaftliche Leistung

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 88: Aktiver Teilhaber am Wirtschaftsleben

Wirtschaftliche

Leistung 2021 201-3 Verbindiichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionsplane

undsonstige Vorsorgeplane

Indirekte 6konomische Auswirkungen

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 88: Aktiver Teilhaber am Wirtschaftsleben
Themen 2021 - SR p. 133-136: Engagement fiir die Gemeinschaft

GRI203: Indirekte 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geforderte Dienstleistungen - SR p. 133-136: Engagement fiir die Gemeinschaft
o6konomische

Auswirkungen

200

Korruptionsbekdmpfung

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 109: Bekédmpfung von Korruption, Bestechung

TN O und GeldWESCRe . e

GRI 205: 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden - SR p. 105-108: Risikomanagement

Korruptionsbe- - SR p. 106-107: Bekdmpfung von Korruption,

KBMRIUNG 2008 e Bestechung und Geldwasche e
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und - SR p. 106-107: Bekampfung von Korruption,

Verfahreql;utlKorruptionsbe}ﬁémPfung Bes}gchung und Geldwasche

Materialien

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 119-120: Materialien und Verpflegung
Themen 2021

GRI 301: 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen - SR p. 122-123: Klima und Umwelt in Zahlen

MAtOrialon 2016 o o e e s e
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REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,

GRI STANDARD ANGABE SR: SUSTAINABILITY REPORT)/ AUSLASSUNG
Energie
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen — SR p. 118-120: Unser eigener Betrieb

— SR p. 119: Erfolge bei der Senkung des Energiever-
brauchs

Emissionen

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen — SR p. 118-120: Unser eigener Betrieb

Beschiftigung

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen — SR p. 124: Attraktives Arbeitsumfeld

O 0L e ~SRp.124:Besohaftigung ...
GRI401: 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation - SR p. 129-132: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen
Beschaftigung

20T e
Aus- und Weiterbildung

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 124-126: Aus- und Weiterbildung

Themen 2021

GRI404: Aus-und 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung - SR p. 132: Weiterbildung

Weiterbildung o Jahr und Angestellten
2016 rogramme zur Verbesserung der
ngestellten und zu i
ie eine regelméassige p. :Unser

Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung  lungsprozess

erhalten
Diversitat und Chancengleichheit
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 126-128: Diversity, Equality & Inclusion
Themen 2021
GRI 405: Diversitat 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten - SR p. 129-132: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen
und Chancen-
gleichheit 2016
Nichtdiskriminierung
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen - SR p. 126-128: Diversity, Equality & Inclusion

Themen 2021

GRI 406: Nichtdis- 406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Abhilfemassnahmen - SR p. 126-128: Diversity, Equality & Inclusion
kriminierung 2016

Marketing und Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen, Product
Compliance

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen — SR p. 107 Product Compliance
Themen 2021

GRI 417: Marketing 417-2 Verstdsse im Zusammenhang mit Produkt- und Dienstleis- - SR p. 107 Product Compliance
und Kennzeich- tungsinformationen und der Kennzeichnung
nung 2016

Schutz der Kundendaten

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management von wesentlichen Themen — SR p. 110: Datenschutz und Informationssicherheit
Themen 2021

GRI 418: Schutz 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des — SR p. 110: Datenschutz und Informationssicherheit
der Kundendaten Schutzes und den Verlust von Kundendaten
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TCFD Index

Ziel dieses Index ist es, unseren Lesern die Suche nach
klimarelevanten Informationen in unserem Nachhaltig-
keitsbericht zu erleichtern. Der Index folgt der von der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(nachfolgend TCFD) empfohlenen Struktur, nun in die
Standards des International Sustainability Standards
Board (ISSB) integriert.

Dieser Index dient auch dazu, die Einhaltung von Art. 964b
Abs. 1 des Schweizerischen Obligationenrechts (Bericht-
erstattung Uber nichtfinanzielle Aspekte) in Bezug auf

EMPFOHLENE ANGABE KOMMENTAR VONTOBEL

Umweltbelange nachzuweisen. Die Schweizer Verordnung
Uber die Offenlegung von klimarelevanten Informationen
stellt klar, dass die Empfehlungen der TCFD geeignet sind,
die Berichterstattungspflicht zu klimarelevanten Informa-
tionen gemass der oben erwdhnten Anforderung des
Schweizerischen Obligationenrechts zu erfllen.

REFERENZ

Governance

a) Beschreiben Sie die Aufsicht des Im Jahr 2022 hat der Verwaltungsrat zusammen mit dem Executive Committee die - Nachhaltigkeits-Go-

Vorstands Uber klimabedingte
Risiken und Chancen

Ubergeordnete Nachhaltigkeitspositionierung und sechs Nachhaltigkeitscommit-
ments definiert. Die Commitments bilden die Grundlage der Nachhaltigkeitsstrate-
gie von Vontobel. Im Jahr 2024 wurden die Commitments Uberprift und die Resul-
tate wurden vom Verwaltungsrat genehmigt.

vernance und
-Uberwachung S.
100-102

- Risiko-Governance
S.102-1083

Der Verwaltungsrat wird geméss der gruppenweiten Nachhaltigkeits-Governance
Uber Nachhaltigkeitsthemen, inklusive Klimathemen, informiert. In diesem Zusam-
menhang wird der Verwaltungsrat Gber den Fortschritt bei den sechs Nachhaltig-
keitscommitments informiert. Im Berichtsjahr war Nachhaltigkeit ein wichtiges The-
ma fir den Verwaltungsrat und wurde an drei Sitzungen behandelt. Im Jahr 2024
wurde ein Verwaltungsratsmietglied als Sustainability Spokesperson ernannt.

Vontobel hat im Bereich Nachhaltigkeit und Klima Key Risk Indicators (KRIs) defi-
niert. Diese sind in den gruppenweiten Risikoappetit integriert. Die KRIs werden re-
gelmassig an das Risk & Audit Committee (RAC) sowie an die Schweizer Finanz-
marktaufsicht (FINMA) berichtet. Fiir die Klima KRIs werden dieselben Prozesse,
Uberpriifungszyklen und Verwaltungsstrukturen wie bei allen anderen KRIs ange-

wendet.

Das Corporate Sustainability Committee (CSC), unter dem Vorsitz des CFO/CRO
der Vontobel Holding, handelt im Auftrag des Executive Committee. Das CSC setzt
lung und Handhabung klimabeding- sich aus Mitgliedern des Senior Management Teams (inkl. Executive Committee)

b) Beschreiben Sie die Rolle der
Geschéftsleitung bei der Beurtei-

ter Risiken und Chancen zusammen.

Jedes der sechs Nachhaltigkeitscommitments, einschliesslich des Klima & Umwelt

- Nachhaltigkeits-Go-
vernance und
-Uberwachung S.
100-102

- Risiko-Governance
S.102-103

Commitment, ist einem «Commitment Owner» innerhalb des Senior Management
Teams zugeordnet, um deren Umsetzung sicherzustellen und Rechenschaftspflicht
zu schaffen. Die Commitment Owner berichten dem CSC vierteljghrlich Gber den
Fortschritt ihres jeweiligen Commitments. Als Teil dieses internen Reportingzyklus
wird die Einhaltung des definierten Paris-Aligned Reduktionspfads fir Corporate
Bond Investments im Bankenbuch vierteljahrlich an das CSC berichtet.

Nachhaltigkeitsbelange und die Integration von ESG-Faktoren in unsere Anlagepro-
dukte werden unter der Aufsicht des Investment Management Committee (IMC)
direkt in den jeweiligen Boutiquen umgesetzt. Die Funktion Head of Investments ist
Mitglied sowohl des IMC als auch des CSC und informiert das CSC regelméssig

Uber diese Themen.

In Ubereinstimmung mit unserem institutionsweiten Rahmenwerk fiir das Risikoma-
nagement ist das Executive Committee fiir die operative Flihrung der Gruppe und
die Aufrechterhaltung angemessener Prozesse im Allgemeinen, einschliesslich der

Risikokontrolle, verantwortlich.
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Strategie

a) Beschreiben Sie die kurz-, Wir anerkennen den Klimawandel als eine der dradngendsten Herausforderungen  Stellungnahmen zum
mittel- und langfristigen klimabe-  unserer Zeit, die sowohl Risiken als auch Chancen mit sich bringt. Insgesamt bil-  Klimawandel www.
dingten Risiken und Chancen, die  den die sechs Nachhaltigkeitscommitments die strategische Grundlage, die vontobel.com/

die Organisation identifiziert hat Vontobel als Gruppe definiert hat, um zu einer nachhaltigeren Zukunft beizutragen stellungsnahmen
und unsere Nachhaltigkeitspositionierung umzusetzen. Im Rahmen der Commit-
ments versuchen wir, sowohl Risiken als auch Chancen zu adressieren, wie
nachfolgend beschrieben:

- Anlagelésungen: Wir sind uns der Risiken bewusst, die der Klimawandel fir
Anlageportfolios in allen Sektoren, Regionen und Anlageklassen mit sich bringt.
Wir sind bestrebt klimabezogene Risiken durch Analysen und Szenario-Modellie-
rung zu identifizieren, zu bewerten und angemessen zu managen, um den Wert
der Investitionen unserer Kunden zu schiitzen und zu steigern. Zum Beispiel ist
Vontobel der Ansicht, dass Industrien, die mit hohen Treibhausgasemissionen
verbunden sind (z.B. thermische Kohle, Olsand und Kohleverstromung), erheb-
liche Risiken fur ein Portfolio darstellen kénnen, insbesondere im Zusammenhang
mit mdglichen neuen Regulierungen, Steuern oder anderen Einschrankungen. Wir
betrachten den Klimawandel auch als eine Quelle von Investitionsmdglichkeiten,
nicht nur in Sektoren wie erneuerbare Energien, saubere Technologien und
nachhaltiger Transport, sondern auch in fihrenden Unternehmen in Hard-to-aba-
te Sektoren, einschliesslich nachhaltiger Landwirtschaft und anderer Sektoren.
Durch die aktive Suche nach und Investition in Unternehmen und Projekte, die gut
positioniert sind, um in einer nachhaltigen Wirtschaft zu prosperieren, wollen wir
attraktive Renditen fiir unsere Kunden erzielen und gleichzeitig zur Finanzierung
von Klimalésungen beitragen.

- Anlageberatung: Wir beraten unsere Privatkunden zu den Vorteilen, Chancen und
Risiken von ESG-Anlagen, um sie bei der Portfoliokonstruktion zu unterstitzen,
die ihre Uberzeugungen und Bediirfnisse erfiillen. Dazu méchten wir ihnen eine
umfassende Auswahl an ESG-Produkten anbieten. Unser Rahmenwerk fur
ESG-Anlagen von Privatkunden bildet die Grundlage fiir die Zuordnung unserer
ESG-Anlagelésungen zu den individuellen ESG-Praferenzen unserer Kunden.

- Unsere eigenen Investitionen: Hinsichtlich unseres Kreditrisikos im Zusammen-

hang mit Carbon Related Assets haben wir sowohl fiir unser Hypothekenportfolio

als auch fur unser Lombard-Portfolio Stresstests durchgefuhrt. Auf der Grundlage
dieser Analyse sind wir zu dem Schluss gekommen, dass unsere Kreditaktivitaten
nur einem begrenzten Risiko in Bezug auf klimabedingte Risiken (sowohl
physische als auch Ubergangsrisiken) ausgesetzt sind. Obwohl sich klimabezoge-
ne Risiken auf unser Lombardkreditportfolio auswirken kénnen (aufgrund eines

Anstiegs der CO2-Preise), ist unser Portfolio gut diversifiziert und das Gesamtrisi-

ko wurde als vernachlassigbar eingestuft (festgestellter Verlust von weniger als

1% des Gesamtrisikos). Das zugrundeliegende Szenario war ein kurzfristiges

unreguliertes Szenario. Fir unser Hypothekenportfolio haben wir das Hochwas-

serrisiko als akutes physisches Risiko als zugrundeliegendes Szenario flr den

Hypothekenstresstest gewéhlt, was den regulatorischen Erwartungen und der

Relevanz in der Schweiz entspricht. Die Analyse der Stresstestergebnisse hat

gezeigt, dass das Hochwasserrisiko fir Vontobel in Bezug auf den Erwarteten

Verlust unbedeutend ist. Unsere eigenen Investitionen in unseren Banken- und

Handelsbuichern sind wichtige Hebel fir die Umsetzung unserer Nachhaltigkeits-

positionierung. Daher haben wir Paris-Aligned Reduktionspfade fur Investitionen

Corporate Bonds definiert. Dadurch haben wir unserer treuh@nderischen Rolle

eine neue Dimension hinzugefugt, ndmlich die Erlése aus Einlagen nicht nur sicher

und liquide, sondern auch verantwortungsvoll und mit den Zielen des Pariser

Abkommens zu investieren.

Unser eigener Betrieb: Aufgrund der Art unserer Geschéftstatigkeit ist davon

auszugehen, dass klimabedingte Risiken und Chancen, die unseren eigenen

Betrieb betreffen, zumindest kurzfristig weniger wesentlich sein werden. Die

Analyse der Klimaszenarien hat gezeigt, dass die kurzfristigen physischen

klimabedingten Risiken keine signifikanten Auswirkungen auf unsere betriebli-

chen Tatigkeiten haben (da wir uns durch geeignete Risikominderungsmassnah-
men schiitzen). Langerfristig steigt mit der zunehmenden Zahl politischer

Massnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel das Risiko von Rechts-

streitigkeiten und steigenden Kosten fiir die Uberwachung und Einhaltung von

Vorschriften, was sich moglicherweise auf unsere betrieblichen Tatigkeiten

auswirken kénnte. Auf der anderen Seite suchen wir weiterhin nach Méglichkei-

ten, unsere betrieblichen Tatigkeiten zu optimieren, zum Beispiel durch die

Verbesserung der Energieeffizienz, was sich in niedrigeren Energiebeschaffungs-

kosten niederschlagen kdnnte, oder — abhangig von der Festlegung und

Einhaltung von Emissionsreduktionszielen fir ausgewahlte Schweizer Standorte

- in einer Befreiung von der Schweizer CO2-Abgabe.
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b) Beschreiben Sie die Auswirkun-
gen klimabedingter Risiken und
Chancen auf Geschaft, Strategie
und Finanzplan der Organisation

c) Beschreiben Sie die Resilienz der
Strategie gegenlber verschiedenen
Klimaszenarien, u. a mit einem
2-Grad- oder weniger Szenario

Die Zeithorizonte, die bei der Identifizierung klimabezogener Risiken und der
anschliessenden Bewertung beriicksichtigt wurden, sind auf das Geschaftsmodell
und das Risikoprofil zugeschnitten und lauten wie folgt:

— Kurzfristig: 0 - 3 years

— Mittelfristig: 3 — 10 years

- Langfristig: +10 years

Generell gehen wir davon aus, dass sich Transitionsrisiken in der Regel kurz- und
mittelfristig auswirken, wahrend physische Risiken eher langfristig relevant sind.

Unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments bilden die Leitstruktur unserer - Unser Ansatz zum
Nachhaltigkeitsstrategie, wobei der Schwerpunkt auf dem Klimawandel liegt. Die Klimawandel S.
Commitments adressieren die relevanten Hebel, die wir als Investmenthaus und als 94-95

Corporate Citizen haben, um den Ubergang in eine nachhaltigere Zukunft - Risikomanagement
unterstiitzen zu kénnen. flr unsere Invest

Durch unsere Investitionen in den Banken- und Handelsblchern streben wir an zu mentprodukte S.
globalen Klimazielen beizutragen und haben Paris-Aligned Reduktionspfade fir die 104-105

Bond Investments definierts. Unser Commitment umfasst Scope 1 und Scope 2 - Berticksichtigung
Emissionen flr Emittenten von Corporate Bonds. von ESG-Themen
In Bezug auf unsere Anlagestrategien und unser Produktangebot bertcksichtigen bei aktiven Anlage-
alle unserer Fonds ESG Risiken, welche Klimarisiken inkludieren. Weitere Informa- entscheidungen S.

tionen und Beschreibungen zur Risikobeurteilung und -Uberwachung finden Siein ~ 109-114

der TCFD-Spalte zu Risikomanagement. Zusatzlich stellen wir Factsheets mit den - Klima und Umwelt S.
CO2-Kennzahlen fir unsere Strategien und Produkte zur Verfigung, die unter das 118-123

EU SFDR Artikel 8 und 9 Offenlegungsregime fallen (vorbehaltlich einer ausreichen-- Stellungnahmen

den Datenabdeckung). Dariiber hinaus bieten wir weitere Klimaberichterstattung zum Klimawandel
flr institutionelle Mandate an, wie zum Beispiel die Swiss Climate Scores flir www.vontobel.com/
Schweizer institutionelle Mandate (vorbehaltlich einer ausreichenden Datenabde- stellungsnahme
ckung). Darlber hinaus werden fir diese Produkte in den vorvertraglichen - Fallstudie zu den
Informationen (falls zutreffend und relevant) weitere Details in Bezug auf Klimarisi-  Swiss Climate
kolberlegungen beschrieben. Scores S. 114

Die Eckpfeiler unserer Klimastrategie haben wir in den Stellungnahmen zu
Klimawandel und Natur dargelegt und planen, die Strategie in den kommenden
Jahren weiterzuentwickeln.

Vontobel hat eine umfassende Klimaszenarioanalyse fir seine wichtigsten Blicher
durchgefiihrt, die eine Reihe von kurz- und mittelfristigen Szenarien umfasst. Die
Analyse beinhaltet eine Abschétzung der Auswirkungen sowohl physischer Risiken
als auch von Transitionsrisiken. Der Schwerpunkt lag auf einer Reihe von Szenarien,
die mit den Szenarien des Network for Greening the Financial System (NGFS)
konsistent sind, einschliesslich eines Szenarios, das einem 2°C-Pfad entspricht.

Die Klimaszenarioanalyse zeigte, dass kurzfristige physische Klimarisiken keine
signifikanten Auswirkungen auf unsere betrieblichen Tatigkeiten (da geeignete
Massnahmen zur Risikominderung getroffen wurden, um uns zu schitzen) oder auf
unser Hypothekenportfolio haben. Ebenso haben Klimaszenarien fir Ubergangskli-
marisiken nur unbedeutende Auswirkungen auf unsere Blicher unter einem
ungeordneten Szenario, das mit einem 2°C-Szenario oder einem Szenario mit
geringerer Erwdarmung tUbereinstimmt. Vontobel wird solche vorausschauenden
Analysen in die Risikomanagementprozesse integrieren, da sie ein wichtiges
Instrument fur die Beurteilung der Resilienz darstellen.
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a) Beschreiben Sie die Prozesse,
mit denen die Organisation
klimabedingte Risiken identifiziert
und beurteilt

Vontobel betrachtet Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken als Treiber bestehender - Nachhaltigkeits-
Risikokategorien und nicht als eigenstandige Risikokategorie. Nachhaltig- und ESG-Risiken S.
keits-/ ESG-Faktoren sind fir alle Geschéfts- und Risikoprozesse relevant und 103-104

daher erfolgt die Identifikation méglicher Auswirkungen Uber alle bestehenden - Risikomanagement-
Risikokategorien der Taxonomie, wie z.B. Kreditrisiko, operationelles Risiko, prozesse S. 104
Marktrisiko, Liquiditatsrisiko und Investmentrisiko. - ESG Integration and
In Ubereinstimmung mit unserem Nachhaltigkeits-/ ESG-Risikomanagement-Rah-  Stewardship Report:
menwerk fiihrt Vontobel jahrlich eine Ubung durch, um die Liste der wichtigsten www.vontobel.com/

Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken zu identifizieren, zu bewerten und zu aktualisieren, esg-library
die, falls sie eintreten sollten, eine tatséchliche oder potenziell negative materielle
Auswirkung fiir Vontobel haben kénnten. Negative Auswirkungen kénnen
finanzieller oder nichtfinanzieller Art sein. Dieser Prozess wird von Non-Financial
Risk koordiniert und stitzt sich auf das Fachwissen verschiedener Risikogruppen
innerhalb der Gruppe.

Die Bewertung beginnt mit der Uberpriifung und Aktualisierung der Risikobewer-
tungsmatrix (im Folgenden RAM). Die RAM wurde 2022 eingefihrt und umfasst
Risikofaktoren entlang der E-, S- und G-Dimensionen sowie die Art und Weise, wie
sich diese auf bestehende Risikokategorien auswirken kénnten, mit spezifischen
Beispielen. Um Nachhaltigkeits-/ ESG-Risiken, einschliesslich klimabezogener
Risiken, zu priorisieren, wird die Wahrscheinlichkeit des Eintretens der einzelnen
Nachhaltigkeits-/ ESG-Risiken mit ihren Auswirkungen auf die verschiedenen
Risikokategorien der Gruppe in Beziehung gesetzt und in den Kategorien gering,
niedrig, eher niedrig, eher hoch und hoch erfasst. Die Risiken mit hoher Auswirkung
werden auch anhand der Risikobereitschaft bewertet, um festzustellen, ob sie
innerhalb der Toleranzen liegen, die auf den vordefinierten KRIs basieren. Diese
jahrliche Ubung schliesst mit einer Heatmap der wichtigsten Risiken ab, die dann
dem CSC vorgelegt wird.

Wir sind Uberzeugt, dass «active Ownership» langfristig Mehrwert schafft und
Voting und Engagement einen positiven Einfluss auf Unternehmen, Wirtschaften,
Gesellschaft und Umwelt haben kdnnen. Als aktiver Investmentmanager bevorzu-
gen wir in der Regel den direkten Kontakt mit dem Management investierter
Unternehmen und informieren uns Uber aktuelle Entwicklungen oder schwierige
Themen. Wir beteiligen uns auch an gemeinsamen Engagements, die von Dritten
durchgefiihrt werden. Griinde flr ein Engagement kénnen identifizierte Umwelt-
und Sozialrisiken sein.

Weitere Informationen finden Sie in unserem ESG Integration and Stewardship

Organisation zur Handhabung
klimabedingter Risiken

p 9
gen ein, was auch die Berlcksichtigung klimabezogener Risiken und Chancen vestmentgrundsat-
einschliesst. Dies bildet die Grundlage unseres Commitments fir ESG-Investments. ze S.109-114
Daruber hinaus befolgen unsere Investmentteams vier ESG-Investmentgrundséatze. - Risikomanagement-
Die Art und Weise, wie Vontobel Nachhaltigkeitsrisiken in seine Investmentent- prozesse S. 104
scheide und Beratungsdienstleistungen einbezieht, ist in unserer Weisung zu ESG - Risikomanagement
Anlegen und Beratung ausfuhrlich beschrieben. Wir definieren Nachhaltigkeitsrisi-  fur unsere Invest-
ken als ein 6kologisches, soziales oder Governance-Ereignis oder -Zustand, der, mentprodukte S.
falls er eintritt, eine tatsdchliche oder potenzielle wesentliche negative Auswirkung  104-105
auf den Wert einer Anlage haben kénnte. Unter ESG-Risiko versteht man die
negative Auswirkung von ESG-Faktoren. Das Risikomanagement fiir unsere
Produkte basiert auf den Grundséatzen einer klaren Abgrenzung von Rollen und
Verantwortlichkeiten, dementsprechend wird das Three Lines of Defense-Modell
auch auf unsere Investmentprodukten angewendet.
Weitere Informationen finden Sie in den Abschnitten zur 1st Line of Defense:
Investmentteams und Investment Risk und 2nd Line of Defense: Group Investment
Control.

c) Beschreiben Sie, wie die Prozesse Unser Ansatz fur Risikomanagement gilt auch fir Nachhaltigkeits- und ESG-Risi-  Nachhaltigkeits- und
zur ldentifizierung, Beurteilung und ken, einschliesslich klimabezogener Risiken, und wir sind arbeiten daran, sie ESG-Risiken S.
Handhabung klimabedingter Risiken vollstandig in unser Risikomanagement-Rahmenwerk mit entsprechenden 103-104

in das allgemeine Risikomanage-
ment der Organisation eingebettet
sind

Prozessen, Verfahren und Instrumenten zu integrieren. Als solche werden diese
Risiken im Einklang mit unserem Three Lines of Defense-Modell auf der Grundlage
des bestehenden internen Kontrollsystems gemanagt.

Derzeit Uberwacht Investment Risk klimabezogene Risiken und Chancen fir
ausgewahlte Produkte. In diesem Berichtszeitraum haben wir einen verbesserten
Prozess definiert, der ab 2025 angewendet wird. Dabei fihrt Investment Risk eine
monatliche Uberwachung der Swiss Climate Scores und anderer Kennzahlen fiir
Klimarisiken durch. Die Ergebnisse dieser Analyse werden dann (sofern relevant
und wesentlich) im vierteljahrlich stattfindenden Investment Performance
Committee besprochen. Dariiber hinaus haben die Portfoliomanager flr ausge-
wahlte Produkte Ziele fur klimabezogene Risikokennzahlen, die relativ zur
Benchmark definiert sind.


www.vontobel.com/esg-library
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Kennzahlen und Ziele

a) Geben Sie die Messgréssen an,  Fiir unseren Betrieb - Klima und Umwelt S.
die die Organisation zur Beurteilung Die Methodik zur Erstellung unserer Treibhausgasbilanz orientiert sich an den 118-123
klimabedingter Risiken und Anforderungen der ISO Norm 14064-1, sowie an den im Greenhouse Gas Protocol - Stellungnahmen
Chancen geméss Strategie und definierten Bilanzierungsstandards. Neben ISO 14064-1 wurden Empfehlungen des zum Klimawandel
Risikomanagementprozess GHG Protocol Corporate Standard von WRI und WBCSD bericksichtigt. Sofern www.vontobel.com/
verwendet verfugbar, werden die zugrunde liegenden Daten gemessen (lber Rechnungen stellungsnahmen
oder Zahler), falls keine solide Datengrundlage vorhanden ist, werden konservative - Erklarung zu den
Annahmen getroffen. wichtigsten nach-

- Scope 1 umfasst Emissionen aus Heizung (Erdgas, Biogas und Heizdl), Austreten  teiligen Auswirkun-
von Kaltemitteln sowie Geschéftsreisen (Fahrzeuge im Besitz des Unternehmens) gen (PAI) von Inves-
— Scope 2 umfasst indirekte Emissionen aus Stromverbrauch sowie Fernwarme und titionsentscheidun-

-kthlung. Wir bevorzugen den genaueren marktorientierten Ansatz zur Berech- gen auf

nung unserer Scope-2-Emissionen. Dieser Ansatz berticksichtigt den von Nachhaltigkeitsfak-
Vontobel individuell gekauften Strom (z. B. Strom aus erneuerbaren Energien) an  toren: www.vonto-
Standorten, an denen Informationen liber den gekauften Energiemix verfligbar bel.com/sfdr

sind (fiir den standortbasierten Ansatz siehe unten).

— Zu unseren Scope 3 betrieblichen Emissionen zahlen wir energiebezogene
Emissionen, die nicht in Scope 1 oder 2 enthalten sind, Geschéaftsreisen mit
externen Fahrzeugen, Pendelfahrten, Nahrungsmittel, Papier, Druck, Versand,
Abfall, Wasser und IT-Geréate. Weitere Scope 3-Emissionen sind nicht berticksich-
tigt, da sie entweder als nicht-wesentlich flr Vontobel’s Geschéftstatigkeiten
betrachtet werden oder nicht relevant fir Massnahmen sind.

Im Jahr 2023 haben wir ein Konzept fir einen internen CO2-Preis ausgearbeitet, der
fur Flugreisen gilt (gemessen in kg COze). Im Jahr 2024 haben wir den internen
CO2-Preis erstmals eingeflhrt. Flugreisen sind die grosste Emissionsquelle in
unserem eigenen Betrieb, und durch die Bepreisung der Tonne CO2 und die
Zuordnung der Kosten nach dem Verursacherprinzip wollen wir das Verhalten
steuern.

Fir unsere eigenen Investitionen

- Banken- und Handelsblcher: Zinsinstrumente

Als Teil unserer Scope-3 THG-Emissionen betrachten wir die finanzierten
Emissionen im Zusammenhang mit unseren eigenen Investitionen (Kategorie 15
des GHG Protocols). Der Umfang unserer Offenlegung fir finanzierte Emissionen
umfasst die festverzinslichen Positionen in unseren Banken- und Handelsbiichern
(entsprechend den PCAF-Anlageklassen Corporate Bonds und Sovereign Debt).
Wir werden daran arbeiten, in Zukunft weitere Anlageklassen in den Umfang
unserer Offenlegungen einzubeziehen.

Die Methodologie und Bilanzierung basiert auf den Leitlinien der Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) und dem Greenhouse Gas Protocol
Kategorie 15: Investments (Technical Guidance for Calculating Scope 3).

Wir berticksichtigen Scope 1 und 2 Emissionen flir Unternehmen und unterneh-
menséhnliche Emittenten (z.B. supranationale Organisationen und regierungsnahe
Institutionen).

Um den Fortschritt in Bezug auf unsere Paris-Aligned Reduktionspfade zu messen,
verfolgen wir den Treibhausgas-Fussabdruck, der als Intensitatswert (t CO2e / CHF
M NAV) gemessen wird).

- Kreditgeschaft: Hypotheken und Lombard-Kredite

Vontobel berechnet noch keine Treibhausgasemissionen fir Kreditinstrumente.

Im Hypothekarbereich hat Vontobel die jingsten Marktentwicklungen analysiert
und sich entschieden, den CO2-Rechner auf dem Geoportal des Bundesamtes fir
Umwelt (BAFU) als Basis fir die Berechnung des Hypothekarportfolios zu
verwenden. Wir beabsichtigen, diese Kennzahlen in unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt 2025 zu veroffentlichen.

Bei den Lombardkrediten streben wir an, die durch Lombardkredite finanzierten
Emissionen zu berlcksichtigen, sobald sich ein Marktstandard etabliert hat. Wie
oben unter 2a) beschrieben, schatzen wir die Auswirkungen klimabezogener
Risiken auf unsere Kreditvergabe aufgrund unseres Geschéaftsmodells und friherer
Analysen derzeit als gering ein.

Vontobel vergibt Kredite in der Regel nur an Privatkunden in Form von Hypotheken
(in der Schweiz) oder Lombardkrediten und ist nicht in der Projektfinanzierung oder
im Firmenkreditgeschéft tatig. Dartiber hinaus werden ESG-Risiken, einschliesslich
klimabezogener Risiken, im Kreditprozess bericksichtigt, wie in unserer gruppen-
weiten Kreditpolitik dokumentiert.


www.vontobel.com/stellungsnahmen
www.vontobel.com/SFDR
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Fir Anlageprodukte: Auswirkungen von Investitionen in Unternehmen

2023 haben wir unsere erste Erklédrung zu den wichtigsten nachteiligen Auswirkun-
gen (PAI) von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren veréffentlicht
gemadss der Verordnung (EU) 2019/2088 («<SFDR») und der delegierten Verordnung
der Kommission (EU) 2022/1288 («SFDR Regulatory Technical Standards») Artikel
4. Die aufgefuhrten PAl-Indikatoren beziehen sich auf alle von Vontobel getétigten
Investitionen, unabhangig davon, ob sie PAl in ihren Investmententscheidungen
beriicksichtigt oder nicht. Der PAl-Indikator «Treibhausgasemissionen» umfasst
eine Reihe von Messgrossen, die fur Investitionen in Unternehmen, in die investiert
wird, relevant sind, einschliesslich Scope 1-3 Emissionen.

Weitere Informationen sowie eine Liste aller Vontobel-Tochtergesellschaften im
Geltungsbereich der Erklarung finden Sie unter: www.vontobel.com/sfdr.

2024 haben wir unsere Stellungnahmen zum Klimawandel und zur Natur veréffent-
licht, die unsere Ansichten zu beiden Themen sowie die Eckpfeiler der Berlicksich-
tigung von Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel
darlegen. Wir sind uns der Tatsache bewusst, dass bestimmte Branchen hohe
Treibhausgasemissionen verursachen. Einige Anlagestrategien schliessen daher
kohlenstoffintensive und extraktive Investitionen vollstédndig aus, wahrend andere
die damit verbundenen Risiken von Fall zu Fall als integralen Bestandteil ihres
Anlageprozesses berlcksichtigen. Wir iberwachen eine Reihe von Produkten aktiv
und verdffentlichen regelméssig spezifische ESG-Informationen, einschliesslich
des CO2-Fussabdrucks und anderer klimabezogener Leistungsindikatoren. Im Jahr
2025 werden wir auch damit beginnen, physische und Ubergangrisiken als Teil des
Prozesses zur Uberwachung von Investmentrisiken zu bewerten.

Darliber hinaus wird jeder Commitment Owner jahrlich anhand der festgelegten
Ziele und des erzielten Fortschritts fir sein jeweiliges Nachhaltigkeitscommitment
bewertet. Diese Bewertung wird dann als Teil des jéhrlichen Leistungsbeurteilungs-
prozesses betrachtet.

b) Geben Sie die THG Emissionen  Emissionen fiir 2024 - Klima und Umwelt in
Scope 1, 2 und gegebenenfalls 3 Scope 1: 308t COz2e Zahlen S.122-123
und die damit verbundenen Risiken Scope 2: 333 t CO2e (market-based)

an Scope 2: 654 t COze (location-based)

Scope 3:461,447t COz2e

- davon Kategorie 3-6 Geschéftsreisen: 5,434 t CO2e

- davon Kategorie 3-7 Pendelfahrten: 249 t COz2e

- davon Kategorie 3-15 finanzierte Emissionen: 454,692 t COze

Wir sind uns bewusst, dass mit allen unseren Scope 1-3 Emissionen Risiken
verbunden sind. So kénnte ein Anstieg der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und
2 darauf hindeuten, dass wir unsere Ziele, zum Beispiel im Zusammenhang mit der
Steigerung der Energieeffizienz, nicht erreicht haben oder dass wir unsere selbst
definierten Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen an ausgewéhlten
Standorten in der Schweiz nicht erreichen. Das Gleiche gilt fiir unsere Scope 3
Emissionen, insbesondere flr die finanzierten Emissionen im Zusammenhang mit
den Banken- und Handelsbichern, wo wir uns zu einem Paris-Aligned Reduktions-
pfad fir Corporate Bond Investments verpflichten.

Kreditgeschaft — Siehe oben 3a): Wir arbeiten derzeit an der Bilanzierung der
finanzierten Emissionen im Zusammenhang mit unserem Hypothekenbestand und
streben an, diese im nédchsten Nachhaltigkeitsbericht im Jahr 2025 zu verdéffent-
lichen.
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Auswirkungen von Investitionen in Unternehmen: Kundenvermégen (assets under
management) (Auswahl von PAl-Indikatoren)

Wir betrachten Kundenvermdgen als nicht bilanzierte finanzierte Emissionen,
weshalb die Auswirkungen von Anlageldsungen getrennt von unseren finanzierten
Emissionen ausgewiesen werden, die sich auf unsere bilanzierten Positionen
(eigene Biicher und Anlagen) beziehen.

Die folgende Tabelle ist ein Auszug aus dem Dokument «Erklarung zu den
wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investitionsentscheidungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren® der Vontobel-Gruppe flr das Geschéftsjahr 2024
(Veréffentlichung in Kiirze):

Nachhaltigkeitsindikator | Messgrésse Auswirkung (2024)
fiir nachteilige Auswir-

kungen

THG Emissionen Scope 1 THG Emissionen | 3'727°802 t CO2¢e

Scope 2 THG Emissionen | 1'228°037 t CO2ze

Scope 3 THG Emissionen | 31°302°595t COze

Total THG Emissionen 386’254’7051 CO2e

CO2-Fussabdruck CO2-Fussabdruck 235t CO2e
per EUR Mio. investiert

Die Indikatoren fiir Treibhausgasemissionen (THG) und den CO2-Fussabdruck
basieren auf Daten von MSCI ESG und beziehen sich auf alle Investitionen, die
Vontobel im Auftrag unserer Kunden téatigt. Die von MSCI ESG erhaltenen Daten
kénnen unvollstédndig, ungenau oder nicht verfligbar sein. Infolgedessen kann ein
Wertpapier oder Emittent falsch bewertet werden.

c) Beschreiben Sie die Zielvorgaben, Wir ergreifen wesentliche Massnahmen, um die Treibhausgasemissionen in - Vontobel’s sechs
die die Organisation zur Handha-  unserem gesamten Betrieb sowie in unseren Banken- und Handelsbuichern zu Nachhaltigkeits-
bung klimabedingter Risiken und reduzieren. Auf diesem Weg wollen wir zu den Zielen des Pariser Abkommens commitments &
Chancen verwendet, und die beitragen. Wir haben Zwischenziele flr unseren Dekarbonisierungspfad mit Blick Fortschritt S.91-93
diesbezliglichen Ergebnisse auf die Anleihenpositionen in unseren Banken- und Handelsbichern festgelegt. - Unser eigener Be-
Wir beabsichtigen alle operativen Emissionen aus Scope 1 bis 3 zu kompensieren.  trieb, S.118-120
Wir sind bestrebt, unsere Téatigkeiten kontinuierlich zu verbessern und bedeu- - Unsere eigenen In-
tende Fortschritte an unsere Stakeholder zu kommunizieren. vestitionen S.
120-123
Fir unseren eigenen Betrieb: 2024 haben wir neue Emissionsreduktionsziele fir - Klima und Umwelt in
ausgewahlte Schweizer Standorte flr die nédchsten 10 Jahre definiert. Die Ziele Zahlen S.122-123

beziehen sich auf Scope 1 und Scope 2 THG Emissionen und werden auf der
Grundlage absoluter Werte (kg COze) berechnet und nachverfolgt.

Fir unsere eigenen Investitionen: 2022 haben wir uns zu Paris-Aligned Reduk-
tionspfaden fir die Corporate Bonds Investitionen in Banken- und Handelsbiichern
verpflichtet. Die Strategie gilt fir Unternehmen und unternehmenséhnliche Emitten-
ten (z. B. supranationale Organisationen und regierungsnahe Einrichtungen). Das
Basisjahr fur unsere Paris-Aligned Reduktionspfade unterscheidet sich zwischen
den Banken- und Handelsblchern. Fiir das Bankbuch ist das Basisjahr 2022, fir das
Handelsbuch 2024. Diese Diskrepanz ergibt sich aus der Tatsache, dass wir den
Prozess flr das Bankbuch friher eingeleitet haben. Das Handelsbuch erforderte
aufgrund seines grésseren Umfangs eine umfassendere Analyse der zugrunde
liegenden Positionen. Die Kennzahl, die zur Messung des Fortschritts im Vergleich
zu den Zielen verwendet wird, ist der Emissionsfussabdruck, der als absolute
Tonnen an Treibhausgasemissionen pro Million Nettovermégenswert (t COz2e/ CHF
M NAV) berechnet wird.

Fir Anlagelosungen: Wir bieten konkrete Anlagestrategien zur Minderung des
Klimawandels an. Darliber hinaus arbeiten wir mit unseren Kunden zusammen, um
sie dabei zu unterstitzen, ihre Klimaziele mit ihren Anlageportfolios zu erreichen,
indem sie in Unternehmen investieren, die einen positiven Beitrag zu Umweltthe-
men leisten oder die negativen Auswirkungen ihrer Beteiligungen reduzieren.
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Schweizer Unternehmens-
berichterstattung zu
nichtfinanziellen Belangen

GESCHAFTSMODELL REFERENZ ZUM JAHRES-/NACHHALTIGKEITSBERICHT SEITE
Beschreibung des Geschéaftsmo-  Weitere Informationen zu unserem Geschaftsmodell finden Sie im Kapitel «Strategie» 10-13
dells des Geschaftsberichts sowie im Kapitel «Unternehmerische Verantwortung & 88

Nachhaltigkeit» im Abschnitt «Nachhaltigkeit bei Vontobel».

NICHTFINANZIELLE BELANGE

Umweltbelange inkl. Wir sind uns bewusst, dass wir handeln und unseren Beitrag zu den Zielen des Pariser 94-95
Klimathemen Abkommens leisten miissen, um die globale Erwdrmung zu begrenzen und den 118-123
Klimawandel zu bekdmpfen. Vor diesem Hintergrund hat Vontobel Klima und Umwelt- 142-148

Commitment formuliert, das die Grundlage unserer Klimastrategie bildet. Weitere
Informationen dazu finden Sie in den Kapiteln «Unser Ansatz zum Klimawandel» und
«Klima und Umwelt». Wir sind uns auch der Risiken bewusst, die mit dem Klimawandel
und dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Zukunft verbunden sind. Dieser Bericht
enthalt einen Abschnitt mit dem Titel «TCFD-Index», in dem wir unseren Ansatz in
Bezug auf Klimarisiken im Einklang mit den Anforderungen der Schweizer Verordnung
Uber die Offenlegung von klimarelevanten Informationen erlautern, die die Offenlegung
von Klimathemen als Teil von Umweltbelange im Rahmen von Art. 964 b des Schweize-
rischen Obligationenrechts regelt.

Unter spezifischer Bezugnahme auf Art. 3 Abs. 3 der Verordnung tber die Offenlegung
von klimabezogenen Informationen werden im Abschnitt «Unser Ansatz zum Klimawan-
del» die wichtigsten Eckpfeiler unseres Transitionsplans, unsere Ziele und die
Massnahmen vorgestellt, die wir zur Erreichung unserer Ziele und zum Beitrag an eine
nachhaltigere Zukunft fur erforderlich halten.

Vontobel entwickelt derzeit seinen mit den Schweizer Klimazielen vergleichbaren
Transformationsplan basierend auf einem anerkannten Standard (wie z.B. ESRS) und
beabsichtigt, diesen Plan im Rahmen seines ndchsten Nachhaltigkeitsberichts fiir das
Geschaftsjahr 2025 offenzulegen.

Der Abschnitt «Umwelt und Klima» befasst sich dartber hinaus mit den Themen
Energieverbrauch und Materialien und enthalt Details zu den ergriffenen Massnahmen
und den entsprechenden Kennzahlen.

Zugegebenermassen liegt der thematische Fokus unserer Umweltthemen derzeit auf
dem Klima. Der Grund dafiir ist, dass die Vorgaben der Standardgeber und Regulatoren
im Bereich Klima, insbesondere durch die TCFD-Empfehlungen, im Vergleich zu
anderen Themen weiter ausgereift sind. Wir beabsichtigen, in Zukunft weitere
Umweltthemen aufzugreifen.

Bezug zu wesentlichen GRI-Themen: Energie, Emissionen, Materialien.
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Sozialbelange

Wir haben die folgenden wichtigen Stakeholder identifiziert: Kunden, Aktionare,
Mitarbeitende, Regulatoren und die Gemeinschaft. Weitere Informationen dazu, warum
und wie wir uns mit ihnen auseinandersetzen, finden Sie im Abschnitt «Stakeholder
Interaktion und Wesentlichkeitsanalyse».

In Anlehnung an den Artikel 964b verstehen wir Sozialbelange als Themen innerhalb
unserer Wertschdpfungskette und iber unsere eigenen Mitarbeitenden hinaus.
Sozialbelange umfassen unter anderem Arbeitspraktiken, Diversitat und Inklusion,
gesellschaftliches Engagement und den Schutz der Privatsphére unserer Kunden.

Sozialbelange werden seit 2021 in unseren Ausschreibungsprozess integriert und
dienen als Leitfaden bei der Vergabe neuer Auftrége. Die Details sind in den Leitlinien
zur nachhaltigen Beschaffung festgehalten. Darin werden unter anderem Fragen zu den
Arbeitsbedingungen abgedeckt. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel «Risiko-
management in unserer Lieferkette». Unser Whistleblowing-System steht sowohl
Mitarbeitenden als auch Dritten offen und gibt ihnen die Méglichkeit, Themen wie z.B.
Verhaltensverstdsse anzusprechen. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
«Unser Whistleblowing-Systemn».

Als Investmenthaus ist die Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren
(ESG-Faktoren) in unser Produkt- und Dienstleistungsangebot ein wichtiger Bestandteil
unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Weitere Informationen zu unserem ESG-Ansatz finden
Sie in den Abschnitten «<ESG-Investments und -Beratung» und «Risikomanagement fir
unsere Investmentprodukte». Geméss unserer gruppenweiten Richtlinie fir Nachhaltig-
keits- und ESG-Risiken werden diese als Treiber flr bestehende Risikotypen betrachtet.
Im Zusammenhang mit Sozialbelangen bertcksichtigt Vontobel soziale Risikotreiber wie
Arbeitsrechte und -standards sowie Veranderungen in der Sozialpolitik. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel «Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken».

Das Vertrauen unserer Kunden ist die Basis fir eine erfolgreiche und langfristige
Zusammenarbeit. Daher legen wir grossen Wert auf den Schutz der Kundendaten und
die Einhaltung aller diesbeziglichen gesetzlichen Bestimmungen. Weitere Informatio-
nen finden Sie im Kapitel «Datenschutz und Informationssicherheit».

Bezug zu wesentlichen GRI-Themen: Diversitét und Chancengleichheit, Nichtdiskrimi-
nierung, Schutz der Kundendaten.

Arbeitnehmerbelange

Im Einklang mit unserem Commitment, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen, wollen
wir jedem die Moéglichkeit geben, sich zu entwickeln und sein volles Potenzial auszu-
schopfen. Gegenseitiger Respekt und Offenheit ohne Diskriminierung sind dabei von
zentraler Bedeutung. Die Grundsétze, die unsere Arbeitsweise bei Vontobel pragen,
sind in unserem Code of Conduct festgehalten.

Wir sind uns bewusst, dass wir flir einen herausragenden Kundenservice auf das
Fachwissen und das Engagement unserer Mitarbeiter angewiesen sind. Es liegt in
unserer Verantwortung, erfullende Karrieren zu ermdéglichen, kontinuierliches Lernen zu
férdern und die personliche Entwicklung in einer Kultur zu unterstitzen, in der sich
jeder geschatzt und befahigt fihlt, sich weiterzuentwickeln. Deshalb wollen wir unseren
Mitarbeitenden ein attraktives Arbeitsumfeld bieten und haben eine DE&I-Strategie
definiert, um die Risiken einer nicht erfolgreichen Personalentwicklung zu reduzieren.
Zudem verfugt Vontobel Uber eine Whistleblowing-Plattform, liber die Mitarbeitende
Fehlverhalten melden kénnen - transparent oder anonym und vertraulich. Zudem haben
alle Vontobel-Mitarbeitenden Zugang zu Employee Assistance Programs, um sich rund
um die Uhr personlich und vertraulich beraten zu lassen - unter anderem bei Verstos-
sen gegen die personliche Integritat oder bei Konflikten am Arbeitsplatz. Weitere
Informationen finden Sie unter «Unser Whistleblowing-System» und im Kapitel
«Attraktives Arbeitsumfeld».

Gemass unserer gruppenweiten Richtlinie zu Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken werden
diese

als Treiber bestehender Risikotypen betrachtet. Vontobel beriicksichtigt soziale
Risikotreiber, die auch mitarbeiterbezogene Themen umfassen. Weitere Informationen
finden sich im Abschnitt «Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken».

Bezug zu wesentlichen GRI-Themen: Diversitat und Chancengleichheit, Nichtdiskrimi-
nierung, Beschéftigung, Aus- und Weiterbildung.

103-104



Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit 151

Achtung der Menschenrechte Als Mitglied des UN Global Compact verpflichten wir uns zur Umsetzung der zehn 124
Prinzipien. Die Prinzipien 1 und 2 beziehen sich auf die Menschenrechte. Wir setzen uns 105-106
fur die Achtung der Menschenrechte innerhalb unserer eigenen Belegschaft ein, indem 105
wir Inklusion fordern und jede Form von Diskriminierung gemass unserem Code of 103-104

Conduct sanktionieren. Weitere Informationen finden Sie im Kapiteln «Unsere
Angestellten».

Darliber hinaus berlicksichtigen wir die Einhaltung der Menschenrechte in unserer
Wertschopfungskette und in unserem Produktportfolio. Investitionen in Landminen,
Streuwaffen, chemische und biologische Waffen sind auf Gruppenebene ausgeschlos-
sen. Unternehmen, die als kontrovers eingestufte Waffen herstellen, werden von
Vontobel weder finanziert noch investiert Vontobel im Rahmen der aktiv gemanagten
Assets in solche Unternehmen. Menschenrechtsaspekte sind seit 2021 in unseren
Ausschreibungsprozess integriert und werden bei der Vergabe neuer Auftrage
bertcksichtigt. Die Details sind in der Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung
festgehalten.

Darin werden unter anderem menschenrechtsrelevante Themen wie Kinderarbeit,
Zwangsarbeit (moderne Sklaverei) und Menschenhandel thematisiert. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel «Risikomanagement in unserer Lieferkette». Im
Rahmen unserer Investments beobachten wir kritische ESG-Ereignisse. Solche
kritischen ESG-Ereignisse kénnen sich unter anderem auf moderne Sklaverei wie
Zwangsarbeit oder Kinderarbeit beziehen. Weitere Informationen finden Sie im
Abschnitt «Umgang mit kontroversen Waffen und kritische ESG-Ereignisse».

Zu den sozialen Risikotreibern, die wir berlicksichtigt, gehdren auch Menschenrechts-
verletzungen. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel «Nachhaltigkeits- und
ESG-Risiken».

Bekampfung von Korruption Wirksame Compliance ist die Basis fir unseren langfristigen Erfolg und damit ein 106-107
zentraler Aspekt unserer Geschéaftstéatigkeit. Vontobel ergreift umfassende und
zeitgemésse Massnahmen, um die kontinuierliche Einhaltung von Gesetzen und
regulatorischen Vorgaben sicherzustellen. Im Rahmen der gruppenweiten Risikoanalyse
Uberprifen Spezialistenteams regelmaéssig alle Geschaftsbereiche mit entsprechenden
Compliance-Prozessen auf ihre Rechtskonformitat. Unser Code of Conduct halt die
Grundsatze fur die Arbeitsweise von Vontobel sowie unsere Werte und Verhaltenswei-
sen fest, und unser Mitarbeiterhandbuch enthalt konkrete Richtlinien und Anweisungen.
Fur alle Mitarbeitenden gelten spezifische Weisungen, in denen die Grundséatze und
Richtlinien von Vontobel festgehalten sind. Die aktuellen Weisungen sind jederzeit
verfligbar, so auch die «Group Policy on Conflicts of Interest».

Insbesondere bekennt Vontobel sich klar zur Bekdmpfung von Bestechung und
Korruption und stellt ethisches Verhalten und Integritéat in den Mittelpunkt ihrer
Geschéftstatigkeit. Wir verfligen Uber eine spezifische Weisung zur Verhinderung von
Geldwéscherei und Terrorismusfinanzierung, welche die gruppenweiten Mindeststan-
dards zur Verhinderung, Aufdeckung und Meldung solcher Aktivitadten festlegt. Fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind umfassende Schulungs- und Sensibilisierungs-
programme verpflichtend.

Weitere Informationen zu Richtlinien, Prozessen und Massnahmen zur Korruptionsbe-
kdmpfung finden Sie im Abschnitt «Bekdmpfung von Korruption, Bestechung und
Geldwésche».

Verweis auf wesentliche GRI-Themen: Korruptionsbekdmpfung
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Genehmigungsprozess
Nachhaltigkeitsbericht 2024

Das Kapitel «Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit» des Geschéftsberichts (oder «Nachhaltigkeitsbe-
richt») dient als Bericht im Sinne des Schweizerischen Obligationenrechts Art. 964a-964c.

Wir berichten Gber Nachhaltigkeitsthemen in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards. Weitere Informationen finden
Sie im «GRI Content Index». Dieser Bericht enthalt detaillierte Informationen zu den TCFD Empfehlungen, um die Ein-
haltung unserer Verpflichtungen gemass der Verordnung lber die Berichterstattung Uber Klimabelange nachzuweisen,
welche die Anforderungen des Schweizerischen Obligationenrecht Art. 964b in Bezug auf klimabezogene Offenlegun-
gen als Teil von Umweltbelange klart. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt «TCFD-Index».

Der Geschaftsbericht einschliesslich des Nachhaltigkeitsberichts wird in deutscher und englischer Sprache erstellt.
Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG hat den Nachhaltigkeitsbericht an seiner Sitzung vom 4. Februar 2024 ver-
abschiedet; der Nachhaltigkeitsbericht dient als Bericht Gber nichtfinanzielle Belange im Sinne von Art. 964c Abs. 1 des
Schweizerischen Obligationenrechts.

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung den Nachhaltigkeitsbericht 2024 zur Genehmigung vor. Der Verwal-

tungsrat stellt sicher, dass der Bericht nach seiner Genehmigung 6ffentlich zugénglich gemacht wird und wéahrend
mindestens zehn Jahren online verfligbar bleibt.

Fur den Verwaltungsrat Chief Financial Officer (CFO)/ Chief Risk Officer (CRO)

ploe Gtlo—y (T

Andreas E.F. Utermann Thomas Heinzl
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An die Geschéaftsleitung der Zdrich, 6. Februar 2025
Vontobel Holding AG, Ziirich

Bericht des unabhangigen Prufers tiiber ausgewahlte
Nachhaltigkeitsangaben und -indikatoren

Wir wurden beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
ausgewahlter Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibausgasemissionen) im
Geschéftsbericht 2024 von Vontobel Holding und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften (der
Konzern) fir den Berichtszeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 (der Bericht)
durchzufiihren.

Unsere betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit bezog sich auf
ausgewahlte Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen), die im Kapitel
«Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit» des Berichtes mit Symbol »
gekennzeichnet sind:

FS11: Vermdgen, das mit positivem oder negativem Ergebnis einer Priifung nach

Okologischen oder gesellschaftlichen Aspekten unterzogen wurde; Seite 110

GRI 2-7: Angestellte; Seiten 129, 131-132

GRI 2-12: Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewaltigung der

Auswirkungen; Seiten 100-102

GRI 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation; Seiten 122-123

GRI 302-3: Energieintensitat; Seiten 122-123

GRI 305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1); Seiten 122-123

GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2); Seiten 122-123

GRI 305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3); Seiten 122-123

GRI 305-4: Intensitat der THG-Emissionen; Seiten 122-123

GRI 401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation; Seiten 131-132

GRI 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und

Angestellten; 132

GRI 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten; Seiten 130, 132

Wir haben keine Prifungshandlungen fir andere im Bericht enthaltene Informationen als fiir die
im vorangegangenen Absatz beschriebenen durchgefiihrt und geben dementsprechend auch
keine Schlussfolgerung zu anderen Informationen ab.

Anwendbare Kriterien

Der Konzern hat folgende Kriterien als anwendbar definiert (die anwendbaren Kriterien):
Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI-Standards)
Global Reporting Initiative G4 Branchenzusatz fir Finanzdienstleister

Eine Zusammenfassung dieser Standards kann der GRI-Homepage entnommen werden. Wir
sind der Auffassung, dass diese Kriterien fiir die Durchfihrung unseres Prifauftrags zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit angemessen sind.

Inharente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit ausgewahlter Angaben und Indikatoren (einschliesslich
Treibhausgasemissionen) sind aufgrund ihrer Beschaffenheit und der Methoden zur
Bestimmung, Berechnung und Schatzung dieser Daten mit inharenten Grenzen verbunden.
Ausserdem ist die Quantifizierung der Indikatoren fur nichtfinanzielle Belange mit inharenter
Unsicherheit verbunden, da die wissenschaftlichen Kenntnisse zur Bestimmung der Faktoren flr
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die Emissionsfaktoren und der Werte, die beispielsweise flir die Kombination der Emissionen
verschiedener Gase erforderlich sind, unvollstandig sind. Unser Prifungsbericht sollte daher im
Zusammenhang mit dem Kapitel «Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit» des
Berichtes des Konzerns, seinen Definitionen und Verfahren zur Berichterstattung iber
nichtfinanzielle Belange gelesen werden gelesen werden.

Verantwortung der Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fir die Auswahl der anwendbaren Kriterien sowie flr die
Aufstellung und Darstellung der ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich
Treibhausgasemissionen) in allen wesentlichen Belangen entsprechend den anwendbaren
Kriterien. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung angemessener interner Kontrollen, soweit dies fiir die Erstellung ausgewahlter
Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) von Bedeutung ist, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen und Irrtirmer sind.

Unabhéangigkeit und Qualitatssicherung

Wir haben die Unabhangigkeits- und sonstigen beruflichen Verhaltensanforderungen des
International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence
Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Kodex)
eingehalten. Der IESBA Kodex legt fundamentale Grundsatze fiir das berufliche Verhalten
bezliglich Integritat, Objektivitat, beruflicher Kompetenz und erforderlicher Sorgfalt,
Verschwiegenheit und berufswirdigen Verhaltens fest.

Unser Unternehmen wendet International Standard on Quality Management 1 an, der verlangt,
dass wir ein Qualitdtsmanagementsystem entwerfen, einfihren und betreiben, das Regelungen
oder Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen Verhaltensanforderungen, beruflichen
Standards und anwendbaren rechtlichen und regulatorischen Anforderungen umfasst.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von uns erlangten Nachweise eine
Schlussfolgerung zu den ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich
Treibhausgasemissionen) abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in
Ubereinstimmung mit dem International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
Betriebswirtschaftliche Priifungen ausser Priifungen oder priiferische Durchsichten von
vergangenheitsorientierten Finanzinformationen durchgefuhrt. Nach diesem Standard haben wir
Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, um begrenzte Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob die ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgas-
emissionen) frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern sind.

Erlauterung der durchgefiihrten Priifungshandlungen

Die im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
durchgefiihrten Prifungshandlungen weichen in ihrer Art und ihrem zeitlichen Ablauf von jenen
zur Erlangung hinreichender Sicherheit ab und sind in ihrem Umfang weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen wird, als wenn eine Prufung zur
Erlangung hinreichender Sicherheit durchgefiihrt worden ware. Unsere Prifungshandlungen
sind darauf ausgerichtet, mit einem Zusicherungsgrad mit begrenzter Sicherheit als Basis fur
unsere Schlussfolgerung zu dienen, und erfillen nicht alle Nachweise, die erforderlich waren,
wenn ein Prifungsauftrag mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt wirde.
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Obwohl wir bei der Festlegung der Art und des Umfangs unserer Verfahren die internen Kontrollen
des Managements berlcksichtigt haben, war unser Prifungsauftrag nicht darauf ausgerichtet
interne Kontrollen zu prifen. Unsere Prifungshandlungen umfassten keine Tests der Kontrollen
oder die Durchfiilhrung von Priifungshandlungen zur Uberpriifung der Aggregation oder
Berechnung von Daten innerhalb von IT-Systemen.

Der Prozess der Quantifizierung von Treibhausgasemissionen unterliegt wissenschaftlichen
Unsicherheiten, die sich aus unvollstandigen wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber die
Messung von Treibhausgasen ergeben. Dartber hinaus unterliegen Treibhausgas-
emissionsberechnungen Schatzungs- (oder Mess-)unsicherheiten, die sich aus den Mess- und
Berechnungsprozessen zur Quantifizierung von Emissionen im Rahmen der vorhandenen
wissenschaftlichen Erkenntnisse ergeben.

Im Rahmen unserer Prifung zur Erlangung einer beschrankten Sicherheit haben wir, unter
anderem, folgende Prifungshandlungen durchgefuhrt:
Beurteilung der Eignung der anwendbaren Kriterien und ihrer einheitlichen Anwendung
Befragung wichtiger Mitarbeitenden zum Erlangen eines Verstandnisses des Geschafts- und
Berichterstattungsprozesses, einschliesslich der Nachhaltigkeitsstrategie, der Grundsatze
und des Managements
Befragung der Schlisselpersonen des Konzerns, um ein Verstandnis des Systems fir die
Nachhaltigkeits- oder nichtfinanziellen Berichterstattung wahrend des Berichtszeitraums,
einschliesslich des Prozesses zur Erhebung, Zusammenstellung und Berichterstattung der
Angaben und Indikatoren, zu erlangen
Uberpriifung der korrekten Anwendung der Berechnungskriterien im Einklang mit den in den
anwendbaren Kriterien dargelegten Methoden
Analytische Prifverfahren zur Unterstiitzung der Plausibilitat der Daten
Identifizierung und Prufung der den Berechnungen zugrunde liegenden Annahmen
Prifung der zugrunde liegenden Ausgangsinformationen auf Stichprobenbasis, um die
Richtigkeit der Daten zu tberprifen
Durchsicht des Kapitels «Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit» des
Geschaftsberichts 2024 auf Plausibilitat und Konsistenz mit den Angaben und Indikatoren

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Schlussfolgerung

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der dadurch erlangten
Prufungsnachweise sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich
Treibhausgasemissionen) im Bericht des Konzerns nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den anwendbaren Kriterien erstellt worden sind.

Ernst & Young Ltd

Mark Veser Andreas Blumer
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Verantwortlicher Partner Partner






Rechtlicher Hinweis

Dieser Bericht dient ausschliesslich Informationszwecken. Die darin enthaltenen Angaben und Ansichten stellen deshalb
weder eine Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Beanspruchung einer Dienstleistung, zum Erwerb
oder Verkauf von Anlageinstrumenten oder zur Tatigung sonstiger Transaktionen dar. Aufgrund ihrer Art beinhalten
Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen allgemeine und spezifische Risiken und Ungewissheiten. Es ist in diesem
Zusammenhang auf das Risiko hinzuweisen, dass Vorhersagen, Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunfts-
gerichteten Aussagen beschrieben oder impliziert sind, nicht eintreffen.

Dieser Bericht erscheint auch in Englisch. Die deutsche Ausgabe ist verbindlich.
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Bank Vontobel AG
Gotthardstrasse 43
8022 Zirich
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vontobel.com
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