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Vontobel betreut seit 2015 Kunden in Frankreich und hat mit der
Er6ffnung seines Blros im Januar 2020 sein Engagement fir den
franzosischen Markt weiter verstarkt. Das in Paris ansdssige Team
konzentriert sich auf institutionelle Kunden und bietet massgeschneiderte
Losungen fir institutionelle Anleger und Vertriebspartner nicht nur in
Frankreich, sondern auch in Belgien und fir franzdsischsprachige Kunden
in Luxemburg.

Durch enge Zusammenarbeit und einen kundenorientierten Ansatz nutzt
Vontobel sein globales Fachwissen, um umfassende Anlageldsungen
anzubieten, die den spezifischen Bedirfnissen seiner vielfaltigen Klientel
gerecht werden. Das franzosische Buro ist ein Beispiel fir Vontobels
kontinuierliches Engagement, qualitativ hochwertige und personliche
Finanzdienstleistungen in der gesamten Region anzubieten.

RECHTLICHER HINWEIS

Dieser Bericht dient ausschliesslich Informationszwecken und richtet sich
ausdricklich nicht an Personen, deren Nationalitdt oder Wohnsitz den
Zugang zu solchen Informationen aufgrund der geltenden Gesetzgebung
verbieten. Die darin enthaltenen Angaben und Ansichten stellen weder
eine Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur
Beanspruchung einer Dienstleistung, zum Erwerb oder Verkauf von
Anlageinstrumenten oder zur Tatigung sonstiger Transaktionen dar.
Aufgrund ihrer Art beinhalten Aussagen uber kiinftige Entwicklungen
allgemeine und spezifische Risiken und Ungewissheiten. Es ist in diesem
Zusammenhang auf das Risiko hinzuweisen, dass Vorhersagen,
Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten
Aussagen beschrieben oder impliziert sind, nicht eintreffen.

Dieser Bericht kann Informationen enthalten, die von Dritten stammen,
einschliesslich Ratings von Rating-Agenturen. Die Vervielfaltigung und
Verbreitung von Inhalten Dritter in jeglicher Form ist nur mit vorheriger
schriftlicher Genehmigung der betroffenen Drittpartei gestattet. Die
Anbieter von Drittinhalten Gbernehmen keine Gewahr fir die Richtigkeit,
Vollstandigkeit, Aktualitét oder Verfugbarkeit von Informationen,
einschliesslich Ratings, und sind nicht verantwortlich flr Fehler oder
Unvollstéandigkeiten (fahrlassig oder anderweitig), unabhéngig von der
Ursache, oder fir die Ergebnisse, die sich aus der Verwendung solcher
Inhalte ergeben. Anbieter von Drittinhalten geben keine ausdriicklichen
oder impliziten Garantien, einschliesslich, aber nicht beschrankt auf
Garantien der Markttauglichkeit oder Eignung fiir einen bestimmten
Zweck oder Gebrauch. Kreditratings sind Meinungsausserungen und
keine Tatsachenbehauptungen oder Empfehlungen zum Kauf, Halten oder
Verkauf von Wertpapieren. Sie beziehen sich nicht auf den Marktwert von
Wertpapieren oder die Eignung von Wertpapieren fur Anlagezwecke und
sollten nicht als Anlageberatung betrachtet werden.

BEMERKUNGEN ZU DEN ZAHLEN

Die im Zahlenteil aufgeflhrten Betrdge sind gerundet. Es ist daher
moglich, dass die Zahlen nicht genau zu den in den Tabellen und im Text
angegebenen Gesamtbetrdgen addieren. Ein leeres Feld bedeutet, dass
die entsprechende Position keinen Wert oder einen Wert enthélt, der
gerundet 0.0 ergibt.

ALTERNATIVE PERFORMANCE-KENNZAHLEN (APM)

Zur Messung unserer Performance wenden wir alternative
Finanzkennzahlen an, die unter den IFRS Accounting Standards (IFRS)
nicht definiert sind. Details sind im Glossar auf Seite 266 ersichtlich.

Dieser Geschaftsbericht erscheint auch in Englisch. Die deutsche
Ausgabe ist verbindlich.
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Zur Lage des Unternehmens

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Sehr geehrte Kundin, sehr geehrter Kunde

2025 konnte als ein Jahr des tiefgreifenden Wandels in die
Geschichte eingehen. Die regelbasierte internationale
Ordnung, die von Institutionen wie den Vereinten Nationen,
dem Internationalen Wahrungsfonds oder der Welthandels-
organisation getragen wurde, scheint nicht mehr zu
existieren. An ihre Stelle treten einige fllhrende Nationen, die
ihre wirtschaftliche und politische Macht einsetzen, um
Verhandlungen zunehmend bilateral und zu ihrem eigenen
Vorteil zu gestalten. Die Regeln des Welthandels und der
internationalen Wirtschaftsbeziehungen sind durch die
Einflhrung von Zéllen ausser Kraft gesetzt. All das fuhrt zu
einem globalen Wirtschaftsumfeld, das zunehmend
kurzfristig orientiert und weniger vorhersehbar ist als bisher.

An den Finanzmarkten spiegelte sich diese Unsicherheit
nicht zuletzt in Form konkurrierender Narrative wider:
Bitcoin versus Gold, KI-Blase versus KI-Wunder, Starkung
traditioneller Allianzen versus Aufstieg einer multipolaren
Welt, Dollar als Reservewahrung versus einem schwachen
Dollar.

Ein weiteres starkes Wachstumsjahr fiir Vontobel

Gerade in einem solchen Umfeld beweist unser Geschéfts-
modell seinen Mehrwert. Als aktiver Investmentmanager
haben wir eine klare Perspektive und kénnen unseren Kund-
innen und Kunden mit passenden Ldsungen in unsicheren
und volatilen Zeiten Orientierung geben.

Vor diesem Hintergrund erzielte Vontobel im abgelaufenen
Jahr eine starke finanzielle Performance, die in der Firmen-
geschichte bisher nur einmal Ubertroffen wurde. Der
Reingewinn stieg um 5 Prozent auf CHF 280.1 Millionen, die
verwalteten Vermdgen erhdhten sich ebenfalls um 5 Prozent
auf CHF 240.7 Milliarden. Der Betriebsertrag verbesserte
sich dank einer grésseren Vermogensbasis, hoher Handels-
ertrédge und robuster Margen auf CHF 1 431.5 Millionen

(+1 Prozent) - trotz niedrigerer Zinsen und eines
schwécheren US-Dollars.

Wir haben in wichtigen Geschéftsfeldern weitere Zuwéachse
erzielt und die Erwartungen Ubertroffen: Im Segment

Private Clients vertrauten uns unsere Kundinnen und Kunden
Uber alle Regionen hinweg zuséatzliche Vermdgenswerte in
Hohe von CHF 5.8 Milliarden an. Die entsprechende Wachs-
tumsrate lag mit 5.2 Prozent in der oberen Halfte unserer
Zielspanne und im obersten Quartil der Vergleichsgruppe.
Der Bereich Structured Investment Solutions konnte in
unseren Schliisselmérkten weitere Marktanteile hinzu-
gewinnen. Hier zahlten sich unsere Branchenflhrerschaft,
unser Angebot und unsere Technologieplattform aus.

Im Segment Institutional Clients verzeichneten unsere
quantitativen Strategien und die Quality Growth Boutique
zwar Mittelabfliisse (bedingt durch den Marktfokus

auf Mega-Cap-Aktien mit KI-Hintergrund). Die anderen vier
unserer sechs Investment-Boutiquen legten jedoch kréftig
zu und erzielten insgesamt eine Wachstumsrate von 6.7
Prozent. Damit rangieren wir bei den Mittelflissen insgesamt
im obersten Quartil der Vergleichsgruppe.

Wir konnten unsere Effizienz in den vergangenen drei Jahren
deutlich steigern. Unsere Aufwand-Ertrags-Verhéltnis hat
sich von 79.2 Prozent im Jahr 2023 auf 74.2 Prozent im Jahr
2025 verbessert, was sowohl eine schlankere Kostenbasis
als auch hoéhere Ertrage widerspiegelt. Dies ist uns gelungen,
obwohl der schwéachere US-Dollar den Vorsteuergewinn

mit etwa CHF 40 Millionen belastete und wir weiterhin in
strategische Wachstumsmarkte sowie in Infrastruktur,
Plattformen und Technologie investierten, um unser Geschaft
auszubauen. Unser Ziel bleibt unverandert: Wir werden

bis Ende 2026 Bruttoeinsparungen von CHF 100 Millionen
realisieren. Davon haben wir bis Ende 2025 bereits tber

80 Prozent umgesetzt.

Wir verfigen weiterhin Uber eine sehr starke Kapitalbasis,

die unser konservatives Risikoprofil widerspiegelt. Ende 2025
lag die CET1-Quote bei 19.7 Prozent und die Tier-1-Quote
bei 24.4 Prozent. Der Verwaltungsrat wird auf der jahrlichen
Generalversammlung am 14. April 2026 eine unverénderte,
attraktive Dividende von CHF 3.00 pro Aktie vorschlagen.
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Beibehaltung unseres strategischen Schwerpunkts

Wir verfolgen unseren investmentfokussierten Ansatz
konsequent weiter. Dabei liegt der Schwerpunkt klar auf der
Stérkung unserer Kernkompetenzen und der Schaffung
langfristigen Mehrwerts. Um unsere Expertise bei quanti-
tativen Strategien und kinstlicher Intelligenz in allen
Boutiguen einzubringen und Uberschneidungen zwischen
bestimmten Investmentteams zu reduzieren, werden wir die
Quantitative Investment Boutique in die Ubrige Investment-
organisation integrieren. Gleichzeitig schaffen wir den
Vontobel Investment Solutions Hub, der allen Investment-
teams zur Verfligung steht und es ihnen ermdglicht,

starker Ideen zu generieren, bessere Einsichten zu erhalten
und so innovative Losungen zu entwickeln.

Darlber hinaus haben wir den Flihrungswechsel in unserer
Quality Growth Boutique abgeschlossen. Trotz Abflissen
im Privatkundengeschéft, die bedingt waren durch den
Marktfokus auf Kl-getriebene Mega-Caps, bleibt der Quality
Growth-Ansatz ein attraktiver Diversifikator mit stabilen
zweistelligen Renditen. Die anspruchsvolle institutionelle
Kundschaft der Quality Growth Boutique weiss den
differenzierten, robusten und diversifizierenden Anlagestil
mit Ausrichtung auf Qualitdtsunternehmen zu schéatzen.

Im Januar 2025 konnten wir uns Uber zahlreiche neue
Mitarbeitende sowie Kundinnen und Kunden der IHAG
Privatbank freuen. Die Integration verlief erfolgreich und
wurde friher als geplant mit niedrigeren Kosten als erwartet
abgeschlossen. Die Kundinnen und Kunden haben den
Schritt sehr positiv aufgenommen. Dieser Erfolg unterstreicht
unsere starke Position und unsere Reputation und schafft
die Grundlage, auch kiinftig Akquisitionsmaoglichkeiten

in Schllsselmarkten wie der Schweiz, Deutschland und
Italien zu sondieren.

Der Verkauf der digitalen Finanzierungsplattform
cosmofunding an die Zircher Kantonalbank wurde am

30. Oktober 2025 bekannt gegeben und am 30. Januar 2026
vorzeitig abgeschlossen. Dieser Schritt verdeutlicht, wie

wir unser Geschéftsportfolio weiter scharfen und konsequent
auf unsere investmentfokussierte Strategie ausrichten, bei
einem gleichzeitig nahtlosem Ubergang fiir die Kundinnen
und Kunden.

Wir haben unseren Vertrieb fur institutionelle Kunden
optimiert und beschleunigt. Unser neues Betreuungsmodell
setzt auf integrierte Losungen statt auf standardisierte
Einzelprodukte. In Fokusmarkten, insbesondere in Asien,
haben wir unsere Teams mit erfahrenen Fihrungskraften
verstérkt. Regionale Unterschiede in Prozessen und
Systemen wurden durch einen schnellen und weltweit

einheitlichen Kundenservice ersetzt. Diese Massnahmen
verklrzen bereits die Reaktionszeiten, verbessern die
Mandatskonversion und vertiefen die Kundenbeziehungen.
So konnten wir in diesem Jahr mehrere bedeutende
Neukunden gewinnen.

Unsere mehrjahrigen Investitionen in Technologie, Platt-
formen und Infrastruktur schreiten planmassig voran. Wir
haben 2025 unsere Banking-Plattform Uber alle Buchungs-
zentren hinweg vereinheitlicht. Zudem wurden wesentliche
Fortschritte bei der Einflhrung eines neuen globalen
Finanzsystems sowie beim Aufbau unseres neuen digitalen
Arbeitsplatzes erzielt. Diese Investitionen versetzen uns in
die Lage, unser Geschéft effizient zu skalieren und unser
Wachstum voranzutreiben.

Wir wollen unsere bestehenden Kundensegmente, unsere
Markte in den jeweiligen Landern und unser Produktangebot
weiter ausbauen. Mit unserem Fokus auf disziplinierter
Umsetzung und sorgféltiger Allokation von Ressourcen und
Kapital sind wir gut gerustet fir ein nachhaltiges und
profitables Wachstum bei einem moderaten Risikoprofil. Es
bleibt unser Ziel, eine bestédndige Wertschépfung fiir

unsere Kundinnen und Kunden, unsere Aktionarinnen und
Aktionédre und fir unsere Mitarbeitenden zu schaffen.

Mit freundlichen Griissen

plde Yl

Andreas E.F. Utermann
Prasident des Verwaltungsrats

CQMOLM

Christel Rendu de Lint
Co-CEO

<

Georg Schubiger
Co-CEO
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Kennzahlen

Verhaltniszahlen

2025 2024 2023 2022 2021
Eigenkapitalrendite (%)* 122 12.3 105 11.2 188
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis (%) 742 74.7 79.2 784 69.1
Eigenkapital/Bilanzsumme (%) 7.1 6.8 7.2 6.6 6.4
Ungewichtete Eigenmittelquote gemass Basel Il (%) 4.7 4.8 54 5.0 49
1 Konzernergebnis in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals, basierend auf Monatswerten, jeweils ohne Minderheitsanteile
Aktienkennzahlen
2025 2024 2023 2022 2021
Unverwassertes Konzernergebnis pro Aktie (CHF)! 4.99 476 3.86 413 6.69
Verwassertes Konzernergebnis pro Aktie (CHF)! 4.90 467 3.75 4,01 6.50
Eigenkapital (ohne Minderheitsanteile) pro ausstehende Aktie
am Bilanzstichtag (CHF) 4447 40.05 37.85 36.57 37.46
Dividende pro Aktie (CHF)2 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Kurs/Buchwert pro Aktie 14 16 14 17 21
Kurs/Konzernergebnis pro Aktie 12.9 134 141 14.8 119
Borsenkurs am Bilanzstichtag (CHF) 64.30 63.60 54.50 61.30 79.90
Hoéchstkurs (CHF) 69.50 64.10 67.80 84.85 89.70
Tiefstkurs (CHF) 51.10 48.00 47.55 50.70 66.55
Marktkapitalisierung Nominalkapital
am Bilanzstichtag (Mio. CHF) 3657.1 36173 3099.7 34864 45443
Marktkapitalisierung abzlglich eigene Aktien
am Bilanzstichtag (Mio. CHF) 3584.2 35425 30125 33839 44133
Unverwasserter gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien 56 097 866 55938 434 55 597 402 55 604 823 55872743
1 Basis: gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien
2 Geschaftsjahr 2025: Geméss Antrag an die Generalversammlung
Entwicklung Namenaktie Vontobel Holding AG (indexiert) Aktieninformationen
150 Bérsenkotierung SIX Swiss Exchange
ISIN CHO001 233 554 0
Valorennummer 1233554
Nennwert CHF 1.00
100 Bloomberg VONN SW
Reuters VONN.S
SIX VONN
50
31.12.2023 31.12.2025
Namenaktie Vontobel Holding AG (Total Return)
— Swiss Performance Index (SPI)
Source: Bloomberg
BlZ-Kennzahlen
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
CET1-Kapitalquote (%) 19.7 16.1 187 16.7 16.6
CET1-Kapital (Mio. CHF) 13343 12103 12201 10527 1100.7
Tier-1-Kapitalquote (%) 244 20.9 23.8 238 234
Tier-1-Kapital (Mio. CHF) 1651.2 15749 15523 1502.3 154938
Risikogewichtete Positionen (Mio. CHF) 6 764.5 75186 65239 6 304.1 6617.3
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Rating

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Moody's Rating Bank Vontobel AG
(langfristiges Depositenrating) Aa3 Aa3 Aa3 Aa3 Aa3
Betriebsertrag nach Kundensegment/Center of Excellence
MIO. CHF 2025 2024 2023 2022 2021
Institutionelle Kunden 370.3 3994 384.1 456.6 594.1
Privatkunden 1 066.2 1016.5 909.6 836.8 956.2
Centers of Excellence/Uberleitung -5.1 6.6 159 -8.3 -14.7
Konsolidierte Erfolgsrechnung
MIO. CHF 2025 2024 2023 2022 2021
Betriebsertrag 14315 14225 1 309.6 12851 15356
Geschéftsaufwand 1067.9 1068.7 10419 10177 10684
Ergebnis vor Steuern 363.5 353.8 267.7 2674 467.2
Konzernergebnis 280.1 266.1 214.7 229.8 383.8
davon den Aktionéren der
Vontobel Holding AG zurechenbar 280.1 266.1 214.7 229.8 3738
davon den Minderheitsanteilen zurechenbar 10.0
Konsolidierte Bilanz
MIO. CHF 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Bilanzsumme 34 7374 32 860.9 29 146.0 30 509.2 323979
Eigenkapital (ohne Minderheitsanteile) 24787 22306 20924 20186 2 068.9
Kundenausleihungen 7907.8 6200.9 6312.0 7 462.3 71025
Kundeneinlagen 126721 11 3534 99515 132409 14 793.3
Kundenvermoégen
MRD. CHF 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Verwaltete Vermogen 240.7 2291 206.8 204.4 2437
davon Vermdégen mit Verwaltungsvollmacht 1332 1326 1225 124.6 1594
davon Vermdégen ohne Verwaltungsvollmacht 107.5 96.5 84.3 79.8 84.3
Ubrige betreute Kundenvermégen 20.8 16.9 15.5 14.5 16.3
Ausstehende Strukturierte Produkte und Zinsinstrumente 9.6 10.7 9.6 77 8.1
Total betreute Kundenvermégen 271.2 256.7 231.9 226.6 268.1
Custody-Vermogen 46.9 432 331 279 28.6
Total Kundenvermégen 318.0 300.0 264.9 254.6 296.8
Nettoneugeld
MRD. CHF 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoneugeld 42 26 -35 -5.2 8.1
Mitarbeitende (auf Vollzeitbasis)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Schweiz 19149 1856.7 1869.3 18011 16948
Ausland 395.1 407.7 405.5 4133 4145
Total Mitarbeitende 2310.0 2264.4 22748 22144 21093
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Vontobel

Alle unsere Kunden haben eines gemeinsam: Sie kommen zu
uns fir aktive Anlagelésungen.

Vontobel ist aus Uberzeugung und Wahl ein aktiver
Vermdgensverwalter. Alle Teams erhalten die gleiche
Mission: institutionelle Anlagequalitat fur alle Kunden von
Vontobel zu liefern. Wir bieten aktive Produkte und Lésungen
in allen wichtigen Anlageklassen an, einschliesslich Aktien,
festverzinsliche Wertpapiere, quantitative, Multi-Asset- und
Private-Market-Anlagen. Als Marktflhrer in Finanzprodukten
bieten wir auch Zugang zu unserem Know-how im Geschaft
mit strukturierten Produkten.

Unsere stabile Aktionarsstruktur ermoéglicht es uns,
langfristig zu planen und zu handeln. Wir sind darauf
bedacht, den Standpunkt unserer Kunden zu verstehen und
uns ausschliesslich auf das Buy-Side-Geschéft zu
konzentrieren. Das bedeutet, dass wir immer auf der Seite
des Anlegers stehen.

Private Clients und Institutional Clients

Wir bedienen die spezifischen BedUrfnisse unserer Kunden
in zwei Kundensegmenten: Private Clients und Institutional
Clients.

Zwei Kundensegmente
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Private Clients: Wir betreuen hauptséchlich Privatkunden,
Ultra High Net Worth Individuals und Finanzintermediare wie
Family Offices und externe Vermdgensverwalter. Wir
konzentrieren uns auf die Anlageberatung, wobei unser
Angebot ganzheitliche Vermdgensdienstleistungen umfasst,
einschliesslich diskretionérer und beratender
Mandatsldsungen sowie Vermodgensdienstleistungen. Wir
sind stolz darauf, unseren Kunden dabei zu helfen, ihr
Vermodgen zu vermehren — nicht nur auf lange Sicht, sondern
Uber Generationen hinweg.

Institutional Clients: Wir betreuen hauptsachlich
anspruchsvolle Anleger und Finanzintermediare, wie Banken,
Versicherungsgesellschaften und Vermdgensverwalter. Wir
bieten aktive Anlagelésungen an, die auf die sich
verandernden Bedurfnisse unserer Kunden zugeschnitten
sind, unterstutzt durch eine starke Erfolgsbilanz. Kunden
wahlen uns aufgrund unserer langjahrigen Expertise und
unserem spezialisierten Anlageansatz.

Strategische Bedeutung von Investitionen

Unsere bewahrten und einzigartigen Anlagefahigkeiten
bilden den Kern unseres Geschaftsmodells. Dies ermdglicht
uns, einzigartige Anlagemethoden auf robuste und
replizierbare Weise zu entwickeln.

Wir verfligen Uber rund 250 Spezialisten, die in unseren
Investment Hubs in der Schweiz, Europa, Asien und den USA
arbeiten und Strategien und Losungen fir Aktien, Anleihen,
quantitative und Multi-Asset-Anlagen sowie Privatmarkte
verwalten. Wir werden diesen Ansatz weiterhin systematisch
verfolgen und auf alle unsere Investmentteams ausweiten,
um ein hohes Mass an Kontinuitat zu gewahrleisten.

Anlageuniversum
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Prioritdten

Flr den kommenden Zeitraum haben der Verwaltungsrat und
das Exekutivkomitee drei Prioritaten definiert, wie unten
dargestellt.

Our priorities

We deliver value to our clients through advice,
active management and customization.

We grow profitably in Private Clients and
Institutional Clients.

We deliver on our efficiency goals.

Diese Prioritaten spiegeln unsere Uberzeugung wider, dass
Vontobel die richtige Strategie fir zukinftigen Erfolg hat,
aber auch unsere Entschlossenheit, unsere strategische
Umsetzung zu schérfen und zu beschleunigen.

Unsere erste Prioritat erfasst unser Kernangebot:
Kundennutzen durch Beratung und aktive Anlagelésungen
zu liefern. Wir werden unser Angebot weiterentwickeln und
laufend verbessern, mit besonderem Schwerpunkt auf
skalierbaren und anpassbaren Ldsungen.

Unsere zweite Prioritat ist profitables Wachstum in den
Segmenten Private Clients und Institutional Clients. Unser
Fokus wird weiterhin auf organischem Wachstum in
entwickelten Markten liegen, kombiniert mit der Nutzung von
anorganischen Wachstumschancen, die strategisch gut
passen.

Unsere dritte Prioritat ist die Erreichung unserer
Effizienzziele. Unser Ziel ist es, schneller und effizienter zu
werden, mit klaren Vorteilen fiir unsere Kunden, Mitarbeiter
und Aktionare. Dies ist entscheidend, um den erfolgreichen
Wachstumspfad fortzusetzen, den Vontobel in den letzten
zwei Jahrzehnten erreicht hat. Indem wir effizienter werden
und Ressourcen freisetzen, werden wir in beschleunigtem
Tempo Kapital generieren, das fiir organisches und
anorganisches Wachstum eingesetzt werden kann.
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Flhrungsteam fir schnelle und
kundenorientierte Entscheidungen

Alle unsere Einheiten werden durch eine flache
Flhrungsstruktur und ein einheitliches Beurteilungssystem,
das sich am gemeinsamen Erfolg fur unsere Kunden
ausrichtet, eingebunden. Vontobel férdert so die
bereichsubergreifende Zusammenarbeit in einem
kollaborativen Arbeitsumfeld. Das erméglicht marktnahe
Innovationen, Gberdurchschnittliches organisches Wachstum
und die Entwicklung disruptiver Geschaftsmodelle.

Das Executive Committee (ExCo) ist das oberste
Entscheidungsgremium, dessen Befugnisse vom
Verwaltungsrat delegiert werden.

Seit dem 16. Dezember 2025 setzt sich das ExCo aus

Dr. Christel Rendu de Lint (Co-CEQ), Georg Schubiger
(Co-CEQ), Dr. Maria-Antonella Bino (GC) und Markus Pfister
(COQO) zusammen.

Executive Committee (ExCo)

Georg Schubiger
Co-CEO

Maria-Antonella Bino
General Counsel,
Head Legal & Compliance

Je nach Agenda nehmen relevante Vertreter und
Vertreterinnen aus den verschiedenen Bereichen und andere
Mitglieder des Managementteams teil. Die Geschéftsleitung
kann Ausschisse (sogenannten ExCo-Ausschiisse oder
ExCo-Sub-Committees) einsetzen und Befugnisse an diese
delegieren. Diese Ausschisse dienen der effizienten
Unterstltzung der Geschaftsleitung bei der Wahrnehmung
ihrer Aufgaben. Bei Vontobel wird die Verantwortung fur den
gemeinsamen Erfolg verteilt und das Wissen mehrerer
Expertinnen und Experten miteinbezogen.

Weitere Ausflihrungen zum bestehenden Executive
Committee (ExCo) der Vontobel Holding AG befinden sich
im Corporate Governance Report.

Christel Rendu de Lint
Co-CEO

Thomas Heinzl

CFO / CRO,

Head Finance & Risk
Bis zum 15.12.2025

Markus Pfister
COO,
Head Technology & Services
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Ziele

Anspruchsvolle finanzielle Mittelfristziele

Auf den strategischen Prioritdten aufbauend haben
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung die ambitionierten Ziele
Uber den Zyklus hinweg flir Wachstum, Profitabilitat, Kapital
und Dividendenausschttung fortgeschrieben.

Konkret heisst das flir Vontobel:

Wachstum tber dem Marktdurchschnitt in allen
Kernaktivitdten mit Betriebsertrags- und
Nettoneugeldwachstum von jahrlich 4 bis 6 Prozent

Hohere, deutlich Uber den Kapitalkosten liegende
Eigenkapitalrendite von mehr als 14 Prozent mit einem
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis von weniger als 72 Prozent

Beibehaltung einer starken Kapitalposition mit einer
CET1-Kapitalquote von mehr als 12 Prozent und einer
Gesamtkapitalquote von mehr als 16 Prozent

Gewinne, die nicht fir organisches Wachstum und
Akquisitionen genutzt werden, sollen weiterhin mit einer
angestrebten Ausschittungsquote von mehr als

50 Prozent an die Aktiondrinnen und Aktionére entrichtet
werden.

Ertragswachstum

Betriebsertrag 4-6%
Neugeldwachstum

Nettoneugeldwachstum 4-6%
Gewinnkraft

Eigenkapitalrendite >14%
Effizienz

Aufwand-Ertrags-Verhéltnis <72%
Kapitalstarke

BIZ-CET1-Kapitalquote >12%
BlZ-Gesamtkapitalquote >16%
Dividende

Ausschlttungsquote >50%
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Geschiftsentwicklung

2025 war von tiefgreifenden wirtschaftlichen und Im Segment Institutional Clients haben wir unsere
geopolitischen Umbrichen gepragt. Distribution geschéarft und beschleunigt. Wir setzen auf

integrierte Lésungen statt auf einzelne Standardprodukte.
Die globalen Aktienmarkte verzeichneten 2025 positive Regionale, unterschiedliche Prozesse und Systeme wurden
Renditen. Auch die Schweizer Borsen konnten im Jahr 2025 standardisiert. Gleichzeitig haben wir im Einklang mit den
zweistellige Renditen verzeichnen. Uber das Gesamtjahr sich wandelnden Kundenbeduirfnissen unser Produktangebot
2025 legten die Anleihenmaérkte zu, wahrend die Renditen erweitert.

insgesamt nachgaben. Treiber waren die Zinssenkungen
grosser Zentralbanken und eine anhaltend starke Nachfrage Das Effizienzprogramm in der Héhe von 100 Millionen

nach Staatsanleihen und Investment-Grade-Papieren. Der Franken liegt vor Plan. Bis Ende 2025 wurden 80 Prozent der
Schweizer Franken wertete deutlich auf und erreichte angestrebten Einsparungen realisiert. Trotz der IHAG-
mehrjahrige Hochststénde, gestitzt durch seine Rolle als Akquisition und Investitionen in Wachstumsbereiche ist es

sicherer Hafen und die im Vergleich weiterhin tiefere Inflation.  uns gelungen, die absoluten Kosten zu senken. Damit
verbessern wir unser Aufwand-Ertrags-Verhéltnis nachhaltig
In diesem Umfeld mit gleichzeitigen Gegenwinden aus und schaffen zusatzliche Ressourcen fir kiinftiges
tieferen Zinsen und einem schwéacheren US-Dollar Wachstum.
verzeichnete Vontobel ein sehr erfolgreiches Jahr.
Wir haben unsere Risiken und unsere starke Bilanz umsichtig

Dank bedeutender strategischer Fortschritte und verwaltet und dabei unsere operative Widerstandsfahigkeit in
konsequenter Wachstumsinitiativen wurde das Marktturbulenzen unter Beweis gestellt. Wir haben unsere
Kundenvermdgen weiter ausgebaut und die Grundlage fiir Kapitalquoten weiter gestérkt und unsere erste unbesicherte
klnftigen Erfolg gelegt. Senior-Anleihe in Hohe von CHF 200 Millionen platziert, die
uns zuséatzliche finanzielle Flexibilitat bietet und auf grosses
Strategische Fortschritte 2025 Interesse bei Investoren stiess.
Mit dem Investorentag 2024 haben wir wichtige
Entscheidungen getroffen, um unsere strategische Finanzergebnisse 2025
Umsetzung zu scharfen und zu beschleunigen. Das verwaltete Vermogen stieg um 5 Prozent auf CHF 240.7
Milliarden im Vergleich zu 2024. Der Betriebsertrag belief
Auch im Jahr 2025 haben wir diese Strategie konsequent sich auf CHF 1 431.5 Millionen, ein Anstieg von 1 Prozent
weiterverfolgt. gegenuber dem Vorjahr. Vontobel erzielte ein starkes
Konzernergebnis von CHF 280.1 Millionen, ein Anstieg von
Wir haben unseren Fokus konsequent gescharft, indem wir 5 Prozent gegeniiber 2024. Das Ergebnis vor Steuern stieg
die Quantitative Investment Boutique in unsere um 3 Prozent auf CHF 363.5 Millionen. Bereinigt um
Investmentorganisation integriert und gleichzeitig Einmaleffekte betrug das Ergebnis vor Steuern im Jahr 2025
cosmofunding veraussert haben. Durch die Blindelung CHF 382.2 Millionen, ein Anstieg von 3 Prozent im Vergleich
unserer quantitativen und KI-Kompetenzen mit den zum Vorjahr (2024: CHF 370.4 Millionen).

bestehenden Investment-Teams stérken wir
Ideengenerierung, Portfoliokonstruktion und
Risikomanagement. Der Verkauf von cosmofunding an die
Zurcher Kantonalbank wurde planméssig Anfang 2026
abgeschlossen.

Unser Wachstum haben wir sowohl organisch als auch
anorganisch ausgebaut.

Im Segment Private Clients haben wir das Netzwerk an
Relationship Managern in unseren Fokusmarkten weiter
verstarkt. Darlber hinaus haben wir das Kundenbuch der
Privatbank IHAG Zirich AG (nachfolgend IHAG)
Ubernommen, was unsere Marktprasenz in der DACH-Region
splrbar starkt. Zusatzlich haben wir fir unsere Privatkunden
ein neues Anlageangebot eingefiihrt, das eine individuelle
Vermdgensallokation und Portfoliozusammenstellung
ermoglicht.
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Kundenvermdégen nach Kundendomizil am 31. Dezember 2025

UBRIGE

STRUKTURIER- TOTAL

BETREUTE TE PRODUKTE BETREUTE TOTAL

VERWALTETE KUNDEN- UND ZINS- KUNDEN- CUSTODY- KUNDEN-

MRD. CHF VERMOGEN VERMOGEN INSTRUMENTE VERMOGEN VERMOGEN VERMOGEN
Heimmarkt 1143 6.4 7.0 127.7 38.0 165.7
Schweiz! 114.3 64 7.0 127.7 38.0 165.7
Fokusmarkte 93.9 19 26 98.4 11 99.4
Deutschland 154 0.2 26 182 0.1 183
UK 21.5 04 21.9 21.9
Italien 14.0 0.1 14.0 14.0
Nordamerika 19.1 0.1 192 1.0 202
Fokus APAC?, LATAM, MEA 238 12 25.0 25.0
Ubrige Markte 325 12,5 451 7.8 52.9
Total 240.7 20.8 9.6 271.2 46.9 318.0

1 Inklusive Liechtenstein
2 Singapur, Hongkong SAR, Australien und Japan

Eine unserer Prioritaten ist es, unsere Effizienzziele zu
erreichen, unsere gesamte strategische Flexibilitat zu
bewahren und die notwendigen Ressourcen fir kiinftiges
Wachstum und Verbesserungsmaglichkeiten freizusetzen.

Wahrend der Betriebsertrag um 1 Prozent stieg, lag die
Kostenbasis fast unverandert bei CHF 1 067.9 Millionen,
einschliesslich CHF 18.7 Millionen Einmaleffekte im
Zusammenhang mit dem laufenden Effizienzprogramm und
einmaligen M&A-bezogene Kosten (IHAG Integrationskosten
und cosmofunding).

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich weiter von
74.7 Prozent im Jahr 2024 auf 74.2 Prozent. Wir setzen das
Effizienzprogramm in Hohe von CHF 100 Millionen
erfolgreich um, wobei die Vorteile in unserer Erfolgsrechnung
zunehmend sichtbar werden.

Vontobel hat sich als globales Investmenthaus etabliert.
Heute stammen 53 Prozent des verwalteten Vermdgens aus
dem Ausland, hauptsachlich aus Deutschland,
Grossbritannien, Italien, Nordamerika sowie dem asiatisch-
pazifischen Raum (APAC), Lateinamerika (LATAM), dem
Mittleren Osten und Afrika (MEA). Vontobel wird weiterhin
Wachstum ausserhalb seines Heimmarktes Schweiz
anstreben und hat funf Fokusmarkte definiert: Nordamerika,
Grossbritannien, Deutschland, Italien und ausgewahite
Lander in APAC und LATAM.

Vontobel erzielte eine Eigenkapitalrendite von 12.2 Prozent,
leicht unterhalb des mittelfristigen Ziels von 14 Prozent. Die
CET1-Kapitalquote lag bei 19.7 Prozent, wahrend die Tier-1-
Kapitalquote 24.4 Prozent erreichte. Diese Kapitalquoten
Ubertreffen nicht nur deutlich die eigenen Ziele

von Vontobel (siehe Seite 12), sondern auch die
regulatorischen Mindestanforderungen. Diese
Anforderungen, einschliesslich des antizyklischen Puffers,
werden von der FINMA als 8.0 Prozent fir die CET1-
Kapitalquote, 9.8 Prozent fir die Tier-1-Kapitalquote und 12.2
Prozent fir die Gesamtkapitalquote definiert. Diese
Standards gelten fur Banken der Kategorie 3, zu denen auch
Vontobel gehort.

Der Verwaltungsrat wird flr die Generalversammlung 2026
eine unveranderte Dividende von CHF 3.00 pro Aktie
vorschlagen, was einer Ausschittungsquote von 60 Prozent
entspricht.

Verwaltete Vermogen

Das verwaltete Vermdgen von Vontobel stieg um CHF 11.6
Milliarden auf CHF 240.7 Milliarden. Haupttreiber waren die
positive Marktentwicklung und starke Nettoneugeldzuflisse,
die negative Wahrungseffekte mehr als ausglichen. Dartber
hinaus reflektiert der Anstieg den Erwerb des Kundenbuchs
der IHAG, die Verdusserung von cosmofunding sowie die
Umgliederung verwalteter Vermdgen im Segment
Institutional Clients wider.

Entwicklung der verwalteten Vermégen

MRD. CHF 31.12.2025 31.12.2024
Institutionelle Kunden 108.7 1108
Privatkunden 124.6 1106
Centers of Excellence/

Uberleitung 7.5 7.7
Total verwaltete Vermogen 240.7 2291




16 Kommentar zur Geschéftsentwicklung

Die verwalteten Vermdgen stiegen im Segment Private
Clients auf CHF 124.6 Milliarden gegeniiber CHF 110.6
Milliarden Ende 2024.

Im Segment Institutional Clients sanken die verwalteten
Vermdgen leicht auf CHF 108.7 Milliarden von CHF 110.8
Milliarden.

Die verwalteten Vermogen verteilen sich zu 45 Prozent auf
Institutional Clients, zu 52 Prozent auf Private Clients und zu
3 Prozent auf die Centers of Excellence sowie die
Uberleitung.

Verwaltete Vermégen
Mrd. CHF
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Im Jahr 2025 blieb die Struktur der verwalteten Vermdgen
weitgehend unveréndert. Es gab einen leichten Anstieg bei
Schweizer Aktien und Anleihen, wahrend auslandische
Aktien leicht zurtickgingen. Dies ist hauptsachlich auf die
Aufwertung des Schweizer Frankens zurlickzufihren.

Verwaltete Vermdgen nach Anlageinstrumenten

Verwaltete Vermogen nach Wahrungen

IN % 31.12.2025 31.12.2024
Schweizer Aktien 20 19
Ausléndische Aktien 24 27
Obligationen 34 34
Alternative Anlagen 4 4
Liquide Mittel, Treuhandanlagen 11 12
Ubriget 7 5

1 Inklusive Strukturierte Produkte

Unsere global ausgerichteten Anlagestrategien spiegeln sich
in unserer diversifizierten Vermdgensallokation tber
verschiedene Wahrungen wider. Zu den wesentlichen
Wahrungen gehoren US-Dollar, Schweizer Franken und Euro.
Die Veranderungen in der Zusammensetzung im Vergleich zu
2024 sind hauptséachlich auf Wahrungsschwankungen
zurlickzufiihren, vor allem auf eine Abwertung des US-
Dollars.

IN % 31.12.2025 31.12.2024
CHF 34 32
EUR 19 20
USD 32 34
GBP

Ubrige 8

Die Zunahme der verwalteten Vermégen um CHF 11.6
Milliarden im Vergleich zum Ende des Vorjahres 2024 erklart
sich durch:

CHF +4.2 Milliarden
CHF +20.0 Milliarden
CHF -10.1 Milliarden

CHF -2.4 Milliarden

Nettoneugeld von

- Markteffekte von
Wahrungseffekte von
Ubrige Effekte von

Ubrige Effekte umfassen den Erwerb des Kundenbuchs von
IHAG (CHF +1.8 Milliarden), die Verdusserung von
cosmofunding (CHF- 0.7 Milliarden) und negative Effekte
(CHF -3.4 Milliarden) aufgrund der Entscheidung, bestimmte
Dienstleistungsangebote im Segment Institutional Clients
einzustellen.

Vontobel verzeichnete im Jahr 2025 ein Nettoneugeld von
CHF 4.2 Milliarden (1.8 Prozent Wachstum), verglichen mit
einem Betrag von CHF 2.6 Milliarden im Jahr 2024 (1.3
Prozent Wachstum).

Private Clients verzeichneten weiterhin starke Zuflisse in
unserem Schweizer Heimmarkt und in unseren
Fokusmérkten. Das Nettoneugeld-Wachstum von 5.2 Prozent
lag 2025 in unserem eigenen Zielbereich von 4 bis 6 Prozent.

Institutional Clients verzeichneten Nettoneugeldabflisse von
CHF 2.7 Milliarden, da starke Zuflisse in festverzinsliche
Wertpapiere die Abflisse im Aktienbereich nicht vollstandig
kompensieren konnten. Dies flihrte zu einem insgesamt
negativen Wachstum des Nettoneugeldes von 2.4 Prozent.

Neugeldentwicklung

MRD. CHF 2025 2024
Institutionelle Kunden -2.7 -29
Privatkunden 58 46
Centers of Excellence/

Uberleitung 11 0.8
Total Nettoneugeld 4.2 26




17  Kommentar zur Geschéftsentwicklung

Struktur der Erfolgsrechnung

2025 2025 2024 2024
MIO. CHF IN %* MIO. CHF in %
Erfolg aus dem Zinsengeschaft und Dividendenertrag 81.0 6 1154 8
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 851.2 59 835.8 59
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 487.5 34 459.8 32
Ubriger Erfolg 11.7 1 116 1
Total Betriebsertrag 14315 100 14225 100
Personalaufwand 705.8 49 695.7 49
Sachaufwand 256.3 18 260.9 18
Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten 105.8 7 1120 8
Total Geschaftsaufwand 1067.9 75 1068.7 75
Ergebnis vor Steuern 363.5 25 353.8 25
Steuern 834 6 87.7 6
Konzernergebnis 280.1 20 266.1 19
1 Anteil am Betriebsertrag
Hoheres Betriebsergebnis Betriebsertrag
Aufgrund hoherer Handelsertrédge und Nettoertrdge aus dem ~ Mio. CHF
Kommissions- und Dienstleistungsgeschéaft verzeichnete 1750
Vontobel im Jahr 2025 einen Anstieg des Betriebsertrags um
1 Prozent auf CHF 1 431.5 Millionen gegeniiber CHF 1 4225 1500
Millionen im Jahr 2024. 1250
. . 1000
Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft stieg um 6 Prozent auf
CHF 487.5 Millionen, was auf die gesteigerte Kundenaktivitat 750
zurlUckzufihren ist. 500
Die Ertrage aus dem Kommissions- und 250
Dienstleistungsgeschaft stiegen um 2 Prozent auf CHF 851.2 0

Millionen, getragen vom héheren Niveau des verwalteten
Vermogens. Die Margen lagen leicht unter dem
Vorjahreswert, da der Emerging Markets-Anteil im
Institutional Clients-Segment zurlickgegangen ist.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft und Dividendenertrag
ging um 30 Prozent auf CHF 81.0 Millionen zurick, bedingt
durch das anhaltend niedrige Zinsumfeld, insbesondere in
der Schweiz.

Die Ubrigen Ertréage blieben mit CHF 11.7 Millionen nahezu
unverandert.

2021 2022 2023 2024 2025

Der Betriebsertrag des Unternehmens wurde hauptséachlich
mit dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft (59
Prozent), dem Erfolg aus dem Zinsengeschéaft und
Dividendenertrag (6 Prozent) sowie mit den Handelsertragen
(34 Prozent) erzielt.

63 Prozent der Einnahmen des Unternehmens wurden in
Fremdwahrungen erzielt. Unter Annahme konstanter
Wechselkurse wére der Betriebsertrag im Berichtszeitraum
um 3 Prozent hoher ausgefallen.



18 Kommentar zur Geschéftsentwicklung

Starker Beitrag von beiden Kundensegmenten
Private Clients verzeichneten einen Anstieg des
Betriebsertrags um 5 Prozent auf CHF 1 066.2 Millionen.

Vontobel betreibt eine fliihrende digitale, skalierbare
Plattform flr strukturierte Anlagelésungen. Der
Betriebsertrag bei strukturierten Produkten stieg im Jahr
2025 um 10 Prozent, was auf die hohere Kundenaktivitat und
Marktanteilsgewinne im Vergleich zum Vorjahr
zurlickzufihren ist. Die Bruttomarge im Private Clients
Segment ging im Vergleich zum Vorjahr auf 91 Basispunkte
zuriick (2024: 96 Basispunkte), da vor allem das
Zinseinkommen gesunken ist.

Der Betriebsertrag im Segment Institutional Clients betrug
CHF 370.3 Millionen, 7 Prozent weniger als im Vorjahr, was
sich aufgrund des Rickgangs des verwalteten Vermodgens
sowie einer leicht tieferen Marge von 34 Basispunkten
erklaren lasst (2024: 37 Basispunkte). Die niedrigere Marge
ist vor allem auf einen geringeren Anteil an verwalteten
Vermdgen in Emerging Markets zurlickzufihren.

Betriebsertrag nach Kundensegment

MIO. CHF 2025 2024
Institutionelle Kunden 370.3 3994
Privatkunden 1 066.2 1016.5
Centers of Excellence/

Uberleitung -5.1 6.6

Hoherer Betriebsertrag bei stabilem Geschéaftsaufwand

Im Jahr 2025 hat Vontobel seine Fahigkeit unter Beweis
gestellt, die Betriebseinnahmen zu steigern und gleichzeitig
die Effizienz zu verbessern.

Wahrend der Betriebsertrag um 1 Prozent stieg, ging der
Geschéaftsaufwand mit CHF 1 067.9 Millionen gegenlber
CHF 1 068.7 Millionen im Vorjahr leicht zurlick.

Angepasst um die Implementierungskosten des
Effizienzprogramms und die einmaligen M&A-bezogenen
Kosten (IHAG Integrationskosten und cosmofunding) in
Hohe von CHF 18.7 Millionen lag der Geschéftsaufwand bei
CHF 1 049.2 Millionen.

Der Personalaufwand stieg um 1 Prozent auf CHF 705.8
Millionen. Die Anzahl Mitarbeitende auf Vollzeitbasis stieg
leicht auf gesamthaft 2 310 gegentber 2 264 im Jahr 2024,
hauptséachlich aufgrund von organischem und
anorganischem Wachstum im Private Clients sowie der
Uberfiihrung externer Auftragsnehmender ins Unternehmen,
was nicht nur kosteneffizienter ist, sondern zugleich die
Fachkompetenz wahrt.

Anzahl Mitarbeitende
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Der Sachaufwand sank um 2 Prozent auf CHF 256.3
Millionen, inklusive der Effekte geringerer Beratungskosten.
Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten sanken um 6 Prozent auf CHF 105.8 Millionen.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis wurde auf 74.2 Prozent
gesenkt, 0.5 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr (2024:
74.7 Prozent).

Hoheres Ergebnis vor Steuern aufgrund h6herem
Betriebsertrag und guter Kostenkontrolle

Das Ergebnis vor Steuern stieg im Jahr 2025 um 3 Prozent
auf CHF 363.5 Millionen, da Vontobel die Betriebseinnahmen
steigerte und das laufende Effizienzprogramm fortschreitend
erfolgreich umsetzt.

Bereinigt um die Implementierungskosten, die hauptsachlich
mit den Kosten zur Erreichung des Effizienzprogramms
zusammenhéngen, sowie um die einmaligen M&A-
bezogenen Kosten (IHAG Integrationskosten und
cosmofunding), belief sich das Ergebnis vor Steuern CHF
382.2 Millionen, ein Anstieg von 3 Prozent im Vergleich zum
bereinigten Ergebnis 2024.
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Herleitung des Ergebnisses vor Steuern auf
bereinigter Basis

MIO. CHF 2025 2024
Ergebnis vor Steuern 363.5 353.8
Implementierungskosten 179 154
Einmalige M&A-bezogene Kosten 0.8 12
Ergebnis vor Steuern auf bereinigter

Basis 3822 370.4

Der Steueraufwand sank um 5 Prozent auf CHF 83.4
Millionen (2024: CHF 87.7 Millionen) bedingt durch einen
tieferen effektiven Steuersatz.

Das Konzernergebnis erhdhte sich um 5 Prozent auf
CHF 280.1 Millionen und der Gewinn pro Aktie stieg auch um
5 Prozent auf CHF 4.99.

Konzernergebnis
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Mit Blick auf die solide Kapitalausstattung beantragt der
Verwaltungsrat der Generalversammlung wiederum eine
stabile Dividende von CHF 3.00 pro Aktie zu entrichten, was
eine Ausschuttungsquote von 60 Prozent ergibt.

Auch im Jahr 2025 behielt Vontobel ein konservatives
Risikoprofil bei und erzielte eine Eigenkapitalrendite in Hohe
von 12.2 Prozent. Die Rendite auf dem materiellen
Eigenkapital (Return on Tangible Equity) belief sich auf

16.4 Prozent und die Rendite auf dem CET1-Kapital erreichte
22.1 Prozent.

Negative Wahrungseinfliisse
Vontobel ist ein globales Investmenthaus mit starker
Verankerung in ihrem Heimmarkt Schweiz.

Aufgrund dessen sind wir von der Entwicklung des
Schweizer Frankens stark beeinflusst. 37 Prozent der Ertrage
werden in Schweizer Franken erzielt, gefolgt von 28 Prozent
in US-Dollar und 19 Prozent in Euro.

Auf der Aufwandsseite entfallen 79 Prozent auf den
Schweizer Franken, 9 Prozent auf den Euro und 6 Prozent auf
den US-Dollar.

Im Jahr 2025 verzeichnete Vontobel negative
Waéhrungseffekte und auf Basis konstanter Wechselkurse
betrug der Gewinn vor Steuern CHF 390.8 Millionen (aus-
gewiesener Gewinn vor Steuern fir 2025: CHF 363.5
Millionen).

Struktur der Erfolgsrechnung nach Wahrungen

IN % 2025 2024
Betriebsertrag

CHF 37 38
EUR 19 19
usD 28 30
GBP

Ubrige

Geschéftsaufwand

CHF 79 80
EUR 9 8
usD 6 6
GBP 5 4
Ubrige 2 2
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Konservatives Risikomanagement

Vontobel halt an einem konservativen Risikomanagement
fest. Die CET1-Kapitalquote des Unternehmens stieg auf
19.7 Prozent (Ende 2024: 16.1 Prozent) und die Tier-1-
Kapitalquote auf 24.4 Prozent (Ende 2024: 20.9 Prozent), da
die starke Kapitalgenerierung die Auswirkungen des
abgeschlossenen Erwerbs des Kundenbuchs von IHAG
sowie der finalen Basel-lll-implementierung mehr als
kompensierten.

Die CET1- und die Tier-1-Kapitalquote Ubertreffen deutlich
die regulatorischen Mindestanforderungen sowie die eigenen
Ziele von Vontobel. Die solide Kapitalposition von Vontobel
spiegelt sich auch in ihrer Leverage Ratio von 4.7 Prozent
und einem Eigenkapital von CHF 2.5 Milliarden wider. Die
Bilanz des Unternehmens blieb hochliquide mit einer
Liquiditatsdeckungsquote von 150.2 Prozent.

Im Jahr 2025 reduzierten sich die risikogewichteten
Positionen um 10 Prozent auf CHF 6.8 Milliarden, nachdem
der Wert im Vorjahr aufgrund vorbereitender Massnahmen
zur Umsetzung von Basel-lll-Final noch auf CHF 7.5
Milliarden angehoben worden war. Die niedrigeren Positionen
im Jahr 2025 gehen teilweise auf die kommunizierten
Optimierungsmassnahmen zurtick, die inzwischen
weitgehend abgeschlossen sind.

Risikogewichtete Positionen

MIO CHF. 31.12.2025 31.12.2024
Kreditrisiko 3021.0 34398
Nicht gegenparteibezogene Risiken 4175 393.9
Marktrisiko 14953 11858
Operationelles Risiko 1830.7 24991
Total 6 764.5 7 518.6

Starke Bilanz

Die Aktiva stiegen im Jahr 2025 um CHF 1.9 Milliarden oder 6
Prozent auf CHF 34.7 Milliarden. Der Anstieg spiegelt
hauptséachlich eine hdhere Kundenaktivitat wider, was zu
héheren Handelsbestanden und Kundenausleihungen fiihrte.

Die Passiva stiegen um CHF 1.6 Milliarden oder 5 Prozent,
hauptséachlich aufgrund héherer Kundeneinlagen.

Das Eigenkapital der Aktionare stieg auf CHF 2 479
Millionen, ein Anstieg um 11 Prozent, welcher hauptséchlich
auf die hdheren Gewinnreserven zurlckzufihren ist.

Dies unterstreicht die starken finanziellen Ergebnisse im Jahr
2025.

Eigenkapital
Mrd. CHF
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Corporate Governance

Vontobel bekennt sich zu einer verantwortungsbewussten
und wertorientierten Fiihrung und Kontrolle des
Unternehmens. Corporate Governance ist ein zentraler
Erfolgsfaktor unserer Geschéftstatigkeit. Sie ist die
unverzichtbare Voraussetzung, um strategische
Unternehmensziele zu erreichen und nachhaltig Werte fur
unsere Aktiondrinnen und Aktionére wie auch fiur alle
anderen Interessengruppen zu schaffen.

Die wichtigsten Elemente unserer Corporate Governance

sind:

1. Eine klar definierte, ausgewogene Kompetenzverteilung
zwischen Verwaltungsrat und Geschéftsleitung;

2. Die Wahrung der Aktionarsinteressen;

3. Die transparente Information der Offentlichkeit.

Gruppenstruktur und Aktionariat

Struktur von Vontobel am 31. Dezember 2025

Die Statuten der Vontobel Holding AG, das Geschéfts- und
Organisationsreglement und das Protokoll der
Generalversammlung sind im Internet verfligbar unter:
vontobel.com/gv und vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/
corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/.

Die Schweizer Borse SIX Swiss Exchange AG hat eine Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance publiziert.
Die nachfolgenden Informationen erflillen die Anforderungen
dieser Richtlinie (in der Version vom 29. Juni 2022, Datum des
Inkrafttretens 1. Januar 2023) fiir das Berichtsjahr unter
Beriicksichtigung des Leitfadens der SIX (in der Version vom

1. Januar 2025). Werden die in der Richtlinie verlangten
Informationen im Anhang zur Jahresrechnung offengelegt, wird
auf die entsprechende Anmerkung im Anhang verwiesen. Die
Anderungen der Richtlinie, die am 1. Januar 2026 in Kraft
getreten sind, werden erstmals im Berichtsjahr 2026 umgesetzt.

Verwaltungsrat

Prasident

Andreas E.F. Utermann

Co-Chief Executive Officer

Dr. Christel Rendu de Lint
Georg Schubiger

Chief Financial Officer/

Chief Risk Officer

Dr. Thomas Heinzl*

General Counsel

Dr. Maria-Antonella Bino

Chief Operating Officer

Markus Pfister

* Per 16. Dezember 2025 ist Dr. Thomas Heinzl aus der Geschéaftsleitung zurtickgetreten.

Die wichtigsten zu konsolidierenden Gesellschaften der
Gruppe (Konsolidierungskreis) sind mit Angaben zu Firma
und Sitz, Aktienkapital, Kotierung und Beteiligungsquote im
Anhang der Konzernrechnung auf Seite 241 aufgefihrt.

Von 1. Januar 2025 bis 15. Dezember 2025 setzte sich die
Geschéftsleitung aus Dr. Christel Rendu de Lint (Co-CEO),
Georg Schubiger (Co-CEQ), Dr. Thomas Heinzl (CFO/CRO),
Dr. Maria-Antonella Bino (GC), und Markus Pfister (COO)
zusammen. Per 16. Dezember 2025 ist Dr. Thomas Heinzl aus
der Geschaftsleitung zuriickgetreten. Seit dem 16. Dezember
2025 setzt sich die Geschéftsleitung aus Dr. Christel Rendu
de Lint (Co-CEO), Georg Schubiger (Co-CEO), Dr. Maria-
Antonella Bino (GC) und Markus Pfister (COO) zusammen.


https://www.vontobel.com/gv
https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/
https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/
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Bedeutende Aktiondre und stimmrechtsgebundene Gruppen von Aktionaren (gepriifte Angaben)

31.12.2025 31.12.2024
NOMINAL ANTEIL NOMINAL ANTEIL
MIO. CHF IN % MIO. CHF IN %
Nach Stimmrechten am Aktienkapital von CHF 56.875 Mio.
der Vontobel Holding AG
Advontes AG 6.1 106 6.1 106
Vontrust AG (Holding der Familienaktiondre Vontobel) 81 14.3 81 143
Vontobel-Stiftung 85 149 85 149
Pellegrinus Holding AG (gemeinniitzige Corvus Stiftung)* 27 47 27 47
Weitere Aktien eines Familienmitglieds 36 6.3 36 6.3
Total Stimmrechte am Aktienkapital 289 50.9 289 50.9
1 Nutzniessung inkl. Stimmrecht bei Pellegrinus Holding AG, Eigentum bei Vontobel-Stiftung
Informationen zu Offenlegungsmeldungen bedeutender Der Aktionarspool besteht aus den Mitgliedern Vontobel-
Aktionére der Gesellschaft geméass dem Schweizer Stiftung und Pellegrinus Holding (insgesamt 19.6 Prozent der

Finanzmarktinfrastrukturgesetz finden Sie auf der folgenden Aktienstimmen), der Familienholding Vontrust AG (14.3

Website der SIX Swiss Exchange AG:

Prozent der Aktienstimmen), der Familienholding Advontes
ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/  AG (10.6 Prozent der Aktienstimmen) sowie einem

significant-shareholders.html. Die Meldung aus dem Familienmitglied (6.3 Prozent der Aktienstimmen). Der
Berichtsjahr findet sich unter: ser-ag.com/de/resources/ Aktionéarspool sieht Ubertragungsbeschrankungen und

notifications-market-participants/significant-
shareholders.html#/shareholder-details/

Vorhandrechte zu Gunsten der Mitglieder vor.

ZA01-000000000ROYA. Die gebundenen Aktien unterstehen einer Stimmbindung
und die Poolmitglieder sind verpflichtet, in der
Aktionarbindungsvertrag Generalversammlung der Vontobel Holding AG geméss den
Unter bestimmten Aktiondren der Vontobel Holding AG vorangehenden Beschlissen des Aktionérspools zu
besteht eine Vereinbarung Uber einen Aktiondrspool, von stimmen. Der Aktionarspool ist erstmals per Ende 2026

dem 50.9 Prozent der Aktienstimmen erfasst sind.

sind nicht Mitglieder des Aktionérspools.

kiindbar. Die Vontobel Holding AG und deren Fiihrungskrafte


https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/shareholder-details/ZA01-000000000R0Y4
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/shareholder-details/ZA01-000000000R0Y4
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/shareholder-details/ZA01-000000000R0Y4
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/shareholder-details/ZA01-000000000R0Y4
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Eingetragene Aktionéare per 31. Dezember 2025

ANZAHL ANZAHL
AKTIONARE IN % AKTIEN IN %
Natirliche Personen 8168 95.8 12 654 017 222
Juristische Personen 360 42 32 353402 56.9
Nicht eingetragene Aktient 11 867 581 20.9
Total 8528 100.0 56 875 000 100.0

1 Davon 1,13 Millionen Aktien (1.99 %) im Besitz der Vontobel Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen zwischen der
Vontobel Holding AG sowie deren Tochtergesellschaften mit
anderen Aktiengesellschaften, die 5 Prozent des Kapitals
oder der Stimmrechte Uberschreiten.

Kapitalstruktur

Kapital

Das Aktienkapital der Vontobel Holding AG betréagt per

31. Dezember 2025 CHF 56 875 000. Die Namenaktien der
Vontobel Holding AG (Valor 1 233 554, ISIN CH001 233 554
0) sind an der SIX Swiss Exchange kotiert und im Swiss
Performance Index SPI® enthalten. Weitere Angaben zur
Zusammensetzung des Kapitals sind im Anhang der
Konzernrechnung unter Anmerkung 25 aufgefthrt.

Bedingtes Kapital und Kapitalband im Besonderen
Angaben zu einem bedingten Kapital und zu einem
Kapitalband sind dem Anhang der Konzernrechnung unter
Anmerkung 25 zu entnehmen.

Kapitalveranderungen

Die Angaben zur Zusammensetzung des Kapitals und, zu
den Veranderungen der letzten zwei Jahre sind im Nachweis
des Eigenkapitals bzw. im Anhang der Konzernrechnung
unter Anmerkung 25 aufgefihrt.

FUr weiter zurlckliegende Angaben wird auf die
vorangehenden Geschéftsberichte (2023 Anmerkung 26 und
2024 Anmerkung 25, siehe: vontobel.com/de-ch/ueber-
vontobel/investor-relations/finanzreporting/) verwiesen.

Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der Vontobel Holding AG ist eingeteilt in
56 875 000 auf den Namen lautende, voll einbezahlte
Einheitsaktien a CHF 1.00. Es bestehen keine Stimmrechts-
und Vorzugsaktien. Die Vontobel Holding AG hat keine
Partizipationsscheine ausstehend.

Genussscheine
Die Vontobel Holding AG hat keine Genussscheine
ausstehend.

Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-
Eintragungen

Diese Informationen finden sich im Abschnitt
«Mitwirkungsrechte der Aktionare» auf Seite 41.

Wandelanleihen und Optionen
Per 31. Dezember 2025 waren keine Wandelanleihen
ausstehend.

Es sind Strukturierte Produkte und Optionen der Vontobel
Holding AG ausstehend. Fir allfallige Absicherungen von
entsprechenden Optionsrechten steht kein bedingtes Kapital
i.S.v. Art. 653 OR oder Kapitalband i.S.v. Art. 653s ff. OR zur
Verfligung und die Bedienung solcher Optionsrechte wiirde
mittels Markttransaktionen erfolgen. Es ist, wie bereits im
Vorjahr, kein Aktienkapital der Vontobel Holding AG von
solchen Strukturierten Produkten und Optionen erfasst.


https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/investor-relations/finanzreporting/
https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/investor-relations/finanzreporting/

25  Corporate Governance

Verwaltungsrat
Mitglieder des Verwaltungsrats per 31. Dezember 2025
. MITGLIED IN ERSTMALIGE .
NAME FUNKTION NATIONALITAT AUSSCHUSSEN* WAHL GEWAHLT BIS
Andreas E.F. Utermann Prasident UK/DE NCC, I10C? 2021 2026
David Cole Vizepréasident US/NL RAC? 2016 2026
Dr. Maja Baumann Mitglied CH RAC 2016 2026
Dr. Elisabeth Bourqui Mitglied CH/FR/CA RAC, 10C 2015 2026
Kristine Braden Mitglied us RAC 2024 2026
Annika Falkengren Mitglied SE NCC? 2024 2026
Stefan Loacker Mitglied AT RAC,NCC 2018 2026
Mary Pang Mitglied US/UK I0C 2024 2026
Dr. Zeno Staub Mitglied CH 2025 2026
Bjorn Wettergren Mitglied CH/SE NCC, I0C 2016 2026

1 Nahere Informationen zu den Ausschiissen siehe nachfolgend unter «Interne Organisation»

NCC: Nomination and Compensation Committee
RAC: Risk and Audit Committee
I0C: Investment Oversight Committee

2 Vorsitz

Bruno Basler hat sich an der letzten Generalversammlung im
April 2025 nicht zur Wiederwahl gestellt, sodass er im
Berichtsjahr aus dem Verwaltungsrat der Vontobel Holding
AG ausgeschieden ist. Weitere Informationen zum
ausgetretenen Verwaltungsratsmitglied siehe Seite 28 des
letztjahrigen Corporate Governance Berichts (im Internet
verfugbar unter: vontobel.com/siteassets/about-vontobel/
investor-relations/reports--presentations/2024/fyr/full-year-
report-2024_de-mjayntaymdc.pdf). Im Berichtsjahr hatte kein
Mitglied des Verwaltungsrats der Vontobel Holding AG
operative FUhrungsaufgaben fir die Gesellschaft oder eine
Tochtergesellschaft inne. Allféllige friihere exekutive
Funktionen sind nachstehend erwdhnt. Stefan Loacker war
bis zu seiner Wahl in den Verwaltungsrat von Vontobel an der
Generalversammlung 2018 Mitglied des Stiftungsrats der
Vontobel-Stiftung. Dr. Zeno Staub war bis Ende 2023 CEO
der Vontobel Holding AG. Per 31. Dezember 2025 erfUllt die
Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrats die
Unabhéngigkeitskriterien geméss FINMA-RS 2017/1
«Corporate Governance — Banken» Rz 17-22, namlich
Andreas E.F. Utermann, Dr. Elisabeth Bourqui, David Cole,
Stefan Loacker, Kristine Braden, Annika Falkengren und Mary
Pang. Dr. Maja Baumann und Bjérn Wettergren sind
Mitglieder der Familien Vontobel und de la Cour, sie haben
Einsitz in Gremien der Mehrheitsaktionére und halten
Beteiligungen an Familienholdings.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Far Informationen Gber weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen der Mitglieder des Verwaltungsrats
siehe Lebenslaufe der Mitglieder des Verwaltungsrats auf
Seite 26 bis Seite 30.

Statutarische Regeln in Bezug

auf die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten

Gemass Art. 25 der Statuten der Vontobel Holding AG kann
kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als neun zuséatzliche
Mandate ausserhalb von Vontobel wahrnehmen, wovon nicht
mehr als vier zusatzliche in bérsenkotierten Unternehmen.
Zuséatzlich darf ein Mitglied des Verwaltungsrats bis zu zehn
Mandate in nicht gewinnstrebenden bzw. gemeinnttzigen
Rechtseinheiten ausserhalb von Vontobel austben. Es gelten
im Ubrigen die Bestimmungen geméss anwendbarem
Geschéfts- und Organisationsreglement (im Internet
verfligbar unter: vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/
corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/).



https://www.vontobel.com/siteassets/about-vontobel/investor-relations/reports--presentations/2024/fyr/full-year-report-2024_de-mjayntaymdc.pdf
https://www.vontobel.com/siteassets/about-vontobel/investor-relations/reports--presentations/2024/fyr/full-year-report-2024_de-mjayntaymdc.pdf
https://www.vontobel.com/siteassets/about-vontobel/investor-relations/reports--presentations/2024/fyr/full-year-report-2024_de-mjayntaymdc.pdf
https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/
https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/
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Ausbildung

M.A. (Econ.), Katholieke Universiteit Leuven, Leuven, Belgien
B.A. (Econ.), London School of Economics, London, UK
ASIP, CFA Society of the UK, London, UK

Bankkaufmann, Deutsche Bank AG, Dortmund, Deutschland

Berufliche Stationen

2002-2019 Allianz Global Investors Group, London, UK
2016-2019 CEO
2012-2015 Co-Head und Global CIO
2002-2011 Global CIO, Equities
2002-2011 Co-Head Global CIO, RCM

Andreas E.F. Utermann 1989-2002 Merrill Lynch Investment Manager, London, UK
Zuletzt: Global Head and Chief Investment Officer, Equities

Prasident des Verwaltungsrats,
Vorsitzender des Investment

Mandate
Oversight Committee und Mitglied - Mitglied des Verwaltungsrats SIX Group AG und SIX Exchange Group AG, Zirich, Schweiz
des quination and Compensation - Governor, Birkbeck, University of London, London, UK
Committee - Trustee, FT Financial Literacy and Inclusion Campaign, London, UK
- Governor, North London Collegiate School, London, UK
Geb. 1966,

Britische und deutsche Staatsbirgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021

Ausbildung
Bachelor of Business Administration, University of Georgia, USA
International Business Program, Wirtschaftsuniversitat Nyenrode, Niederlande

Berufliche Stationen

2010-2018 Swiss Reinsurance AG, Zirich, Schweiz
2014-2018 Group Chief Financial Officer
2010-2014 Group Chief Risk Officer

1984-2010 ABN AMRO Holding, Niederlande, USA und Brasilien
2008-2010 Chief Financial Officer Niederlande
2008 Chief Risk Officer Niederlande
2006-2008 Head Group Risk Management Niederlande
David Cole 1984-2006 Diverse Funktionen

Vizeprasident des Verwaltungsrats
und Vorsitzender des Risk and Audit
Committee

Mandate
- Préasident des Aufsichtsrats IMC B.V., Chicago, USA

- Prasident des Aufsichtsrats NN Group N.V., Den Haag, Niederlande
Geb. 1961 - Mitglied des Verwaltungsrats COFRA Holding AG, Zug, Schweiz

US-amerikanische und niederlandische
Staatsblrgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2016
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T\

Dr. Maja Baumann

Mitglied des Verwaltungsrats und
Mitglied des Risk and Audit
Committee

Geb. 1977,
Schweizerische Staatsburgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2016

Ausbildung

Dr. iur. Rechtsanwaltin, Universitat Zirich, Schweiz

LL.M. in Corporate Law, New York University, USA

Fachanwaltin SAV Bau- und Immobilienrecht

CAS in Banking, Capital Markets und Insurance Law, Universitat Zurich, Schweiz
Notariatspatent des Kantons Schwyz, Schweiz

Berufliche Stationen
Seit 2020  SwisslLegal Zurich AG und SwisslLegal Schwyz AG, Zirich und Pfaffikon SZ, Schweiz
Partnerin (Gesellschafts-, Vertrags- und Immobilienrecht)
2014-2020 REBER Rechtsanwalte, Zurich, Schweiz
Partnerin (Gesellschafts-, Vertrags- und Immobilienrecht)
2009 Bank Vontobel AG, Zurich, Switzerland
Compliance, Internal Audit, Corporate Finance
2007-2014 Lenz & Staehelin, Zirich und Genf, Schweiz
Senior Associate (Gesellschafts-, Banken-, Vertrags- und Immobilienrecht)

2006-2007 Covington & Burling LLP, New York, USA
Foreign Associate (Corporate und M&A)

Mandate
- Préasidentin des Verwaltungsrats SwissLegal Zirich AG und SwissLegal Schwyz AG, Zirich und
Pfaffikon SZ, Schweiz

- Préasidentin des Verwaltungsrats Advontes AG, Pfaffikon SZ, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Vontrust AG, Zurich, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Swisspearl Group AG, Niederurnen, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats GRAPHA-Holding AG, Hergiswil, Schweiz

- Mitglied des Stiftungsrats der Vontobel-Stiftung, Zirich, Schweiz

Dr. Elisabeth Bourqui

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Risk and Audit
Committee und Mitglied des
Investment Oversight Committee

Geb. 1975,
Schweizerische, franzosische und
kanadische Staatsburgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2015

Ausbildung
Dr. sci. math., Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich (ETH), Zirich, Schweiz
Dipl. math., Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich (ETH), Zirich, Schweiz

Berufliche Stationen
Seit 2019  PNYX Group, Lausanne, Schweiz
CEO & Co-Founder

2018-2019 CalPERS, Sacramento, Kalifornien, USA Chief Operating Investment Office

2012-2018 ABB Group, Zirich, Schweiz
2014-2018 Head of Group Pension Management
2012-2014 Head Pension Asset Management

2009-2012 Mercer, Montréal, Kanada
Principal Head National Funds Group Canada

2004-2009 Société Générale, New York, USA/Montréal, Kanada
Zuletzt Director Risk Management, Structuring, New Products

1998-2004 Credit Suisse Group, Zirich, Schweiz, in diversen Risk Management Funktionen

Mandate

Prasidentin des Verwaltungsrats Helsana Healthinvest AG, Diibendorf, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats RUAG MRO Holding AG, Bern, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats compenswiss, Genf, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats Swiss-Japanese Chamber of Commerce, Zirich, Schweiz
- Mitglied des Stiftungsrats Fondation Louis Jeantet, Genf, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats PNYX Group S.A,, Lausanne, Schweiz
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Kristine Braden

Mitglied des Verwaltungsrats
und Mitglied des

Risk and Audit Committee

Geb. 1974,
US-amerikanische Staatsburgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2024

Ausbildung

B.A. Politikwissenschaften mit Auszeichnung, University of California, Berkeley, USA

Berufliche Stationen
1998-2023 Citi
Zuletzt: Citibank Europe Plc.
Europe Cluster Head, CEO und exekutives Verwaltungsratsmitglied, Dublin, Irland

Mandate
- Unabhéangige Beraterin des Verwaltungsrats, Mitglied des Risk & Compliance Committee und
Nomination Committee, KBC Groep NV, Brissel, Belgien

- Mitglied des Verwaltungsrats, KBC Global Services NV, Brissel, Belgien

A

Annika Falkengren

Mitglied des Verwaltungsrats und
Vorsitzende des Nomination and
Compensation Committee

Geb. 1962,
Schwedische Staatsbirgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2024

Ausbildung
BSc in Business Administration and Economics, Universitat Stockholm, Schweden

Berufliche Stationen

2017-2023 Lombard Odier Group, Genf, Schweiz
Managing Partner

2005-2017 Skandinaviska Enskilda Banken (SEB AB), Stockholm, Schweden
Prasidentin und CEO

1987-2005 Skandinaviska Enskilda Banken (SEB AB), Stockholm, Schweden
Diverse Funktionen: Stellvertretende CEO, Head Corporate & Institutions Division,
Head Merchant Banking, Global Head Trading & Capital Markets, Global Head of Fixed
Income Trading & Sales, Head Institutional Sales & Fixed Income, Trader (Fixed Income
Portfolio)

Mandate
- Mitglied des Verwaltungsrats, Hexagon AB, Stockholm, Schweden
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Stefan Loacker

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Risk and Audit
Committee und Mitglied des
Nomination and Compensation
Committee

Geb. 1969,
Osterreichische Staatsbiirgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2018

Ausbildung
lic. oec. Universitat St. Gallen, Schweiz
Mag. rer. soc. oec. Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterreich

Berufliche Stationen

Seit 2016  DELOS Management GmbH, Speicher, Schweiz
Geschéftsfiihrender Gesellschafter

2007-2016 Helvetia Gruppe, St. Gallen, Schweiz
CEO

2005-2007 Helvetia Oesterreich, Wien, Osterreich
CEO

2002-2005 ANKER Versicherung AG, Wien, Osterreich
CFO/Chief IT Officer

2000-2002 Helvetia Patria Versicherungen, St. Gallen, Schweiz
Leiter Unternehmensentwicklung

1997-2000 Helvetia Patria Versicherungen, St. Gallen, Schweiz
Head of CEO Office/Corporate Development

Mandate
- Mitglied des Verwaltungsrats Swiss Life AG und Swiss Life Holding AG, Zirich, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats SWICA, Winterthur, Schweiz

Mary Pang

Mitglied des Verwaltungsrats und
Mitglied des Investment Oversight
Committee

Geb. 1973,
US-amerikanische und britische
Staatsblrgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2024

Ausbildung

BSc in Economics & International Finance, University of London, UK

Executive Education Programs, Stanford University Graduate School of Business, Stanford, USA

The Wharton School, Philadelphia, USA und Cambridge University Judge Business School, Cambridge,
UK

Berufliche Stationen
Seit 2024  Cambridge Associates LLC., Los Angeles, USA
Partnerin and Managing Dirctor, Head of Global Client Solutions
2018-2023 Cambridge Associates LLC., San Francisco, USA, Singapur und London, UK
Managing Partner und Partner, Global Head of the Private Client/Family Office
2010-2018 J.P. Morgan Private Bank, San Francisco und Palo Alto, USA
Managing Director, Senior Banker und Head Silicon Valley Office
2007-2010 Goldman, Sachs & Co., New York, USA
Managing Director, Global Head Client Strategy und Marketing,
Private Wealth Management
2003-2007 Citigroup Inc., New York, USA
Managing Director, Marketing und Business Development und Global Private Partners,
Ctigroup Global Wealth Management
2002-2003 Carpenter Group, New York, USA
Vice President, Marketing und Business Development
1999-2001 Workforce Logistics Inc., New York, USA
1997-1999 UBS, London, UK

Mandate
Keine
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Ausbildung
PhD, Dr. oec. HSG, Universitat St. Gallen, Schweiz

Berufliche Stationen
2001-2023 Bank Vontobel AG, Zirich, Schweiz
Zuletzt: CEO

1994-2000 Almafin AG; St. Gallen, Schweiz
Grinder und Managing Partner

Mandate
- Préasident des Universitatsrats Universitat St. Gallen, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Buhler Group, Uzwil, Schweiz

Dr. Zeno Staub

S - Prasident des Verwaltungsrats climatex, Altendorf SZ, Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats

- Préasident des Verwaltungsrats WorldReplica, Zurich, Schweiz
Geb. 1969, - Mitglied des Stiftungsrats Max-Schmidheiny-Stiftung, St. Gallen, Schweiz
Schweizerische Staatsbirgerschaft - Président AWG des Kantons Zirich, Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2025

Ausbildung
MBA, Universitat St. Gallen, Schweiz
M. Eng. Mechanical Engineering, Lund University, Schweden

Berufliche Stationen
Seit 2013  Cagson AG, Zurich, Schweiz
Griinder und Managing Director
2018-2024 Mojo Capital SA, Luxemburg
Growth Partner
2012-2017 etventure Zirich, Schweiz
Associate & Partner
2007-2012 Bank Vontobel AG, Zirich, Schweiz
Bjorn Wettergren 2010-2012 Group Services, Project Manager
Mitglied des Verwaltungsrats, 2009-2010 Asset Management, Portfolio Management
2007-2009 Investment Banking, Models & Tools Developer

Mitglied des Nomination and
Compensation Committee und

Mandate
Mitglied des Investment Oversight

- Prasident des Verwaltungsrats Cagson AG, Baar, Schweiz

Committee - Mitglied des Verwaltungsrats Vontrust AG, Zurich, Schweiz

Geb. 1981 - Vizepréasident des Verwaltungsrats Swedish-Swiss Chamber of Commerce, Zirich, Schweiz
Schweizerische und schwedische

Staatsburgerschaft

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2016
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Skill Matrix des Verwaltungsrats

Diese Matrix hebt die vielfaltige Expertise der VR-Mitglieder hervor, welche eine umfassende Governance und strategische

Aufsicht bei Vontobel gewahrleistet.
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Andreas E.F. Utermann X X X X X X X
David Cole X X X X X X X
Dr. Maja Baumann X X X X
Dr. Elisabeth Bourqui X X X X X
Kristine Braden X X X X X X
Annika Falkengren X X X X X X
Stefan Loacker X X X X X X
Mary Pang X X X X X
Dr. Zeno Staub X X X X X X
Bjorn Wettergren X X X X X

Zusammenfassung der Key Skills

Finanzielle Expertise, Audit

Verstandnis von Finanzberichten, Investmentanalysen und Finanzrisikomanagement; Uberwachung und Bewertung der
Finanzberichterstattung und der Integritét der Finanzberichte.

Risikomanagement

Erfahrung in der Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken, insbesondere von finanziellen und operativen Risiken.

Legal, Regulatory, Governance
Expertise in rechtlichen Angelegenheiten; Kenntnisse von Governance-Strukturen und regulatorischer Compliance/
Anforderungen.

Strategische Planung, Kundenstrategien
Fahigkeit zur Entwicklung, Implementierung und Uberwachung strategischer Initiativen und Geschéftsplanung.

Investment Management
Erfahrung in der Verwaltung von Investmentportfolios, Verstandnis von Marktdynamiken und Anlagestrategien.

Technologie, Innovation
Verstandnis von Technologietrends, Innovationsmanagement und digitaler Transformation.

Personalwesen, Vergutung

Kenntnisse in den Bereichen Auswahl, Vergitung, Bindung, Entwicklung und Bewertung von VR-Mitgliedern und
Fuhrungskraften sowie Nachfolgeplanung, Management von Schllsseltalenten in der Organisation, Gestaltung der
Unternehmenskultur und Design von Anreizvergltungssystemen sowie Kenntnisse Uber die Bewertung von
VergUtungsrisiken.

ESG, Nachhaltigkeit
Kenntnisse Uber Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen, ESG-Investitionen und unternehmerische Verantwortung.
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Wahl und Amtszeit

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen
wahlt die Generalversammlung den
Verwaltungsratsprasidenten sowie die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats in Einzelwahl.

Der Verwaltungsratsprasident sowie die Ubrigen Mitglieder
des Verwaltungsrats werden auf ein Jahr gewahlt, wobei die
Amtsdauer mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung endet. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind wiederwéahlbar.

Die Erneuerungs- und Ersatzwahlen erfolgen in der
ordentlichen Generalversammlung; ist jedoch die Zahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats durch Tod, Ricktritt oder
Abberufung unter finf gesunken, so muss innerhalb einer
angemessenen Frist eine ausserordentliche
Generalversammlung zur Vornahme von Ersatzwahlen
einberufen werden. Ist das Amt des
Verwaltungsratsprasidenten vakant, so ernennt der
Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer einen neuen
Prasidenten.

Die Mitglieder des Vergltungsausschusses — der in den
Statuten geregelte Vergltungsausschuss ist geméss
Geschafts- und Organisationsreglement Teil des Nomination
and Compensation Committee (NCC) — werden von der
Generalversammlung aus den Mitgliedern des
Verwaltungsrats gewahlt, jeweils auf die Dauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nadchsten ordentlichen
Generalversammlung. Die Generalversammlung wéhlt die
Mitglieder des Vergltungsausschusses einzeln. Eine
Wiederwahl ist moglich. Scheiden ein oder mehrere
Mitglieder aus oder ist der Vergltungsausschuss nicht
vollsténdig besetzt, kann der Verwaltungsrat bis zum
Abschluss der néachsten Generalversammlung aus seiner
Mitte Mitglieder bezeichnen.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich, abgesehen von der
Wahl des Prasidenten sowie der Wahl der Mitglieder des
Vergltungsausschusses, selbst. Der Verwaltungsrat
bestimmt ausserdem den Vorsitz des
Vergltungsausschusses/Nomination and Compensation
Committee (NCC) sowie Vorsitz und Mitglieder des Risk and
Audit Committees (RAC) und des Investment Oversight
Committees (I0C).

Die Generalversammlung wahlt den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der néchsten ordentlichen Generalversammlung. Eine
Wiederwahl ist moglich. Hat die Gesellschaft keinen
unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so bestimmt der
Verwaltungsrat einen solchen bis zum Abschluss der
nachsten Generalversammlung.

Vertretung der Geschlechter

Von zehn Mitgliedern des Verwaltungsrats sind funf Manner
und funf Frauen. Jedes Geschlecht ist daher mindestens zu
30 Prozent im Verwaltungsrat vertreten.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat bestimmt aus seiner Mitte einen
Vizepréasidenten. Der Verwaltungsrat bezeichnet einen
Sekretar, der nicht Aktionar oder Mitglied des
Verwaltungsrats zu sein braucht. Der Verwaltungsrat tritt auf
Einladung seines Prasidenten zusammen, so oft es die
Geschéfte erfordern, in der Regel ein- bis zweimal pro
Quartal, mindestens aber viermal jéhrlich. Die Ubliche
Sitzungsdauer betrégt ungeféhr acht Stunden. Im
Berichtsjahr fanden funf Sitzungen (im Februar, April, Juni,
September, und November) statt, davon eine zweitégige
Strategiesitzung. Zudem fanden Vorbereitungs-Calls statt.
Der Verwaltungsrat zieht an seinen Sitzungen regelméssig
Mitglieder der Geschéftsleitung bei und, wo es fir
spezifische Themen hilfreich oder erforderlich ist, externe
Gastreferenten. Externe Berater zieht der Verwaltungsrat vor
allem im Zusammenhang mit der Personal- bzw.
Nachfolgeplanung des Verwaltungsrats oder der
Geschéftsleitung bei.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
seiner Mitglieder, sowie der Verwaltungsratsprasident oder
der Vizeprasident anwesend sind. Verwaltungsratssitzungen
kdnnen in Form von Prasenztreffen oder ausnahmsweise per
Audio- oder Videokonferenz abgehalten werden. Kein
Préasenzquorum ist erforderlich fur die Beschlussfassung des
Verwaltungsrats tber einen Kapitalerhhungsbericht und fir
diejenigen Beschlisse, die der &ffentlichen Beurkundung
bedurfen. Der Verwaltungsrat fasst seine Beschllisse und
vollzieht seine Wahlen mit der Mehrheit der anwesenden
Mitglieder. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Vorsitzenden. Beschllsse kdnnen auch auf dem
Zirkularweg unter Zulassung elektronischer Hilfsmittel
gefasst werden, wenn kein Mitglied eine miindliche Beratung
verlangt und wenn keine wichtigen Diskussionen erforderlich
sind oder wenn die Angelegenheit dringend ist oder im
Vorfeld besprochen wurde. Der Vorschlag flr einen
Zirkularbeschluss muss allen Verwaltungsratsmitgliedern
unterbreitet werden und gilt nur dann als angenommen:

a) wenn mehr als zwei Drittel aller
Verwaltungsratsmitglieder ihre Stimme abgeben oder
schriftlich erklaren, dass sie sich der Stimme enthalten;
und

b) eine absolute Mehrheit aller an diesem Zirkularbeschluss
teilnehmenden Verwaltungsratsmitglieder dem
Beschlussvorschlag zustimmt (Mitglieder, die sich der
Stimme enthalten, gelten als nicht teilnehmend); und
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c) kein Verwaltungsratsmitglied innerhalb von drei
Arbeitstagen nach Bekanntgabe des Vorschlags die
Abhaltung einer Verwaltungsratssitzung Uber den
Gegenstand des vorgeschlagenen Beschlusses verlangt.

Der Verwaltungsrat kann einen Teil seiner Aufgaben an
AusschUsse delegieren. Im Berichtsjahr bestanden folgende
stéandige Ausschisse: Nomination and Compensation
Committee (NCC), Risk and Audit Committee (RAC) und
Investment Oversight Committee (IOC). Deren Aufgaben und
Kompetenzen sind statutarisch bzw. reglementarisch
festgehalten. Informationen zur Zusammensetzung der
einzelnen Ausschuisse finden sich in der Tabelle «Mitglieder
des Verwaltungsrats per 31. Dezember 2025» auf Seite 25.
Der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses informiert den
Verwaltungsrat an dessen néachster Sitzung Uber die
Tatigkeit des Ausschusses. Bei Bedarf werden Ad-hoc
AusschUsse gebildet. Im Berichtsjahr gab es einen Ad-hoc
Ausschuss. Es fand eine Sitzung im April statt. Mitglied des
Ad-hoc Ausschusses waren Andreas E.F. Utermann, David
Cole, Kristine Braden und Stefan Loacker. Der Ad-hoc
Ausschuss evaluierte eine M&A-Opportunitét und
unterbreitete dem Verwaltungsrat Empfehlungen dazu.

Der in den Statuten geregelte Vergltungsausschuss ist
gemass Geschéfts- und Organisationsreglement Teil des
Nomination and Compensation Committee (NCC), das aus
mindestens drei nicht exekutiven Mitgliedern besteht.

Das NCC hat als Vergutungsausschuss die folgenden
Aufgaben und Zustandigkeiten in Bezug auf
Vergultungsfragen betreffend den Verwaltungsrat und die
Geschaéftsleitung:

a) die Erarbeitung und regelmassige Uberpriifung des
Entschadigungssystems fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie dessen
Vorlegung an den Verwaltungsrat zur Beschlussfassung;

b) die Aufsicht Giber die Einhaltung der
Entschadigungsgrundsétze der Gesellschaft und des
Konzerns und die Information des Verwaltungsrats
beziglich Entschadigungspolitik und
Entschéadigungsfragen;

c) die Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die
Beschlussfassung und Antragstellung durch den
Verwaltungsrat an die Generalversammlung bezlglich
der maximalen Gesamtvergitung (fixe und
erfolgsabhangige Vergitungen) des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung;

d) die Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die
Antragstellung durch den Verwaltungsrat an die
Generalversammlung beziglich der Anpassungen der
vergltungsbezogenen Statutenbestimmungen;

e) die Erstellung des Vergiitungsberichts und dessen
Vorlegung an den Verwaltungsrat zur Beschlussfassung;

f) im Rahmen der Vorgaben der Statuten die Detailregelung
der beteiligungsbezogenen Vergutungen
(Aktienbeteiligungsplan) und die Festlegung der dafur
massgeblichen Ziele sowie die Uberpriifung der
Zielerreichung.

Die Aufgabe des NCC besteht weiter darin, den
Verwaltungsrat bei der Erarbeitung von Best Practices im
Bereich der Corporate Governance zu unterstitzen,
einschliesslich der Leistungsbeurteilung des
Verwaltungsratsprasidenten und der Erarbeitung und
Umsetzung von Prozessen zur Ernennung neuer
Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitglieder. Zudem
unterstitzt das NCC den Verwaltungsrat durch die
EinfUhrung von Richtlinien betreffend Vergitung und
Benefits, die Uberwachung der Umsetzung dieser Richtlinien,
die Genehmigung bestimmter Vergitungskomponenten und
die Leistungsbeurteilung von Fihrungskraften. Der
Verwaltungsrat hat die Aufgaben und Zusténdigkeiten des
NCC im Geschafts- und Organisationsreglement geregelt (im
Internet verfligbar unter: vontobel.com/de-ch/ueber-
vontobel/corporate-governance/corporate-governance-

regelwerke/).

Neben den im Geschafts- und Organisationsreglement
aufgefuhrten Pflichten und Befugnissen kann der
Verwaltungsrat dem NCC weitere Aufgaben zuweisen. Fir
weitere Details zu den Aufgaben und Zusténdigkeiten des
NCC wird auf die «Charta der VR-Ausschisse» in Anhang C
des Geschéafts- und Organisationsreglement verwiesen (im
Internet verfligbar unter: vontobel.com/de-ch/ueber-
vontobel/corporate-governance/corporate-governance-

regelwerke/).

An den Sitzungen des NCC nehmen fir gewohnlich die
Co-CEOs und der Leiter HR teil. Der Vorsitzende des NCC
kann nach eigenem Ermessen oder auf Antrag eines
NCC-Mitglieds oder des Verwaltungsratsprasidenten,
Mitglieder der Geschéftsleitung sowie andere Personen zur
Teilnahme an Sitzungen einladen.

Das NCC tritt so oft zusammen, wie es die Geschéafte
erfordern, mindestens aber viermal pro Jahr. Die Ubliche
Sitzungsdauer betragt rund vier Stunden. Im Berichtsjahr
fanden sechs Sitzungen (im Januar, Méarz, Juni, zwei im
September und November) statt.
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Aufgabe des RAC ist es, den Verwaltungsrat bei der
Erfillung seiner Aufgabe zu unterstitzen, ein angemessenes
Risikomanagement aufzubauen, zu unterhalten und zu
Uberwachen, und dem Verwaltungsrat dabei zu helfen, seiner
Aufsichtspflicht im Zusammenhang mit der
Finanzberichterstattung und der internen Kontrolle der
Finanzberichterstattung, der Leistungsféhigkeit der internen
und externen Revision und der Leistungsfahigkeit der
Whistleblowing-Verfahren nachzukommen sowie den
Verwaltungsrat bei Personalentscheidungen, wie Einstellung
oder Kindigung, bzgl. der Rollen CFO, CRO, GC und des
Leiters Internal Audit zu unterstiitzen. Die Aufgaben des RAC
sind dabei auf Aufsicht und Prufung ausgerichtet. Fir weitere
Details zu den Aufgaben des RAC wird auf die «Charta der
VR-Ausschisse» in Anhang C des Geschéfts- und
Organisationsreglement verwiesen (im Internet verfigbar
unter: vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-
governance/corporate-governance-regelwerke/).

Das RAC tritt so oft zusammen, wie es die Geschéafte
erfordern, mindestens aber viermal pro Jahr. Die Ubliche
Sitzungsdauer betragt vier bis acht Stunden. Im Berichtsjahr
fanden flnf Sitzungen (im Februar, Juni, Juli, November und
Dezember) statt.

Per 31. Dezember 2025 erfiillte die Mehrheit der Mitglieder
des RAC die Unabhangigkeitsanforderungen im Sinne des
Aufsichtsrechts. An den Sitzungen des RAC nehmen fir
gewohnlich der Leiter Internal Audit, Vertreter der externen
Revisionsstellen sowie die Co-CEQOs, der CFO/CRO und der
GC teil. Der Vorsitzende des RAC kann nach eigenem
Ermessen oder auf Antrag eines RAC-Mitglieds oder des
Verwaltungsratsprasidenten, Mitglieder der Geschéaftsleitung
sowie andere Personen zur Teilnahme an Sitzungen einladen.

Die Aufgabe des IOC besteht darin, eingehende
Diskussionen Uber anlagebezogene Themen zu ermdglichen.
Wo angemessen und notwendig, kénnen diese Themen zur
weiteren Behandlung und zur Entscheidung an den
Gesamtverwaltungsrat Gberwiesen werden.

Die wichtigsten Themen, die diskutiert werden, sind:

a) Anlageperformance;

b) Eignung von Produkten/Produktlinien;

c) Strategische Aspekte des Produktangebots, beziiglich
Verbesserung bzw. Ausweitung des Angebots oder der
Einstellung bestimmter Aktivitaten;

d) Komplexe Personalangelegenheiten im Zusammenhang
mit Anlagefachleuten und weiteren wichtigen
Mitarbeitenden der CoE «Investments», in enger
Abstimmung mit dem NCC.

An den IOC-Sitzungen nehmen Ublicherweise die Co-CEOs,
der Leiter Investments, der Leiter Institutional Clients und der
Leiter Private Clients teil. Der Vorsitzende des IOC kann nach
eigenem Ermessen oder auf Antrag eines I0OC-Mitglieds oder
des Verwaltungsratsprasidenten, Mitglieder der
Geschaéftsleitung sowie andere Personen zur Teilnahme an
Sitzungen einladen.

Das |OC tritt so oft zusammen, wie es die Geschéafte
erfordern, mindestens aber viermal pro Jahr. Die Ubliche
Sitzungsdauer betragt drei Stunden. Im Berichtsjahr fanden
vier Sitzungen (im Januar, April, Juni und November) statt.
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Teilnahme an Verwaltungsrats- und Ausschuss-Sitzungen 2025

NOMINATION AND

RISK AND AUDIT COMPENSATION  INVESTMENT OVERSIGHT

VERWALTUNGSRAT (VR) COMMITTEE (RAC) COMMITTEE (NCC) COMMITTEE (I0C)
Anzahl Sitzungen
Andreas E.F. Utermann 5 6 4
David Cole 5 5
Bruno Basler 1 2
Dr. Maja Baumann 4 5
Dr. Elisabeth Bourqui 5 5 4
Kristine Braden 5 5
Annika Falkengren 5 6
Stefan Loacker 5 5 3
Mary Pang 5 4
Dr. Zeno Staub 4
Bjorn Wettergren 5 6 4

Internal Audit (IA) erflllt die Funktion der internen Revision
von Vontobel und nimmt die ihm Ubertragenen Prif- und
Uberwachungsaufgaben wahr. |A ist unmittelbar dem
Verwaltungsrat unterstellt und unterstitzt ihn in der
Wahrnehmung seiner gesetzlichen Aufsichts- und
Kontrollpflichten. In organisatorischer Hinsicht bildet |A eine
unabhéangige Einheit.

Der Verwaltungsrat regelt Organisation, Aufgaben und
Kompetenzen von Internal Audit im «Institution-wide Risk
Management Framework» sowie in der «Internal Audit
Charter». Diese beinhalten insbesondere die folgenden
Punkte:

— Internal Audit erbringt unabhangige Prifungs- und
Beratungsleistungen zur Beurteilung und Verbesserung
des Risikomanagements, des internen Kontrollsystems
und der Governance;

— Das Mandat von Internal Audit umfasst sémtliche
Gesellschaften von Vontobel;

— Internal Audit fihrt mindestens einmal pro Jahr eine
umfassende Risikobewertung durch, wobei externe und
interne Entwicklungen angemessen bertcksichtigt
werden;

- Die Risikobewertung bildet die Grundlage fur die
risikoorientierte Planung, in welcher die Prifziele und
Planung flr den Prifungszeitraum nédher definiert werden.
Die risikoorientierte Planung wird auf Antrag des RAC
vom VR genehmigt. Diese beinhaltet auch eine der
Grosse, Komplexitat und dem Risikoprofil des Instituts
angepasste Ressourcenausstattung;

Die Prifberichte von Internal Audit gehen an das RAC,
den VR-Prasidenten, die Co-CEOs, den CFO/CRO, den
GC, den COQO, die verantwortlichen Linienstellen sowie
an die entsprechenden Organe der
Tochtergesellschaften; ebenfalls erhalt die
Prifgesellschaft alle Prifberichte von Internal Audit;
Internal Audit verfasst die Prifberichte unabhangig und
ohne Entgegennahme von Weisungen. Soweit Internal
Audit im Rahmen der Tatigkeit von Informationen
Kenntnis erhalt, welche das Unternehmen oder die
Zielerreichung des Internal Audit erheblich
beeintrachtigen kdnnen, informiert Internal Audit den
VR-Prasidenten, den Leiter des RAC und den
VR-Prasidenten der betroffenen Gesellschaft ohne
Verzdgerung;

Die Geschéftsleitung ist fiir die Uberwachung der
Umsetzung der Verbesserungsmassnahmen innerhalb
der vereinbarten Frist verantwortlich. Internal Audit fihrt
innerhalb einer angemessenen Frist Folgelberprifungen
durch und informiert den Verwaltungsrat mindestens
halbjahrlich tGber den aktuellen Status;

Der Tatigkeitsbericht von Internal Audit wird vom RAC,
dem VR und der Geschaftsleitung zur Kenntnis
genommen; ebenfalls erhalt die Prifgesellschaft den
Tatigkeitsbericht;

Internal Audit kann durch den VR und das RAC mit
Sonderprifungen beauftragt werden;

Internal Audit verflgt Uber ein uneingeschranktes
Prifungs- und Informationsrecht, welches einzig durch
den VR und das RAC eingeschrankt werden kann;
Internal Audit unterhalt ein Qualitatssicherungs- und
-verbesserungsprogramm, welches interne und externe
Assessments beinhaltet;

Der Leiter Internal Audit nimmt regelméssig an den
Sitzungen des RAC teil;
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— Die Pruftatigkeit richtet sich nach den anwendbaren
Regulierungen und den lokal anwendbaren
Gesetzesbestimmungen sowie nach den von der FINMA
als verbindlich erklarten Vorgaben des Institute of Internal
Auditors (1A);

— |A koordiniert seine Tatigkeit mit der Priifgesellschaft
gemass den berufsstéandischen Vorgaben.

Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG ist
verantwortlich fur die Oberleitung von Vontobel und die
Aufsicht und Kontrolle der operativen Geschéaftsfiihrung,
soweit nicht die Gesetze, die Statuten oder das Geschafts-,
und Organisationsreglement etwas anderes vorsehen. Er
Uberwacht zudem die Einhaltung der anwendbaren Gesetze,
Regeln und Vorschriften und ist fir die Festlegung eines
klaren Governance-Rahmens verantwortlich. Die Abgrenzung
der Kompetenzen zwischen dem Verwaltungsrat und der
Geschéftsleitung ist im Geschafts- und
Organisationsreglement der Vontobel Holding AG geregelt
(im Internet verfligbar unter: vontobel.com/de-ch/ueber-
vontobel/corporate-governance/corporate-governance-

regelwerke/).

Neben den zwingend dem Verwaltungsrat vorbehaltenen
Befugnissen gemass Art. 23 der Statuten der Vontobel
Holding AG (im Internet verfigbar unter: vontobel.com/de-
ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-
governance-regelwerke/) und Gesetz, hat der
Verwaltungsrat insbesondere folgende Aufgaben und
Kompetenzen:

1. Gesamtverantwortung: fir den Erfolg der Vontobel und
die Schaffung von nachhaltigem Shareholder Value im
Rahmen von umsichtigen und wirksamen Kontrollen. Der
Verwaltungsrat entscheidet unter Berlicksichtigung der
Empfehlungen der Geschaftsleitung Uber die Strategie
der Vontobel sowie Uber die finanziellen und personellen
Ressourcen, die zur Umsetzung der Strategie erforderlich
sind. Zudem definiert er den Inhalt des Geschéaftskodex
der Vontobel, um sicherzustellen, dass sie ihre
Verpflichtungen gegenuber Aktiondren und anderen
Stakeholdern erfillt;

2. Strategie und Erfolg: fir die Strategie der Vontobel und
ihren nachhaltigen finanziellen Erfolg;

3. Finanzen und Risiken (einschliesslich rechtlicher
Angelegenheiten und Compliance): fir die finanzielle
Gesamtlage und die Risikosituation der Vontobel;

4. Organisation und Personalwesen: flr die Schaffung und
Aufrechterhaltung einer angemessenen
Unternehmensstruktur sowie fir den Erlass von
Reglementen und Vorschriften;

5. Generalversammlungen der Aktionéare: fir die
Einberufung der ordentlichen und ausserordentlichen
Generalversammlungen, die Festlegung der
Tagesordnung und die Umsetzung der von den
Aktiondren gefassten Beschlisse.

Die Geschéaftsleitung ist das dem Verwaltungsrat
untergeordnete geschéftsfiinrende Organ von Vontobel. Sie
setzt sich aus den Co-CEQOs, dem CFO/CRO, dem COO,
dem GC sowie aus weiteren Heads einzelner Units und/oder
Centers of Excellence (CoE), die der Verwaltungsrat als
Mitglieder der Geschéftsleitung ernannt hat, zusammen.

Die Geschaftsleitung tritt so oft zusammen, wie es die
Geschafte erfordern, in der Regel monatlich, mindestens
jedoch zehnmal pro Jahr.

Die Geschéftsleitung ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit
ihrer Mitglieder anwesend ist und mindestens ein Co-CEO an
der Sitzung teilnimmt.

Die Geschéftsleitung handelt als Gremium unter Fihrung der
Co-CEOs. Fiur weitere Details zur Rolle der Co-CEOs wird auf
die «Co-CEQ Charta» in Anhang D des Geschéafts- und
Organisationsreglement verwiesen (im Internet verfligbar
unter: vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-
governance/corporate-governance-regelwerke/). Entscheide
der Geschaftsleitung werden mit der Mehrheit der
anwesenden Stimmen getroffen. Bei Stimmengleichheit ist
die gemeinsame Stimme der beiden Co-CEOs
ausschlaggebend. Bei Stimmengleichheit und Uneinigkeit
zwischen den beiden Co-CEOs wird die Angelegenheit dem
Verwaltungsrat vorgelegt. Jedes Mitglied der
Geschaftsleitung hat das Recht, den Prasidenten des
Verwaltungsrats Uber Meinungsverschiedenheiten zu
massgeblichen Themen zu informieren.

Die Geschéftsleitung kann auch auf dem Zirkularweg unter
Zulassung elektronischer Hilfsmittel Beschllsse fassen,
wenn kein Mitglied eine mindliche Beratung verlangt. Des
Weiteren wird bezliglich der Beschlussfassung auf dem
Zirkularweg auf die diesbeziglichen Ausflihrungen zu
Zirkularbeschlissen des Verwaltungsrats verwiesen, welche
sinngemass anwendbar sind.

Die Geschéftsleitung rapportiert dem Verwaltungsrat in der
Regel durch die Co-CEOs, welche den Verwaltungsrat und
den Verwaltungsratsprasidenten Uber geschéftliche
Entwicklungen und weitere wichtige Angelegenheiten und
Ereignisse auf dem Laufenden halten.
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Die Geschéftsleitung tragt unter der Leitung der Co-CEOs
die Verantwortung fir die Geschéftsleitung der Vontobel und
ihrer Geschéfte. Die Geschéftsleitung beaufsichtigt alle
operativen Angelegenheiten bzw. alle Management-
Angelegenheiten, die nicht durch die Statuten oder das
Geschafts- und Organisationsreglement der Vontobel
Holding AG einem anderen Organ oder einer anderen
Gesellschaftsfunktion zugewiesen sind. Sie vertritt die
Vontobel gegenuber Dritten im operativen Bereich.

Die Geschéftsleitung hat insbesondere folgende Aufgaben:
a) die Entwicklung, Vorlage und Umsetzung der Geschafts-
strategie auf der Grundlage der vom Verwaltungsrat

genehmigten Gesamtstrategie der Gruppe;

b) das Management und die Uberwachung des
Tagesgeschafts und der Risiken, einschliesslich
juristischer, Compliance- und Reputationsrisiken;

c) die Entwicklung, Umsetzung und Aufrechterhaltung einer
angemessenen und adédquaten Geschéaftsorganisation,
die die Einhaltung der geltenden Gesetze, Regeln und
Vorschriften gewahrleisten soll; die Einrichtung einer
Risikomanagementfunktion, einer Rechtsfunktion und
einer Compliance-Funktion, die von den einzelnen
Geschéaftsbereichen unabhéngig sind;

d) die Ausarbeitung und Vorlage des Jahresbudgets und
der finanziellen Ziele fir das Jahr;

e) die Steuerung und Uberwachung der Bilanzstruktur und
der Liquiditat/Finanzmittel;

f) die Aufstellung der Jahresabschlisse, wobei es die
Verantwortung fUr deren Integritat tragt;

g) den Erlass von Geschéftsleitungsweisungen zur
Regelung der Geschaftstatigkeit im Einklang mit den
Verwaltungsratsreglementen;

h) die Entwicklung und Aufrechterhaltung des Institution-
wide Risk Management Framework;

i) die Entwicklung und Aufrechterhaltung effizienter
interner Prozesse;

) die Entwicklung und Pflege eines geeigneten
Managementinformationssystems;

k) die Entwicklung und Pflege des IKS, einschliesslich einer
geeigneten technologischen Infrastruktur; und

[) die Prifung und Genehmigung der jéhrlichen Bewertung
der sich aus der Geschaftstatigkeit ergebenden
Compliance-Risiken und des risikoorientierten
Aktionsplans der Compliance-Funktion; sowie die
Prifung und Genehmigung der jéhrlichen
Berichterstattung Uber die Bewertung der sich aus der
Geschaftstatigkeit ergebenden Compliance-Risiken und
des Aktionsplans.

Sind dem Verwaltungsrat Entscheidungsvorschlage zu
unterbreiten, bereitet die Geschéftsleitung diese vor und
unterstltzt den Verwaltungsrat und seine Ausschisse bei
der Entscheidungsfindung.

Die Geschéaftsleitung kann Ausschiisse (sog. ExCo-
Ausschiisse oder ExCo Sub-Committees) einsetzen und
Befugnisse an diese delegieren. Diese Ausschiisse dienen
der effizienten Unterstitzung der Geschaftsleitung bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben. Sie tbernehmen definierte
Zustandigkeiten und tragen zur Qualitat und Effizienz der
Entscheidungsfindungen bei und gewahrleisten eine vertiefte
Auseinandersetzung mit strategischen, operativen oder
regulatorischen Themen. lhre Mitglieder werden von der
Geschéftsleitung ernannt. Im Berichtsjahr bestanden die
folgenden ExCo-Ausschuisse:

— Private Clients Committee;

— Institutional Clients Committee;

- Risk Committee;

— Investment Management Committee;

— Investment Performance Committee;

— Client Reputational Risk Committee;

— Global Offering Committes;

— Global Technology Committee;

— Corporate Sustainability Committee

Die Aufgaben und Befugnisse, sowie die Zusammensetzung
der bestehenden ExCo-Ausschusse sind im Anhang E zum
Geschéafts- und Organisationsreglement der Vontobel
Holding AG umschrieben (Im Internet verflgbar
vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/
corporate-governance-regelwerke/).

Organisatorische Aufstellung 2025
Zur organisatorischen Aufstellung von Vontobel per 31.
Dezember 2025 wird auf Seite 9 bis Seite 11 verwiesen.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat tagt nach Geschéfts- und
Organisationsreglement mindestens vier Mal im Jahr; in der
Praxis finden fnf bis acht Sitzungen pro Jahr statt. Die
ordentlichen Sitzungen dauern Ublicherweise einen Tag. Der
Verwaltungsrat kann nach Ermessen des
Verwaltungsratsprasidenten Sitzungen mit den Co-CEOs
oder allen oder weiteren Geschéftsleitungsmitgliedern sowie
gegebenenfalls mit weiteren Personen, die zur Teilnahme an
der Verwaltungsratssitzung eingeladen werden, abhalten.
Der Verwaltungsrat erhalt monatliche Berichte Uber den
Geschaftsgang sowie das Risikoprofil der Gruppe.

Die periodische Berichterstattung Uber den jahrlichen
Budgetierungsprozess, die Rickstellungen, Einhaltung der
gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften, die
rechtlichen Risiken sowie die Berichterstattung von Internal
Audit und der Prifgesellschaft sind Standard.
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Die Risikoberichterstattung leitet sich aus dem Risk Appetite
Framework ab und liefert Informationen tber die Entwicklung
der Markt-, Liquiditats-, Kredit- und operationellen Risiken
sowie der Reputationsrisiken. Im Rahmen des Risk Appetite
Frameworks wird jede dieser Risikoarten naher erlautert, und
eine qualitative Erkléarung zur Risikobereitschaft sowie
quantitative Messgréssen dienen dem Verwaltungsrat als
wichtige Risikoindikatoren (Key Risk Indicators — KRIs), die
deutlich machen, wo ein verstarkter Fokus oder eine
Uberpriifung erforderlich ist. Der Verwaltungsrat iberpriift
alle diese KRIs jahrlich auf ihre Gultigkeit und erhélt
monatlich detaillierte Berichte. Detaillierte Erlduterungen zur
Bewirtschaftung und Uberwachung der Risiken finden sich
im Anhang zur Konzernrechnung (Seite 162 bis Seite 181).
Internal Audit erstellt laufend Berichte Uber seine Revisions-
tatigkeit zu Handen des Verwaltungsrats-prasidenten und
des RAC. Die konsolidierte Berichterstattung von Internal
Audit erfolgt jahrlich an den Verwaltungsrat. Die Pruf-
gesellschaft erstellt den jéhrlichen bankengesetzlichen
Bericht (Bericht Uber die aufsichtsrechtliche Prifung) und
weitere Berichte Uber Schwerpunktprifungen zu Handen des
Verwaltungsrats. Der bankengesetzliche Bericht richtet sich
an den Verwaltungsrat und wird in Kopie der Eidgends-
sischen Finanzmarktaufsicht FINMA sowie der
Geschéftsleitung und dem Leiter Internal Audit zugestellt.
Die Verwaltungsratsmitglieder sind berechtigt, auf alle
Informationen Uber den Geschéaftsgang der Vontobel
zuzugreifen, die fur die Erfillung ihrer Aufgaben als
Verwaltungsratsmitglieder notwendig oder hilfreich sind. Sie
kénnen dieses Recht wahrend oder unabhéngig von den
Verwaltungsratssitzungen ausuben.

Geschaftsleitung

Mitglieder der Geschéftsleitung per 31. Dezember 2025

NAME FUNKTION NATIONALITAT
Dr. Christel Rendu de Lint Co-CEO CH
Georg Schubiger Co-CEO CH
Dr. Thomas HeinzI* CFO/CRO AT
Dr. Maria Antonella Bino GC CH
Markus Pfister [e]e]6) CH

Vom. 1. Januar 2025 bis zum 15. Dezember 2025 setzte sich
die Geschéftsleitung aus Dr. Christel Rendu de Lint (Co-
CEO), Georg Schubiger (Co-CEO), Dr. Thomas Heinzl (CFO/
CRO), Dr. Maria-Antonella Bino (GC) und Markus Pfister
(COO) zusammen. *Per 16. Dezember 2025 ist Dr. Thomas
Heinzl aus der Geschéftsleitung zurtickgetreten.

Siehe Seite 28 des letztjahrigen Corporate Governance
Berichts (im Internet verfiigbar unter: vontobel.com/
siteassets/about-vontobel/investor-relations/reports--
presentations/2024/fyr/full-year-report-2024_de-
mjayntaymdc.pdf) fir weitere Informationen zum
zurlickgetretenen Geschéftsleitungsmitglied.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Mit Ausnahme von Dr. Maria-Antonella Bino nahmen die
Mitglieder der Geschéftsleitung vor ihrer Ernennung als
Geschaftsleitungsmitglieder verschiedene andere
Funktionen innerhalb der Vontobel wahr. Fir Informationen
Uber weitere Téatigkeiten und Interessenbindungen der
Mitglieder der Geschéftsleitung siehe die Lebenslaufe der
Mitglieder der Geschéftsleitung ab Seite 39 bis Seite 40.

Statutarische Regeln in Bezug auf die Anzahl der
zuldssigen Tatigkeiten

Gemass Art. 25 der Statuten der Vontobel Holding AG darf
ein Mitglied der Geschéftsleitung nicht mehr als maximal finf
zusatzliche Mandate ausserhalb von Vontobel wahrnehmen,
wovon nicht mehr als maximal zwei zuséatzliche in
bdrsenkotierten Unternehmen. Zusétzlich darf ein Mitglied
der Geschaftsleitung bis zu maximal sieben Mandate in nicht
gewinnstrebenden bzw. gemeinnitzigen Rechtseinheiten
ausserhalb von Vontobel austiben.

Es gelten im Ubrigen die Bestimmungen geméss
anwendbarem Geschéfts- und Organisationsreglement (im
Internet verfligbar unter: vontobel.com/de-ch/ueber-
vontobel/corporate-governance/corporate-governance-

regelwerke/).

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage.

Vertretung der Geschlechter

Von funf Mitgliedern der Geschéftsleitung sind drei Manner
und zwei Frauen. Jedes Geschlecht ist daher mindestens zu
20 Prozent in der Geschéaftsleitung vertreten.

Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Die Angaben Uber Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen finden sich im Vergltungsbericht von Vontobel ab
Seite 57 bis Seite 65.
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Ausbildung
PhD economics London Business School, Vereinigtes Kénigreich
Lic. oec. Universitat St. Gallen, Schweiz

Berufliche Stationen
Seit 2021  Vontobel, Ziurich, Schweiz
Seit 2024  Co-CEO
2022-2023 Head Investments
2021-2022 Deputy Head Investments
2007-2021 Union Bancaire Privée, Genf, Schweiz
Leiterin Fixed Income, Asset Management

2003-2007 Pictet, Genf, Schweiz

Dr. Christel Rendu de Lint Senior Fixed Income Portfolio Managerin, Asset Management
Co-Chief Executive Officer 2000-2003 Morgan Stanley, London, Vereinigtes Kénigreich
Senior Economist, Sell-Side Equity Research
Geb. 1973, 1993-1999 Diverse Research Positionen
Schweizerische Staatsburgerschaft
Mandate
Mitglied der Geschéftsleitung seit 2023 - Mitglied des Verwaltungsrats, Asset Management Association Switzerland (AMAS), Basel, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats, Swiss Finance Council, Zirich, Schweiz

Ausbildung

Lic. oec. Business Administration/Management, HSG, Universitat St. Gallen, Schweiz

Berufliche Stationen
Seit 2012  Vontobel, Ziurich, Schweiz
Seit 2024  Co-CEO
2012-2023 Head Wealth Management
2008-2012 Danske Bank Gruppe, Ddnemark
2010-2012 Chief Operating Officer
2008-2010 Leiter Business Development
2002-2008 Sampo Group, Finnland
2004-2008 Leiter Eastern European Banking

Georg Schubiger 2002-2004 Leiter Business Development

Co-Chief Executive Officer 1996-2002 McKinsey & Company, Ziirich, Schweiz und Helsinki, Finnland
Associate Principal Financial Services Group

Geb. 1968,

Schweizerische Staatsbiirgerschaft Mandate

- Vizepréasident der Vereinigung, Schweizerischer Assetmanagement- und Vermdgensver-
Mitglied der Geschéftsleitung seit 2024 waltungsbanken (VAV), Zirich, Schweiz
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Dr. Maria-Antonella Bino
General Counsel

Geb. 1966,
Schweizerische Staatsburgerschaft

Mitglied der Geschéftsleitung seit 2021

Ausbildung

PhD in Rechtswissenschaften, Universitat Genf, Schweiz

Berufliche Stationen

Seit 2021

2020-2021

2013-2020

2011-2013

2008-2010

2002-2008

1999-2002

Mandate

Vontobel, Zurich, Schweiz
General Counsel, Head Legal & Compliance

Group Sygnum Bank AG, Zurich, Schweiz
Beraterin des Group CEO, Head Legal & Compliance, Mitglied der Geschéftsleitung

BNP Paribas

BNP Paribas (Suisse) SA, Genf, Schweiz

General Counsel, Mitglied der Geschéftsleitung

BNP Paribas SA, Paris, Frankreich

Group Legal und IFS Group Legal, Mitglied Executive Committee
BNP Paribas Wealth Management, Monaco

Verwaltungsréatin und Vorsitzende Audit Committee

Bundesanwaltschaft, Schweiz

Stellvertretende Bundesanwaltin

Eidgendssisches Untersuchungsrichteramt, Schweiz
Stellvertreterin des Ersten Eidgendssischen Untersuchungsrichters
Eidgendssisches Untersuchungsrichteramt, Schweiz
Eidgendssische Untersuchungsrichterin

Schweizerisches Bundesgericht,
Schweiz Gerichtsschreiberin

- Nebenamtliche Bundesrichterin, Bundesstrafgerichtshof, Bellinzona, Schweiz

Markus Pfister
Chief Operating Officer

Geb. 1971,
Schweizerische Staatsbirgerschaft

Mitglied der Geschéftsleitung seit 2024

Ausbildung
Wirtschaftsschule KV Zirich, Schweiz

Berufliche Stationen

Seit 2004

2001-2004

1996-2001

1995-1996
1993-1995
1991-1993

Mandate

Vontobel, Zurich, Switzerland

COOQ, Head Technology & Services

2020-2023 Leiter Structured Solutions & Treasury

2019-2020 COO Investment Banking

2004-2018 Leiter Financial Products Engineering & Development

Banca del Gottardo, Zlrich, Schweiz
Leiter Global Equities & Derivatives

Bank Leu, Zurich, Schweiz
Leiter Trading Equities & Derivatives and Strategic Positions

Credit Suisse Financial Products, London, Vereinigtes Kénigreich
Bank Leu, ZUrich, Schweiz
Schweizerische Volksbank, Zurich, Schweiz

- Mitglied des Regulatory Board, SIX Exchange Regulation AG, Zurich, Schweiz

- Mitglied des SIX Swiss Exchange Index Committee, Zirich, Schweiz
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Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrechtsbeschriankungen und -vertretung

Die Ubertragung der Namenaktien bedarf der Zustimmung
des Verwaltungsrats oder eines vom Verwaltungsrat
bezeichneten Ausschusses. Werden die bdrsenkotierten
Namenaktien bdrsenmassig erworben, so geht das Eigentum
an den Aktien mit der Ubertragung auf den Erwerber (iber.
Werden die bérsenkotierten Namenaktien ausserbdrslich
erworben, so geht das Eigentum auf den Erwerber Uber,
sobald dieser bei der Gesellschaft ein Gesuch um
Anerkennung als Aktionar eingereicht hat. Das Gesuch um
Eintragung im Aktienbuch kann auf elektronischem Weg
gestellt werden. In jedem Fall kann der Erwerber aber bis zu
seiner Anerkennung durch die Gesellschaft weder das mit
den Aktien verknlpfte Stimmrecht noch andere mit dem
Stimmrecht zusammenhéngende Rechte austiben. In der
Austibung aller Gbrigen Aktionarsrechte ist der Erwerber
nicht eingeschrankt.

Der Verwaltungsrat kann einen Erwerber von Namenaktien

als Vollaktionar ablehnen;

a) wenn die Anzahl der von ihm gehaltenen Namenaktien
zehn Prozent der Gesamtzahl der im Handelsregister
eingetragenen Namenaktien tUberschreitet. Juristische
Personen und rechtsfahige Personengesellschaften, die
untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch
einheitliche Leitung oder auf ahnliche Weise
zusammengefasst sind, sowie nattrliche oder juristische
Personen oder Personengesellschaften, die im Hinblick
auf eine Umgehung der Eintragungsbeschrankung
koordiniert vorgehen, gelten in Bezug auf diese
Bestimmung als ein Erwerber; die wohlerworbenen
Rechte von Aktionaren oder Aktionérsgruppierungen
(einschliesslich des Rechts, unter Beibehaltung der
wirtschaftlichen Berechtigung, Aktien in vollumfanglich
kontrollierte Gesellschaften einzubringen bzw. aus
solchen wieder herauszunehmen, sowie einschliesslich
des Rechts, Aktien innerhalb einer Aktionarsgruppierung
ohne Beschrankung durch die Prozentklausel bezliglich
der Beteiligung des einzelnen Aktionars zu Ubertragen,
immer unter voller Wahrung der Stimmkraft), welche
bereits bei der offentlichen Ankindigung der Einflihrung
dieser Vinkulierungsbestimmung am 25. Januar 2001
Uber mehr als zehn Prozent des Aktienkapitals auf sich
vereinigt haben, bleiben gewahrt;

b) wenn der Erwerber auf Verlangen der Gesellschaft nicht
ausdrucklich erklart, dass er die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben hat, dass
keine Vereinbarung tber die Riicknahme oder die
Riuckgabe entsprechender Aktien besteht und dass er
das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko
trégt.

Die genehmigte Ubertragung ist in das Aktienbuch
einzutragen. Die Gesellschaft anerkennt als Aktionar und
Nutzniesser von Namenaktien nur, wer im Aktienbuch
eingetragen ist. Von der Gesellschaft noch nicht anerkannte
Erwerber sind nach dem Rechtslibergang als Aktionar ohne
Stimmrecht ins Aktienbuch einzutragen; die entsprechenden
Aktien gelten in der Generalversammlung als nicht vertreten.

Bezlglich der Voraussetzung zur Aufhebung der
statutarischen Stimmrechtsbeschrankungen vergleiche
nachstehend «Statutarische Quoren».

Im Berichtsjahr gab es keine effektiv gewahrten Ausnahmen
von den beschriebenen Stimmrechtsbeschrankungen.

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Jeder Aktionar kann
sich in der Generalversammlung mit schriftlicher Vollmacht
durch einen Dritten, der nicht Aktionar zu sein braucht, oder
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Es bestehen keine weiteren statutarischen
Regelungen zur Abgabe von Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder betreffend die
elektronische Teilnahme an der Generalversammiung.

Die Statuten enthalten keine Bestimmungen zu Nominee-
Eintragungen.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht

ihre Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen

Aktienstimmen unter Ausschluss leerer und ungltiger

Stimmen, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes

bestimmt. Ein Beschluss der Generalversammlung, der

mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich
vereinigt, ist erforderlich fur:

a) Anderung des Gesellschaftszwecks

b) Einfihrung von Stimmrechtsaktien

c) Zusammenlegung von Aktien

d) Abanderung oder Abschaffung der Beschrankung der
Ubertragbarkeit von Namenaktien (Vinkulierung)

e) Einflihrung eines bedingten Kapitals, Einfiihrung eines
Kapitalbands oder Schaffung von Vorratskapital gemass
Art. 12 des Bankengesetzes

f) Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage
oder durch Verrechnung mit einer Forderung und
Gewahrung von besonderen Vorteilen

g) Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien

h) Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts

i) Einfahrung einer Statutenbestimmung zur Durchfihrung
der Generalversammlung im Ausland

1) Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

k) Einflhrung einer statutarischen Schiedsklausel
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I) Einfihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der
Generalversammlung

m) Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft

n) Abberufung von mehr als einem Mitglied des
Verwaltungsrats im gleichen Geschéftsjahr

o) Auflésung der Gesellschaft (mit oder ohne Liquidation)

p) Ausschiittung einer Naturaldividende

a) Erhéhung des Aktienkapitals (in allen Fallen).

Einberufung der Generalversammlung
Bezlglich der Einberufung der Generalversammlung gelten
die gesetzlichen Regelungen.

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt durch den
Verwaltungsrat oder in den vom Gesetz und den Statuten
vorgesehenen Fallen durch die Revisionsstelle oder die
Liquidatoren. Die Generalversammlung ist unter Einhaltung
der in Art. 10 der Statuten vorgesehenen Angaben
mindestens zwanzig Tage vor dem Versammlungsdatum in
der flr Bekanntmachungen der Gesellschaft vorgesehenen
Form einzuberufen; gegentber den im Aktienbuch
eingetragenen Aktionaren hat die Einberufung der
Generalversammlung Uberdies elektronisch und/oder
schriftlich zu erfolgen. Mit der Einberufung ist die Art der
Zutrittsberechtigung bekannt zu geben. In der Einberufung
der ordentlichen Generalversammlung ist darauf
hinzuweisen, dass der Geschéaftsbericht, der
Vergltungsbericht und der Revisionsbericht auf der
Webseite der Gesellschaft veroffentlicht werden. Sofern die
Unterlagen nicht elektronisch zugédnglich sind, kann jeder
Aktionar verlangen, dass ihm unverzlglich eine Ausfertigung
dieser Unterlagen zugestellt wird.

Traktandierung

Aktionare, die mindestens 0.5 Prozent des Aktienkapitals
oder der Stimmen vertreten, kdnnen schriftlich und unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangen. Ein entsprechendes Begehren muss mindestens
zwei Monate vor Durchfiihrung der Generalversammlung bei
der Gesellschaft eintreffen.

Uber Antrége zu nicht gehérig angekiindigten
Verhandlungsgegenstanden kdnnen keine Beschlisse
gefasst werden. Ausgenommen sind Antrage auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung,
auf Durchflhrung einer Sonderuntersuchung und auf Wahl
einer Revisionsstelle infolge eines Begehrens eines
Aktionars. Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der
Verhandlungsgegensténde und zu Verhandlungen ohne
Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen
Ankindigung.

Eintragungen im Aktienbuch

Gemass Art. 4 Abs. 4 der Statuten werden vom Versand der
Einladungen zur Generalversammlung oder einem anderen
vom Verwaltungsrat definierten Datum bis einen Tag nach
der Generalversammlung keine Eintragungen im Aktienbuch
vorgenommen. Der Buchschluss wird vom Verwaltungsrat in
der Regel wenige Arbeitstage vor der Generalversammlung
gesetzt. Im Berichtsjahr war der Buchschluss am 26. Méarz
2025 und die Generalversammlung am 2. April 2025.

Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Die Statuten sehen kein «opting-out» oder «opting-up» von
der Angebotspflicht gemass Art. 125 FinfraG
(Finanzmarktinfrastrukturgesetz) vor.

Abwehrmassnahmen

Die Instrumente der Gesellschaft zur Abwehr von

Ubernahmen bestehen im Wesentlichen aus folgenden,

bereits beschriebenen Massnahmen:

- Die Vinkulierungsbestimmungen erlauben dem
Verwaltungsrat, die Eintragung von Aktionaren oder
Aktionarsgruppen im Aktienbuch bei Uberschreitung von
10 Prozent abzulehnen (siehe vorstehend «Stimmrechts-
beschréankungen und -vertretung» auf Seite 41).

— Eine Anderung der Vinkulierungsbestimmungen oder die
Abberufung von mehr als einem Mitglied des
Verwaltungsrats im gleichen Geschéaftsjahr bedarf eines
qualifizierten Mehrs (siehe vorstehend «Statutarische
Quoren» auf Seite 41).

Ausserdem sind gegenwartig 50.9 Prozent der
Aktienstimmen langfristig in einem Aktiondrsbindungsvertrag
gebunden (siehe die vergleiche Tabelle «Bedeutende
Aktiondre und stimmrechtsgebundene Gruppen von
Aktiondren» auf Seite 23).

Kontrollwechselklauseln

Die Vertréage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung sehen, mit Ausnahme der Anspriche
aus dem Aktienbeteiligungsplan, keine Vereinbarungen bei
Kontrollwechseln (Kontrollwechselklauseln) vor. Im Falle
eines Kontrollwechsels werden die Anspriiche aus dem
Aktienbeteiligungsplan unmittelbar gewahrt, sofern der Plan
nicht fortgesetzt werden kann.
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Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnungen der
Vontobel Holding AG und der Tochtergesellschaften (ausser
Bank Vontobel Europe AG) werden von Ernst & Young (EY)
gepriift. Die Prufgesellschaft der Vontobel Holding AG wird
an der ordentlichen Generalversammlung jeweils fir ein Jahr
gewahlt. Die Wahl von Ernst & Young erfolgte erstmals bei
der Griindung der Vontobel Holding AG im Jahre 1983.
Leitender Revisor war bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2025 Prof. Dr. Andreas Blumer, der
diese Funktion seit dem Geschaftsjahr 2019 austibte. Fir das
Geschaftsjahr 2025 hat Kristina Prenrecaj die Position der
leitenden Revisorin Gbernommen. Der Rotationsrhythmus fir
dieses Amt betragt in Ubereinstimmung mit den
obligationenrechtlichen Vorschriften sieben Jahre. Die Rolle
des aufsichtsrechtlichen leitenden Priifers hat seit dem
Geschaftsjahr 2019 Philipp Mdller inne.

Honorare der Revisionsgesellschaft

1000 CHF 2025 2024
Prifungshonorare von Ernst & Young 36344 33491
Zuséatzliche Honorare von Ernst &

Young fiir priifungsnahe

Dienstleistungen 300.0 3374
davon Steuerdienstleistungen 214.2 176.5
davon lbrige Dienstleistungen 85.8 160.9

Zusétzliche Honorare

Die zusatzlichen Honorare betreffen vor allem
Dienstleistungen im Zusammenhang mit Projekten und
prifungsnahen Dienstleistungen zu steuerlichen oder
regulatorischen Fragen. Die Steuerdienstleistungen
umfassen Dienstleistungen im Zusammenhang mit den
US-amerikanischen Steuerregulierungen, im Bereich Transfer
Pricing sowie Unterstitzung bei Steuerrlickforderungen im
Ausland. Die Ubrigen Dienstleistungen beinhalten im
Berichtsjahr im Wesentlichen Dienstleistungen im
Zusammenhang mit aufsichtsrechtlichen Fragestellungen.
Diese von der Revisionsgesellschaft erbrachten
Dienstleistungen sind mit den Audit-Aufgaben der externen
Revisionsstelle vereinbar, da sie zu keinen
Interessenkonflikten fuhren. Neue Prifungsgegenstande
sowie allfallige von den Aufsichtsbehdrden angeordnete
Sonder- und Spezialprifungen sind vom Risk and Audit
Committee zu bewilligen.

Es besteht kein festgeschriebener Katalog von Kriterien,
welcher bei der Genehmigung von solchen zusatzlichen
Mandaten herangezogen wird; das Risk and Audit
Committee entscheidet im Einzelfall, ob die Erteilung des
zusétzlichen Mandats die Unabhangigkeit der
Prifgesellschaft in Frage stellen kénnte.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision
Die Aufsicht und Kontrolle der Priifgesellschaft obliegt dem
Verwaltungsrat. In seinen Kompetenzbereich fallt die
Behandlung der Risikoanalyse und der Berichte von Internal
Audit und der Prifgesellschaft, wobei er in dieser Aufgabe
vom RAC unterstitzt wird. Das RAC lasst sich regelmassig
von Vertretern der Prifgesellschaft informieren und beurteilt
deren Leistung in Bezug auf Qualitdt und Umfang der
Priftatigkeiten. Die Prifgesellschaft und Internal Audit waren
im Berichtsjahr an allen Sitzungen des RAC anwesend.

Vontobel untersteht als Bankengruppe der konsolidierten
Aufsicht durch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
FINMA. Bei der Auswahl der Prifgesellschaft missen somit
sowohl die gesetzlichen Anforderungen als auch die
regulatorischen Vorgaben erfillt werden. Weitere
massgebliche Auswabhlkriterien bilden fur den
Verwaltungsrat die ausgewiesene Fachkompetenz in
komplexen Finanz- und Bewertungsfragen gemass
Rechnungslegungsstandards der FINMA und IFRS sowie in
den institutsspezifischen Spezialthemen. Anhand eines
definierten Prozesses und mittels strukturiertem
Kriterienkatalog wird die Prifgesellschaft periodisch in
Bezug auf die Unabhéngigkeit, Qualitdt und Honorierung
beurteilt. Ca. alle finf Jahre findet zudem eine vertiefte
Beurteilung statt. Im Jahr 2025 wurde das Mandat
ausgeschrieben und eine umfassende Validierung
vorgenommen. Auf Basis dieser Validierung hat der
Verwaltungsrat entschieden, der Generalversammlung einen
Wechsel der Revisionsgesellschaft vorzuschlagen.

Transparenz uber nichtfinanzielle Belange
Die Angaben Uber Transparenz lber nichtfinanzielle Belange

gemass Art. 964a ff. OR finden sich im Nachhaltigkeitsbericht
von Vontobel ab Seite 142.
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Informationspolitik

Die Vontobel Holding AG, die an der SIX Swiss Exchange
notiert ist, stellt durch ihren Jahresbericht, den
Halbjahresbericht, Handelsupdates flir das erste und dritte
Quartal, Analysten- und Medienkonferenzen, sowie die
ordentliche Generalversammlung der Aktionére transparente
und zeitnahe Informationen bereit.

Wesentliche Entwicklungen werden geméss Artikel 53 der
Kotierungsregeln der SIX Swiss Exchange gleichzeitig allen
Stakeholdern offengelegt. Die Kommunikation erfolgt
hauptséachlich Uber die Unternehmenswebsite, einen E-Mail-
Newsletter sowie Uber Pressemitteilungen, die an fliihrende
nationale und internationale Medien wie die Neue Zircher
Zeitung, Finanz und Wirtschaft, Le Temps, die Financial
Times und das Handelsblatt sowie Uber elektronische
Informationssysteme wie Bloomberg und Reuters verteilt
werden. Sofern nicht gesetzlich eine andere Form der
Vero6ffentlichung vorgeschrieben ist, werden gesetzliche
Mitteilungen im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB)
veroffentlicht.

Alle Medienmitteilungen, einschlieBlich Ad-hoc-Mitteilungen,
sind unter folgendem Link verfligbar: vontobel.com/de-ch/
ueber-vontobel/medien/mitteilungen/. Aktionére kdnnen
sich fur den Newsletter unter folgendem Link registrieren:
vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/medien/
medienversand-abonnieren/. Weitere Informationen, wie
Finanzberichte und Prasentationen, sind unter folgendem
Link zu finden: vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/
investor-relations/.

Die Angaben zu wichtigen Terminen (Datum der
Generalversammlung, Datum der Konferenz fir Medien,
Investoren und Analysten, Erscheinungsdatum der
Finanzberichte) sowie die Kontaktadressen (inklusive E-Mail
und Telefon) finden sich auf Seite 268 des Geschéaftsberichts
sowie unter: vontobel.com/ir sowie im Finanzkalender unter:
vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/investor-relations/
finanzkalender/.

Handelssperrzeiten

Die generellen Handelssperrzeiten der Vontobel sind in einer

internen Weisung wie folgt geregelt:

1. Fur alle Mitarbeitenden von Vontobel gilt ein
Handelsverbot in Vontobel-Aktien resp. entsprechenden
Derivaten wahrend vier Wochen vor der offiziellen
Veroffentlichung der Jahres- und Halbjahresresultate.
Diese Periode kann durch den General Counsel
angepasst werden.

2. Ausserdem gilt fir Mitarbeitende, welche aufgrund ihrer
Funktion Zugang zu vertraulichen Informationen Uber den
Geschéaftsgang von Vontobel haben, ein Handelsverbot
ab dem 15. Dezember respektive dem 15. Juni (sofern
nicht anders bestimmt) bis nach der offiziellen
Veroffentlichung der Jahres- respektive
Halbjahresresultate sowie vor der Medienmitteilung zu
den Ergebnissen des 3-Monats Handelsupdate und des
9-Monats Handelsupdate, sofern der General Counsel die
Sperrfristen nicht anders festlegt. Der Kreis der von
diesem Handelsverbot betroffenen Personen wird
periodisch Uberprift und regelméssig aktualisiert und die
betroffenen Personen werden entsprechend informiert
und angewiesen. Stets von diesem Handelsverbot erfasst
sind die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung der Vontobel Holding AG.

Ausgenommen vom Handelsverbot wéhrend der erwdhnten
Handelssperrzeiten sind Transaktionen in Vontobel-Aktien,
welche gemass den Bestimmungen eines im Voraus
festgelegten Pre-trading Plans und ohne die Mdglichkeit
einer Einflussnahme durch die betreffende Person erfolgen.
Die Méglichkeit, solche Pre-trading Plans zu errichten,
besteht ausschliesslich fir Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung der Vontobel Holding AG.

Ergénzende Regeln gelten ausserdem fir gesperrte und
noch nicht Ubertragene Mitarbeiterbeteiligungsaktien.
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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Im Namen des Verwaltungsrats und des Nomination &
Compensation Committee (NCC) freue ich mich, lhnen den
VergUtungsbericht von Vontobel fiir das Geschaftsjahr 2025
zu prasentieren. Das NCC hat den Auftrag, sicherzustellen,
dass das Vergutungssystem unsere strategischen Ziele
unterstitzt, unsere Werte widerspiegelt und die Interessen
unserer Mitarbeitenden, der Geschéftsleitung und der
Aktionére in Einklang bringt. Wir sind tUberzeugt, dass ein
transparenter, ausgewogener und leistungsorientierter
Vergltungsansatz entscheidend ist, um das Vertrauen aller
Anspruchsgruppen zu starken und nachhaltigen,
langfristigen Erfolg zu férdern. Im Jahr 2025 lag der Fokus
des NCC darauf, sicherzustellen, dass das Vergutungs-
system mit unserer Strategie tUbereinstimmt und gleichzeitig
auf Marktentwicklungen sowie die Erwartungen der
Aktionéare reagiert. In Ubereinstimmung mit dem Schweizer
Recht und unseren Statuten genehmigen die Aktionare die
fixe GesamtvergUtung flr den Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung prospektiv. Die variable Gesamtvergiitung
der Geschaftsleitung wird hingegen retrospektiv genehmigt.
Zudem nehmen Sie einer Konsultativabstimmung zu diesem
Bericht teil — ein wichtiger Mechanismus, der unser
Engagement fir Offenheit und Rechenschaftspflicht
unterstreicht.

Die Vergutungsphilosophie von Vontobel basiert auf drei
Grundsétzen: Leistung anerkennen, verantwortungsvolles
Verhalten fordern und die Vergliitung an der langfristigen
Wertschopfung ausrichten. Unser Rahmenwerk
berlcksichtigt sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle
Leistungen. Zudem werden Risiko-, Verhaltens- und
Nachhaltigkeitsaspekte in alle zentralen Entscheidungen
integriert. Der variable Vergltungspool wird in einem
strukturierten Prozess festgelegt. Dabei werden die
Rentabilitat der Gruppe, die Geschéftsergebnisse,
Wachstumsindikatoren wie das Nettoneugeld und die
Anlageergebnisse sowie eine Gesamtbewertung der
strategischen Fortschritte und der Kundenergebnisse
berlcksichtigt. Gleichzeitig stellen wir sicher, dass die
Vergltung am Markt wettbewerbsfahig bleibt und intern
fair ausgestaltet ist. Unsere unabhéngig Gberprifte
Lohngleichheitsanalyse hat die vollstdndige Einhaltung
der Schweizer Standards bestatigt.

Kurzfristige Anreize honorieren die jahrliche Leistung und
werden in Form einer Kombination aus Bargeld und Aktien
mit einer Sperrfrist von drei Jahren ausbezahlt, um die
Ausrichtung auf die Aktionare zu starken. Langfristige
Anreize bestehen aus Performance-Aktien, die nach drei
Jahren basierend auf der durchschnittlichen Eigenkapital-
rendite und der BlZ-Gesamtkapitalquote wahrend dieses
Zeitraums ausgezahlt werden.

Diese Zuteilungen unterliegen definierten Schwellenwerten
und sind fur Mitglieder der Geschaftsleitung gedeckelt, um
Verhéltnismassigkeit sicherzustellen. Malus- und
Verfallsbestimmungen gelten fir nicht Ubertragene
Vergutungen im Falle von Fehlverhalten, Compliance-
Verstdssen oder wesentlichen Neuausweisen — ein klarer
Ausdruck unseres Engagements fir solides
Risikomanagement und hdchste Integritét.

Wir schatzen den konstruktiven Dialog mit unseren
Aktionéren sowie Stimmrechtsberatern. Im Jahr 2025
konzentrierten sich die Diskussionen insbesondere auf die
Transparenz des variablen Vergltungspools und die
Kalibrierung der Schwellenwerte fir langfristige Anreize.
Das NCC hat diese Perspektiven sorgfaltig berticksichtigt.
Dadurch wurde unsere Offenlegung verbessert, die Kenn-
zahlen fur langfristige Anreize wurden préaziser definiert und
die Darstellung der Vergiitung des Verwaltungsrats wurde
klarer. Der Austausch mit unseren Anlegern hilft uns, unsere
Governance-Standards kontinuierlich zu optimieren. Die
Vergltung des Verwaltungsrats fiir 2025 spiegelt dessen
Rolle und Verantwortung sowie die Marktbenchmarks wider.
Eine variable Vergltung wurde nicht gewahrt. Die Vergltung
der Geschaftsleitung blieb hingegen marktgerecht und
leistungsorientiert. Dabei wurden Konzernergebnisse,
Kundenzufriedenheit, risikobereinigte Renditen und
strategische Erfolge berlicksichtigt. Die Zuteilung von
Performance-Aktien im Zusammenhang mit Bonus-Aktien
aus dem Vorjahr erfolgte auf Basis der Dreijahresdurch-
schnitte von Eigenkapitalrendite und BlIZ-Gesamtkapital-
quote.

Mit Blick auf 2026 wird das NCC auch weiterhin
sicherstellen, dass die Vergtitungspraktiken von Vontobel
eine nachhaltige Wertschopfung férdern und Risiken
verantwortungsvoll eingegangen werden. Dazu wenden wir
unsere Malus- und Verfallsbestimmungen konsequent und
transparent an. So stellen wir sicher, dass die variable
Vergutung die langfristige Leistung und das Verhalten
widerspiegelt. Auch kinftig bekennen wir uns zu
Transparenz, Fairness und Aktionarsorientierung.
Gleichzeitig investieren wir in die Fiihrungskréafte und
Kompetenzen, die den langfristigen Erfolg von Vontobel
sichern.

Im Namen des Verwaltungsrats und des NCC danken wir
Ilhnen herzlich fur Ihr Vertrauen und Ihr Engagement.

I."I —
() ,_.'f* :Lg >
{\__,/'K L--'k“'l'k._“: =
Annika Falkengren
Vorsitzende des Nomination & Compensation Committee
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Vergiitungsphilosophie und
Verkniipfung mit der Strategie

Einfliihrung

Vontobel ist ein global agierendes Investmenthaus mit
Schweizer Wurzeln. Wir bekennen uns zu einem langfristigen
Engagement fir unsere Mitarbeitenden sowie unsere
Aktionéare. Unsere Philosophie umfasst eine leistungs-
orientierte Unternehmenskultur, die Férderung von
Teamarbeit sowie einen besonnenen Umgang mit Risiken.
Wir fordern Unternehmergeist und bestéarken unsere
Mitarbeitenden darin, Verantwortung fiir ihre Arbeit zu
Ubernehmen sowie sich bietende Chancen zu nutzen. Zudem
ermutigen wir jede einzelne Person, ihre eigenen Ansichten
zu dussern, selbst wenn diese nicht der allgemeinen Haltung
entsprechen. Wir sind der festen Uberzeugung, dass jeder
Mitarbeitende einen wichtigen Beitrag zur Gestaltung des
Vontobel-Erlebnisses leistet. Eine angemessene und faire
Vergltung unserer Mitarbeitenden und die Einhaltung lokaler
aufsichtsrechtlicher Vorschriften in den Markten, in denen wir
tatig sind, stellen bedeutende Elemente unserer Strategie
dar. Wir billigen keinerlei Form der Diskriminierung. Samtliche
unserer Entscheidungen rund um das Arbeitsverhaltnis,
einschliesslich der Vergitungsentscheidungen, basieren auf
der Funktion, den Qualifikationen, der Leistung und dem
Verhalten der betreffenden Person sowie auf berechtigten
geschéftlichen Erwagungen.

Verknlpfung zwischen der Unternehmenswerten von
Vontobel und dem Verglitungssystem

Wir streben danach, unsere Geschaftstatigkeit
verantwortungsvoll auf Basis konkreter Werte zu fihren.
Unser Ziel ist es, unseren Kunden durch das Nutzen von
Chancen splrbare Vorteile zu verschaffen. Dieses Ziel wollen
wir auch durch die aktive Gestaltung jedes einzelnen
Kundenerlebnisses erreichen. Unsere Grundwerte leiten uns
bei der Umsetzung dieses Zwecks und unserer Vision:

Verkniipfung zwischen der Strategie von Vontobel und
unseren Verglitungsgrundsatzen

Alle Mitarbeitenden von Vontobel sollen fir ihr Engagement
und ihren Beitrag zum Erfolg des Unternehmens
Anerkennung erhalten. Unsere Vergitungsgrundsatze
verbinden daher die strategischen Prioritdten von Vontobel
mit der individuellen Leistung und dem jeweiligen
Vergltungsergebnis. Auf diese Weise unterstutzt die
Vergutung die Umsetzung unserer Strategie und fordert eine
Leistungskultur, die auf Verantwortungsbewusstsein,
Weitsicht und nachhaltiger Wertschdpfung basiert.

Strategische Prioritdten

Die strategischen Prioritdten von Vontobel bauen auf unseren

Kernstarken und langfristigen Ambitionen auf:

— Mehrwert fir unsere Kunden durch Beratung, aktives
Management und massgeschneiderte Lésungen.

- Profitables Wachstum im Geschéft mit Privatkunden
sowie institutionellen Kunden.
- Effizienzziele in der gesamten Organisation umsetzen.

Kulturelle Anker und Leistungsbezug

Unsere Kultur bestimmt, wie wir unsere Strategie umsetzen.
Unser Vergltungssystem verankert drei zentrale
Verhaltensprinzipien — Eigenverantwortung, Weitsicht und
Beharrlichkeit — und verbindet diese direkt mit der
Leistungsbeurteilung und den Vergitungsergebnissen.

ownership
Core
values
1\
X £
% «2

Ownership: Wir fordern ein Bewusstsein, das Mitarbeitende
dazu antreibt, Eigenverantwortung fir ihr Handeln zu
Ubernehmen.

Verhalten, das dieses gewlinschte Bewusstsein zeigt, wird
in unseren Leistungskriterien honoriert. Die Beteiligung am
Unternehmen verstéarkt diesen Ansatz der
Eigenverantwortung zusétzlich.

Foresight: Wir fordern unabhangiges Denken und nutzen
Chancen, die sich in der Zukunft eréffnen. Durch Kreativitat
gewinnen wir neue Erkenntnisse, die zu Moglichkeiten
fUhren, die einen Unterschied machen.

Dabei beriicksichtigen unsere Mitarbeitenden stets die
langfristigen Auswirkungen ihrer Entscheidungen und die
Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse. Variable
Vergutungen orientieren sich an langfristigen Kennzahlen,
und unsere Ausrichtung wird durch die Beteiligung am
Unternehmen zusatzlich gestarkt.

Tenacity: Wir erbringen Dienstleistungen auf hohem
Qualitatsniveau und bleiben auch in einer sich wandelnden
Welt konsequent auf Kurs. Hindernisse tberwinden wir, um
unseren Kunden Vorteile zu verschaffen. Wir gehen die
Extrameile, verbessern uns kontinuierlich und lernen, noch
intelligenter zu arbeiten.

Diese Haltung férdern wir bei unseren Mitarbeitenden
durch den Einsatz nichtfinanzieller Leistungskriterien.
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Verglitungsprinzipien

Unsere unten aufgeflihrten Vergitungsprinzipien schaffen
eine direkte Verbindung zwischen der Ubergeordneten
Strategie von Vontobel und dem gesamten Vergltungspaket
jedes einzelnen Mitarbeitenden.

Grundsatz der «leistungsabhéngigen Vergiitung»

Der Grundsatz der «leistungsabhéngigen Vergltung» bildet
den Kern des Vergltungssystems von Vontobel. Wir
wurdigen damit ausgezeichnete Leistungen unserer
Mitarbeitenden sowie deren Beitrége zum langfristigen Erfolg
von Vontobel. Das Vergutungssystem ist darauf ausgelegt,
Mitarbeitende auf allen Unternehmensebenen zu motivieren
und Anreize fir kiinftige Leistungen zu schaffen, ohne zu
Ubermassiger Risikobereitschaft zu verleiten.

090 Drive culture
Férderung der Eigenverantwortung, Mut und einer
teamorientierten Unternehmenskultur.

Compliant

Verpflichtung zur Einhaltung gesetzlicher und -regula-
torischer Anforderungen. Férderung des Risikobewusst-
seins und Vermeidung von Interessenkonflikten.

iy

Unsere Leitlinien:

Unsere Gesamtvergltung steht in engem Zusammenhang
mit der Leistung des Unternehmens und der einzelnen
Mitarbeitenden im jeweiligen Jahr.

Wir entldhnen die Leistung anhand von variablen
Vergltungselementen, da sie ebenfalls von vielfaltigen
Faktoren abhangt und somit selbst variabel ist.

— Wir schaffen Anreize fir richtiges Verhalten und belohnen
Mitarbeitende, die das Vontobel-Erlebnis umsetzen.

- Strategische Investitionen sind wichtig, um Mitarbeitende
langfristig zu binden, Geschéftsziele zu erreichen und
neue Markte zu erschliessen.

— Bei Kindigung oder Fehlverhalten wird keine variable
Vergltung ausgezahlt.

Aligned and long-term oriented
Berticksichtigung der langfristigen Interessen von Kunden,
Mitarbeitenden, Aktiondren und dem Unternehmen.

Competitive
Eine wettbewerbsfahige Vergitung anbieten, um Talente
zu gewinnen und zu halten.

o
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Governance

Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

Vontobel setzt alles daran, sich in allen Regionen, in denen
das Unternehmen tétig ist, regelkonform zu verhalten. Dazu
gehort die Einhaltung von Rahmenwerken wie AIFMD, UCITS,
CRD IV und MiFID in der EU sowie des Schweizerischen
Obligationenrechts (Art. 732 ff. OR). Dariiber hinaus folgt das
Unternehmen freiwillig den Vergitungsgrundsatzen der
FINMA. Der Verwaltungsrat stellt die Einhaltung dieser
Vorschriften sicher, oft Gber die Mindestanforderungen
hinaus, und Uberwacht, dass sich fiir Vontobel durch unsere
Vergutungsrichtlinie keinen unzumutbaren Risiken ergeben.
Lokale Richtlinien werden bei Bedarf angepasst, um den sich
entwickelnden regulatorischen Anforderungen gerecht zu
werden.

Governance des Verglitungssystems von Vontobel

Die Rollen und Verantwortlichkeiten fir die Verwaltung des

VergUtungssystems sind klar definiert:

- Aktionarinnen und Aktionadre: Genehmigen an der
Generalversammlung die Gesamtvergitung fur den
Verwaltungsrat und fur die Geschaftsleitung und wahlen
das Nomination & Compensation Committee (NCC).

— Externe Prifer: Uberpriifen die Abschliisse,
einschliesslich der im Vergutungsbericht ausgewiesenen
Vergutungsbetrage.

- Verwaltungsrat (VR): Beaufsichtigt alle
Vergltungsangelegenheiten, delegiert Aufgaben an das
NCC und tragt die letztendliche Verantwortung fur die
Richtlinie und deren Umsetzung.

- Nomination & Compensation Committee (NCC):
Verwaltet das Gesamtvergltungssystem, schlagt den
jahrlichen variablen Vergitungspool vor und steht mit den
FUhrungskraften im sténdigen Dialog bezlglich der
Leistungsentwicklung.

— Geschaftsleitung: Die Co-CEOs unterbreiten dem NCC
jedes Jahr einen Vorschlag zur Verglitung der
Geschéftsleitung.

— Interne Revision: Stellt die Integritat des Vergutungs-
prozesses sicher, verhindert Interessenkonflikte und
berichtet unabhangig an den Verwaltungsrat sowie das
Risk & Audit Committee (RAC).

— Kontrollfunktionen: Das Personal- und Finanzwesen
sowie das RAC und andere Kontrollfunktionen
Uberwachen die Erarbeitung und Vergabe von Anreizen
fur die Mitarbeitenden.

- Bereichsleitungen: Beteiligen sich an der Festlegung der
individuellen Vergltung, einschliesslich der variablen
Vergiitung, durch laufende Uberpriifungen und jahrliche
Bewertungen.

- Direkte Vorgesetzte: Unterstiitzen Gesprache Uber die
Vergltung, schlagen variable Vergltungen vor und
kommunizieren Entscheidungen an die Mitarbeitenden.

— Mitarbeitende: Legen gemeinsam mit ihren Vorgesetzten
personliche Ziele fest, holen Feedback ein und
engagieren sich flr eine kontinuierliche
Weiterentwicklung im Einklang mit den Werten von
Vontobel.

Dieser strukturierte Ansatz gewahrleistet Compliance,
Fairness und die konsequente Ausrichtung auf die
strategischen Ziele von Vontobel.

Nomination & Compensation Committee (NCC)

Das NCC besteht aus mindestens drei Mitgliedern des
Verwaltungsrats, die jahrlich von der Generalversammlung
gewahlt werden. Der Ausschuss bestand 2025 aus den
unabhangigen Verwaltungsraten Annika Falkengren
(Vorsitzende des NCC), Andreas E.F. Utermann, Stefan
Loacker und dem nicht unabhangigen Verwaltungsrat Bjorn
Wettergren. Bjorn Wettergren reprasentiert die vierte
Generation der Familien Vontobel und de la Cour. Das NCC
halt mindestens vier Sitzungen pro Jahr ab und steht in
kontinuierlichem Austausch mit dem Management. Der
Ausschuss bewertet die gruppenweiten (quantitativen und
qualitativen) Leistungsziele und priift den Vorschlag der Co-
CEOs fir den variablen Vergitungspool der Gruppe. Die Co-
CEOs und gelegentlich der Head of Human Resources liefern
Input, sind jedoch von Diskussionen Uber ihre eigene
Vergutung ausgeschlossen.

Say-on-pay Antrage an die
Generalversammlung 2025

Ubersicht iiber Verantwortlichkeiten und
Entscheidungsablaufe bei der Vergiitung

Die Gesamtverantwortung fir die Personal- und Vergutungs-
politik von Vontobel liegt beim Verwaltungsrat. Das
Nomination & Compensation Committee (NCC) unterstitzt
den Verwaltungsrat hinsichtlich der Festlegung der
VergUtungsgrundséatzen und der Vergltungsstrategie bei
Vontobel. Zudem tberwacht der Ausschuss die Vergitung
des Verwaltungsrats einschliesslich des Verwaltungs-
ratsprasidenten, der Mitglieder der Geschéftsleitung und der
Co-CEOs sowie die grundsétzlichen Elemente der Vergltung
samtlicher Mitarbeitenden von Vontobel.

VERGUTUNGS-

EMPFANGER ANTRAG ENTSCHEID GENEHMIGUNG
VR NCC VR Aktionare
VR-Président NCC VR Aktionére
Geschiftsleitung Co-CEOs/NCC VR Aktionare
Co-CEOs VRP/NCC VR Aktionére
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Benchmarks und faire, wettbewerbsféhige Vergiitung
Vontobel verfolgt das Ziel, durch faire und
wettbewerbsféhige Vergitungspraktiken hochqualifizierte
Talente zu gewinnen, zu binden und zu motivieren. Das NCC
Uberprift regelmassig die Vergutungsniveaus und —
strukturen, um deren Ubereinstimmung mit Marktstandards,
interner Fairness und den strategischen Zielen von Vontobel
sicherzustellen. Das Benchmarking basiert auf Analysen
vergleichbarer Funktionen innerhalb der Finanzdienst-
leistungsbranche und stutzt sich auf 6ffentlich zugéangliche
Informationen, unabhéngige Marktstudien sowie Daten
renommierter externer Anbieter. Die Vergleichsgruppe
umfasst in der Regel Schweizer und internationale
Finanzinstitute. Diese Erkenntnisse ermoglichen es dem

NCC, die Wettbewerbsfahigkeit und Fairness der Vergitung
zu beurteilen und sicherzustellen, dass Vergitungsniveau
und -strukturen die Fahigkeiten von Vontobel unterstitzen,
hochqualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und langfristig zu
binden. Fairness und Wettbewerbsfahigkeit sind zentrale
Leitprinzipien der Vergltungsphilosophie von Vontobel.

In seiner jahrlichen Uberpriifung beriicksichtigt das NCC
insbesondere die interne Lohnkonsistenz, die leistungs-
bezogene Differenzierung sowie die Lohngleichheit zwischen
den Geschlechtern, um Transparenz, Vertrauen und
nachhaltige Wertschopfung im gesamten Unternehmen zu
férdern.

Finanzierung des variablen Verglitungspools

Der variable Vergitungspool dient der Finanzierung der variablen Vergltung der Geschéftsleitung und der Mitarbeitenden.

Er wird anhand eines dreistufigen Prozesses festgelegt:

1. Finanzielle Leistung

Variabler Vergiitungspool

Der variable Vergiitungspool wird auf Strategie

Basis der finanziellen Performance

monatlich abgegrenzt. beeinflussen:

Der Gewinn vor Steuern und vor
variabler Verglitung des Konzerns
und der einzelnen Geschéftsfelder
haben den grossten Einfluss.

Verhalten, Flihrung und

Wachstum- und zukunftsorientierte
Kennzahlen wie das Nettoneugeld
und die Investmentperformance
haben ebenfalls einen direkten

Einfluss. Vergleichsgruppe

Vontobel Asset Management in den USA sowie TwentyFour
Asset Management in Grossbritannien verfligen Uber eigene
Vergltungssysteme, deren variable Vergltung nicht Teil des
variablen Verglitungspools ist.

Zuteilung Variable Vergutung

Die Co-CEOs teilen den variablen Vergttungspool anhand
eines strukturierten Prozesses auf die Kundensegmente und
Centers of Excellence (Bereiche) auf. Die Zuteilung basiert
auf folgenden Elementen:

Vaiabler Vergtitungspool: Vom Verwaltungsrat genehmigter
Gesamtpool.

Grundlage der Bereichszuteilung: Ausgangspunkt fur die
Zuteilung, basierend auf einer «<same for same»-

2. Weitere Leistungsindikatoren

Fortschritte bei der Umsetzung der

Schliisselfaktoren, die den Fortschritt

Organisationsentwicklung:
Sicherstellung einer starken Flihrung
und Forderung des Wachstums
innerhalb der Organisation.

3. Gesamtwiirdigung

NCC Evaluation & Vorschlag

Das NCC fiihrt eine umfassende Beurteilung
durch und Uberprift die Marktpositionierung
sowie die langfristige Schaffung von Mehrwert,
um den endgliltigen Vorschlag flir den variablen
Vergutungspool entsprechend auszuarbeiten, der
dann dem Verwaltungsrat zur Genehmigung
unterbreitet wird.

Relative Leistung gegenliber der
Vergleichsgruppe: Messung des
Erfolgs durch Leistungsvergleich von
Vontobel gegenlber der Branchen-

Bonussimulation. Dabei werden die Verdnderung im
Mitarbeiterbestand, Marktstudien sowie Analysen zur
Lohngleichheit berlicksichtigt, nicht aber die Leistung in den
jeweiligen Bereichen.

Leistungsbeurteilung der Bereiche: Jahrliche Beurteilung

jedes Bereichs anhand folgender Kriterien:

- Performance Metrics: Erreichung vordefinierter KPIs.

- Health & ESG Metrics: Beitrag zur langfristigen
Unternehmensstrategie (quantitative, qualitative und ESG
KPIs.

— Risiko- und Compliance Kennzahlen: Erflillung von
Risikoindikatoren sowie qualitative Beurteilung des
Risikoverhaltens.
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Innerhalb jedes Bereichs wird die individuelle variable
Vergutung anhand quantitativer und qualitativer Kriterien
festgelegt, die der jeweiligen Funktion entsprechen.
Quantitative Faktoren umfassen insbesondere die
Gesamtprofitabilitdt von Vontobel sowie die Leistung und
das Wachstum des jeweiligen Bereichs. Qualitative Faktoren
bertcksichtigen insbesondere verantwortungsbewusstes
Verhalten Uber das gesamte Jahr hinweg.

Externe Berater

Vontobel nutzt anonymisierte Vergleichsdaten externer
Anbieter wie Willis Towers Watson und AON als
Orientierungshilfe fur Vergitungsentscheidungen,
insbesondere vor dem Hintergrund von Markt- und
regulatorischen Verdnderungen. Fir Gesellschaften
ausserhalb der Schweiz berat Mercer LLC in Fragen der
beruflichen Vorsorge und der Sozialleistungen.

Das NCC beauftragt PricewaterhouseCoopers AG (PwC) mit
einer unabhéngigen Beratung zur Uberpriifung und
Weiterentwicklung des Vergltungsmodells sowie zu
allgemeinen vergitungsbezogenen Fragestellungen,
einschliesslich Anderungen internationaler Richtlinien.

Periode Uberpriifung des
Vergutungssystems

Das Vergltungssystem wird aus diversen Blickwinkeln
jahrlich im NCC diskutiert. Die genannten Berater nehmen
zwar weitere Mandate innerhalb von Vontobel wahr, agieren
jedoch unabhangig von der Einheit Compensation &
Benefits.

Kontrollwechselklauseln

Die Vertrage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats
(inklusive Prasident des Verwaltungsrats) und der
Geschéftsleitung (inklusive Co-CEQOs) sehen keine
Kontrollwechselklauseln vor. Im Fall eines Kontrollwechsels
werden jedoch die Anspriiche aus dem Aktienbeteiligungs-
plan unmittelbar gewahrt, sofern der Plan nicht fortgesetzt
werden kann.

Kindigungsfristen und Severance
Agreements

Die Vontobel Holding AG oder von ihr kontrollierte

Gesellschaften kdnnen mit Mitgliedern des Verwaltungsrats
Mandats- oder Arbeitsvertrage abschliessen. Die Dauer und
Beendigung der Vertrage richten sich nach Amtsdauer und

Gesetz. Fur Mitglieder der Geschéaftsleitung kénnen
Arbeitsvertrage entweder befristet (bis zu einem Jahr, mit
Verlangerungsmaglichkeit) oder unbefristet abgeschlossen
werden. Die maximale Kundigungsfrist betragt in diesen
Fallen zwdlf Monate. Bei Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses kann das Unternehmen ein Mitglied der
Geschaftsleitung mit sofortiger Wirkung von seinen
Aufgaben freistellen oder eine Aufhebungsvereinbarung
treffen.

Grundsatzlich gilt fur Mitarbeitende von Vontobel,
einschliesslich der Mitglieder der Geschéftsleitung, eine
maximale Kiindigungsfrist von sechs Monaten. Fiir den
Préasidenten des Verwaltungsrats muss die Kiindigung im
vierten Quartal des Jahres ausgesprochen werden. Die
Vertrage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats
(einschliesslich des Présidenten) sowie mit den Mitgliedern
der Geschéftsleitung (einschliesslich der Co-CEOs)
enthalten keine Bestimmungen Uber Abfindungszahlungen.

Organdarlehen

In Ubereinstimmung mit den Statuten der Vontobel Holding
AG (siehe Artikel 33: vontobel.com/de-ch/) kann die
Gesellschaft einem Mitglied des Verwaltungsrats und einem
Mitglied der Geschéftsleitung Kredite und Darlehen zu
marktiblichen Konditionen oder allgemein anwendbaren
Mitarbeiterkonditionen bis zu einem Betrag von CHF 50
Millionen gewadhren. Soweit gesetzlich zulassig, kann

die Gesellschaft zudem Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung Gerichts- und Anwaltskosten im
Zusammenhang mit Klagen, Verfahren oder Untersuchungen,
die in einem Zusammenhang mit der Auslbung ihrer
Pflichten oder der Tatsache stehen, dass sie Mitglieder des
Verwaltungsrats oder der Geschéftsleitung sind oder waren,
bevorschussen. werden jedoch die Ansprliche aus dem
Aktienbeteiligungsplan unmittelbar gewahrt, sofern der Plan
nicht fortgesetzt werden kann.
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Abstimmung zur Verglitung

In Ubereinstimmung mit den Statuten der Vontobel Holding

AG (siehe Artikel 31: vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/
corporate-governance/generalversammlung/) sowie den

Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts
Uber die Vergltung von bdrsenkotierten Gesellschaften (Art.
732 ff. OR) legt Vontobel die Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung offen und
unterbreitet diese der Generalversammlung zur Abstimmung.

Der Verwaltungsrat wird an der Generalversammlung der Aktiondre vom 14. April 2026 die folgenden Abstimmungen Gber

die Vergutung durchfihren:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vergltungs-

Konsultativabstimmung tber system &
den Vergitungsbericht 2025 Governance
Maximale Gesamtsumme der fixen Vergitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die kommende
Amtsdauer
Maximale Gesamtsumme der fixen Vergitung der
Geschéftsleitung fur den Zeitraum vom 1. Juli 2026 bis 30.
Juni 2027.
Maximale Qesar_ntsumgne der erfolgsabhéngigen Verglitung BT
der Geschéftsleitung fir das vorangegangene aited
abgeschlossene Geschéftsjahr P
Mehrbetrag fur Performance-Aktien der Geschéaftsleitung,
die sich auf die Bonus-Aktien fir 2022 (genehmigt an der Performanceperiode

GV 2023) beziehen und 2026 zugeteilt werden.

Maximale Gesamtsumme fir die Performance-Aktien
2026-2028 der Geschéftsleitung

Performanceperiode

= Generalversammlung


www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/generalversammlung/
www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/generalversammlung/
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Tatigkeiten in anderen Unternehmen (gepriifte Angaben)

VERWALTUNGSRAT

TATIGKEITEN IN UNTERNEHMEN MIT KOMMERZIELLEM ZWECK UND ANDEREN IM HANDELSREGISTER
EINGETRAGENEN JURISTISCHEN PERSONEN

Andreas E.F. Utermann

- Mitglied des Verwaltungsrats SIX Group AG and SIX Exchange Group AG, ZUrich, Schweiz
- Governor, Birkbeck, University of London, London, UK

- Trustee, FT Financial Literacy and Inclusion Campaign, London, UK

- Governor, North London Collegiate School for girls, London, UK

David Cole

- Prasident des Aufsichtsrats NN Group, Den Haag, Niederlande
- Prasident des Aufsichtsrats IMB, B.V., Chicago, USA
- Mitglied des Verwaltungsrats COFRA Holding AG, Zug, Schweiz

Dr. Maja Baumann

- Préasidentin des Verwaltungsrats SwissLegal Zlrich AG und SwissLegal Schwyz AG, Zirich and Pfaffikon Sz,
Schweiz

- Préasidentin des Verwaltungsrats Advontes AG, Zurich, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Vontrust AG, Zurich, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Swisspearl Group AG, Niederurnen, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats GRAPHA-Holding AG, Hergiswil, Schweiz

Dr. Elisabeth Bourqui

- Mitglied des Verwaltungsrats RUAG MRO Holding AG, Bern, Schweiz

- Préasidentin des Verwaltungsrats Helsana Healthinvest AG, Dibendorf, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Swiss-Japanese Chamber of Commerce, Zurich, Schweiz
- Mitglied des Stiftungsrats Fondation Louis Jeantet, Geneva, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats Compenswiss, Genf, Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats PNYX Group S.A., Coppet, Schweiz (neu)

Kristine Braden

- Unabhéngige Beraterin des Verwaltungsrats, Mitglied des Risk & Compliance Committee und Nomination
Committee, KBC Groep NV, Brissel, Belgien
- Mitglied des Verwaltungsrats, KBC Global Services NV, Briissel Belgien (neu)

Annika Falkengren

- Mitglied des Verwaltungsrats, Hexagon AB, Stockholm, Schweden

Stefan Loacker

- Mitglied des Verwaltungsrats Swiss Life AG und Swiss Life Holding AG, Zirich, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats SWICA, Winterthur, Schweiz

Mary Pang

- Keine

Dr. Zeno Staub

- Préasident des Universitatsrats Universitat St. Gallen (HSG), St. Gallen, Schweiz
- Mitglied des Verwaltungsrats BUHLER Group, Uzwil, Schweiz

- Préasident des Verwaltungsrats climatex, Altendorf, Schweiz

- Préasident des Verwaltungsrats WorldReplica, Zirich, Schweiz

- Mitglied des Stiftungsrats Max-Schmidheiny-Stiftung, St. Gallen Schweiz

- Prasident AWG des Kantons Zirich, Schweiz

Bjorn Wettergren

- Mitglied des Verwaltungsrats Vontrust AG, Zurich, Schweiz
- Vizepréasident des Verwaltungsrates Swedish Swiss Chamber of Commerce, Zirich, Schweiz
- Préasident des Verwaltungsrats Cagson AG, Zurich, Schweiz

GESCHAFTSLEITUNG

Dr. Christel Rendu de Lint

- Mitglied des Verwaltungsrats Swiss Finance Council, Zirich, Schweiz (neu)
- Mitglied des Verwaltungsrats Asset Management Association (AMAS), Basel, Schweiz

Georg Schubiger

- Vizeprasident der Vereinigung Schweizerischer Assetmanagement- und Vermdgensverwaltungsbanken (VAV),
ZUrich, Schweiz

Dr. Maria-Antonella Bino

- Nebenamtliche Bundesrichterin Bundesstrafgerichtshof, Bellinzona, Schweiz

Markus Pfister

- Mitglied des Regulatory Board Swiss Exchange Regulation AG, Zirich, Schweiz
- Mitglied SIX Swiss Exchange Index Committee, Zirich, Schweiz

Dr. Thomas Heinzl

- Blue Earth Capital AG, Baar, Schweiz (heu)

Eine vollstindige Ubersicht iiber samtliche Mandate findet sich im Abschnitt «Corporate Governance» dieses Geschaftsberichts. Im Vergleich
zum Vorjahr wurden folgende wesentliche Mandate niedergelegt:

- Dr. Elisabeth Bourqui (2024 - Mitglied des Verwaltungsrats Neuenburger Kantonalbank, Neuenburg, Schweiz/Mitglied des Aufsichtsrats
Athora Netherlands N.V. Amstelveen, Niederlande)

- Kristine Braden (2024 - Mitglied des Verwaltungsrats, TrustBridge Global Foundation, Thun, Schweiz)

- Dr. Maria-Antonella Bino (2024 - Préasidentin der Legal Experten Gruppe der Association of Swiss Asset Management und Wealth
Management Banks (VAV), Zurich, Schweiz)
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Vergiutung des Verwaltungsrats

Vergutungsgrundsatze

Die Aufgaben des Verwaltungsrats, wie sie gesetzlich sowie
durch die Finanzmarktaufsichtsbehdrde vorgegeben sind,
umfassen die Oberaufsicht und Oberleitung des
Unternehmens. Diese Aufgaben sind uniibertragbar und
unentziehbar. In der Schweiz haben Mitglieder des
Verwaltungsrats im Vergleich zu anderen Landern
weitergehende Pflichten und Befugnisse. Bei Vontobel nimmt
der Verwaltungsrat seine Aufsichtsfunktion unabhangig wahr
und fungiert als glaubhaftes Gegengewicht zur
Geschaéftsleitung.

Auf der Grundlage dieser Anforderungen hat Vontobel die

folgenden Vergitungsgrundsatze flr den Verwaltungsrat
festgelegt:

VERGUTUNGSELEMENTE

Elemente der Verglitung

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich

wie folgt zusammen:

- Wettbewerbsfahige Vergltung: Sie widerspiegelt die
Kompetenzen, die Erfahrung sowie den Wertbeitrag der
Mitglieder des Verwaltungsrats.

— Ausschliesslich fixe Vergltung: Der Verzicht auf eine
variable Vergltung stellt die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats sicher.

— Langfristige Ausrichtung: Ein Teil der Vergltung wird in
Aktien gewahrt, um eine Ausrichtung auf die langfristigen
Interessen des Unternehmens zu gewahrleisten.

Der Verwaltungsrat entscheidet Uiber den
Vergltungsantrag, dieser wird der Generalversammlung
zur Genehmigung unterbreitet.

Fixes Honorar 50 % in bar
VRP: CHF 2.5 Millionen
Vize-VRP: CHF 150’000

Mitglieder: CHF 120°000

50% in Aktien

Das fixe Honorar flir das Verwaltungsratsmandat der Vontobel Holding AG wird zur Hélfte in
bar und zur Halfte in Aktien ausbezahlt.

Die Zuteilung von Aktien mit einer dreijahrigen Sperrfrist bring einen langfristigen

Leistungsanreiz mit sich, der zu einer Angleichung mit den Aktionarsinteressen fiihrt. Die
Verwaltungsrate partizipieren somit am langfristigen Erfolg und der langfristigen Entwicklung

der Vontobel-Aktie.

Die Aktien werden zu einem Anrechnungswert von 80% des Durchschnittskurses des Monats
Dezember des Vorjahres, in dem die Auszahlung erfolgt, zugeteilt. Diese Aktien dlrfen
wahrend der Sperrfrist weder verdussert, belehnt noch lbertragen werden.

Ausschuss Basishonorar 100 % in bar
Vorsitzender: CHF 50°000

Mitglied: CHF 30°000

VR Tageshonorar 100 % in bar

Pro Tag: CHF 1°000

Ausschuss Tageshonorar 100 % in bar

Pro Tag: CHF 4000

Das Honorar fiir das Verwaltungsratsmandat in der von der Vontobel Holding AG
kontrollierten Bank Vontobel AG und die Tageshonorare/Sitzungsgelder sowie Spesen

werden zu 100% in bar abgegolten.

Pensionszahlungen
(nur fur den
Verwaltungsratsprésidenten)

Der Prasident des Verwaltungsrats verfiigt liber ein ordentliches Anstellungsverhéltnis in der
Schweiz, weswegen er wie alle anderen Mitarbeitenden die gesetzlich vorgeschriebenen
Pensionskassenleistungen erhélt. Die anderen Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine

Pensionskassenleistungen.
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Verwaltungsratsprasident

Der Verwaltungsratsprasident vertritt den Verwaltungsrat
nach innen und aussen und pragt die Strategie,
Kommunikation und Kultur von Vontobel massgeblich mit.
Vontobel profitiert von einem starken und erfahrenen
Prasidenten, der sein Amt in Vollzeit austibt. Wie in den
Vorjahren bleibt die Vergltung des Prasidenten auf

CHF 2.5 Millionen angesetzt.

Effektive Verglitung (gepriifte Angaben)

Fir das Geschaftsjahr 2025 belief sich die Gesamtvergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats auf CHF 4.8 Millionen (2024:
CHF 4.6 Millionen). Sie setzte sich aus CHF 2.8 Millionen in bar sowie CHF 1.8 Millionen in aktienbasierter Vergutung mit einer

dreijdhrigen Sperrfrist zusammen.

Die der Generalversammlung fur die kommende Amtsperiode vorgeschlagene fixe Gesamtverglitung beinhaltet eine
Reserve fiir Arbeitgeberbeitrdge an Pensions- und Zusatzkasse sowie Sitzungsgelder. In dem der Generalversammlung zur
Abstimmung vorgelegten Betrag sind die Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung (AHV, ALV, IV) sowie zusétzliche
Beratungshonorare, die nichts mit der Funktion als Verwaltungsratsmitglied zu tun haben, nicht enthalten. Diese werden im

Geschéftsbericht gesondert ausgewiesen werden.

Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das Geschéftsjahr

ENTSCHADIGUNG  ENTSCHADIGUNG _ UBRIGE TO'I'_AL?:(I’)%E TOTALi?)%g
INBAR IN AKTIEN! VERGUTUNGEN? VERGUTUNG? VERGUTUNG

Name FUNKTION TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF TSD. CHF
Andreas E.F. Utermann Prasident 1250.0 1250.0 166.1 2 666.1 2 656.6
David Cole Vizepréasident 204.4 60.0 264.4 235.0
Dr. Maja Baumann Mitglied 155.8 60.0 215.8 213.0
Dr. Elisabeth Bourqui Mitglied 194.8 60.0 254.8 241.0
Kristine Braden Mitglied 157.8 60.0 217.8 161.0
Annika Falkengren Mitglied 166.1 60.0 226.1 158.0
Stefan Loacker Mitglied 185.8 60.0 245.8 213.0
Mary Pang Mitglied 1488 60.0 208.8 155.0
Dr. Zeno Staub Mitglied 84.3 450 129.3
Bjorn Wettergren Mitglied 191.8 60.0 251.8 2443
Total 27396 1775.0 166.1 4680.7 4276.9
Ausgeschiedene Mitglieder
Bruno Basler* Vizeprasident 67.8 20.0 87.8 268.3
Dr. Michael Halbherr5 Mitglied 51.0
Clara C. Streit® Mitglied 51.3
1 Zuteilung von Aktien der Vontobel Holding AG basierend zum Preis von CHF 49.90 (per Aktie), welche einer dreijahrigen Sperrfrist unterliegen,

wahrend der sie nicht verdussert werden kénnen.
Beitrédge an die Personalvorsorgeeinrichtungen

Ohne Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/ALV
Ausgeschieden aus dem Verwaltungsrat am 2. April 2025
Ausgeschieden aus dem Verwaltungsrat am 9. April 2024

aPrON
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Zusatzliche Honorare, nahestehende Parteien und dhnliche
Informationen
Keine.

Friihere Verwaltungsrate
Entschadigung an Mitglieder des Verwaltungsrats, welche in
der Vorjahresperiode oder friiher ausgeschieden sind: Keine.

Bestande in Aktien und Optionen (gepriifte Angaben)

31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL ANZAHL
AKTIEN BEI AKTIEN BEI
NAME FUNKTION AUSUBUNG AUSUBUNG
Andreas E.F. Utermann Prasident 83141 57 086
David Cole Vizeprasident 10117 8 905
Dr. Maja Baumannt Mitglied 10 567 9 355
Dr. Elisabeth Bourqui Mitglied 5138 8216
Kristine Braden Mitglied 909
Dr. Zeno Staub Mitglied 19970
Annika Falkengren Mitglied 909
Stefan Loacker Mitglied 8 357 7 145
Mary Pang Mitglied 909
Bjorn Wettergrent Mitglied 10 321 9109
Ausgeschiedene Mitglieder
Bruno Basler Mitglied 22 527

Keines der Mitglieder des Verwaltungsrats hielt zum Jahresende 2025 und 2024 Optionspositionen auf Vontobel-Aktien.
Die obigen Zahlen enthalten auch den Aktien- und Optionsbesitz der den Organen nahestehenden Personen.

1 Inden angegeben Zahlen sind die indirekten Beteiligungen der Verwaltungsratsmitglieder Dr. Maja Baumann und Bjérn Wettergren Uber die durch
einen Aktionérsbindungsvertrag verbundene Aktionarsgruppe («Aktionarspool») nicht enthalten. Ndhere Angaben zum Aktionarspool finden sich im

Corporate Governance-Bericht.

Organdarlehen (gepriifte Angaben)

Per 31. Dezember 2025 waren Darlehen und Kredite von
CHF 2.4 Millionen an Verwaltungsrate ausstehend (Vorjahr:
CHF 2.4 Millionen). Davon der hdchste Betrag:
Verwaltungsratsprasident Andreas E.F. Utermann mit

CHF 2.4 Millionen. An nahestehende Personen waren per
31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024 keine Darlehen
ausstehend. An ausgeschiedene Mitglieder des
Verwaltungsrats waren ausserdem keine Darlehen
ausstehend, die nicht zu marktiblichen Bedingungen
gewahrt wurden.
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Vergiitung der Geschiiftsleitung

Vergutungsgrundsatze

Bei Vontobel orientiert sich das Verglitungssystem am
Grundsatz «Pay for Performance». Die Mitglieder der
Geschéftsleitung erhalten wettbewerbsfahige Grundgehalter,
die ihren Verantwortlichkeiten sowie Marktbenchmarks
Rechnung tragen. Ein wesentlicher Teil der Gesamtvergiitung
ist leistungsabhangig und wird Uber den Aktienbeteiligungs-
plan ausgerichtet, der nachhaltige, langfristige Leistung lber
einen Zeitraum von drei Jahren honoriert. Diese Struktur flhrt
zu einer ausgewogenen Kombination aus fixer und variabler
Vergltung, wobei eine hdhere Gesamtvergitung erzielt wird,
wenn sowohl Vontobel als auch das jeweils verantwortete
Client Segment oder Center of Excellence starke Ergebnisse
erzielen. Die variable VergUtung wird auf Basis einer gleich
gewichteten Berlcksichtigung quantitativer und qualitativer
Zielgrossen zugeteilt. Das NCC beurteilt die Leistung anhand
der folgenden Kriterien:
— individuelle Leistung der einzelnen Mitglieder der
Geschéftsleitung
- die finanzielle Performance von Vontobel und des
jeweiligen Client Segment/Center of Excellence
- die Performance gemessen an der Vergleichsgruppe
der Finanzindustrie
— aktuelle Vergitungen im Markt und deren Vereinbarkeit
mit einer langfristig ausgerichteten Vergltungspolitik
— eine ausgewogene Verteilung zwischen den
verschiedenen Anspruchsgruppen

Vontobel wendet keine formelbasierten Vergltungen fir die
Geschéftsleitungsmitglieder an. Die endgultige Entscheidung
Uber die der Generalversammlung vorgeschlagene
Vergutung liegt im Ermessen des Verwaltungsrats.

Elemente der Vergtitung

Die Vergutung der Geschaftsleitung besteht aus einem
fixen Vergltungsanteil (jahrliches Basissalér) und einem
variablen Vergltungsanteil (Cash-Bonus, Bonus-Aktien und
Performance-Aktien). Der fixe Vergltungsanteil wird im
Einklang mit der individuellen Funktion festgelegt. Der
variable Vergitungsanteil wird sowohl anhand der kollektiven
als auch der individuellen Leistung bestimmt. Dadurch wird
gewahrleistet, dass die Verglitung der Geschéftsleitung zu
einem wesentlichen Teil vom Erreichen der ambitionierten
Leistungsziele abhéngig ist.

Basissalar
Das Basissalar gewahrleistet ein stabiles Einkommen und
bildet die Grundlage der Gesamtvergutung.

Variable Vergiitung

Die variable Vergltung dient der Motivation zu
ausserordentlicher jahrlicher sowie langfristiger Leistung. Sie
bemisst sich nach der Leistung auf Gruppenebene, auf
Ebene der jeweiligen Client Unit bzw. des jeweiligen Center
of Excellence sowie auf individueller Ebene.

Kurzfristiger Anreiz (Cash-Bonus)

— Der Cash-Bonus honoriert die im jeweiligen
Geschaftsjahr erbrachten Leistungen und wird im ersten
Quartal des Folgejahres ausbezahlt.

Langfristiger Anreiz (LTI)
Der LTI umfasst Bonus-Aktien und Performance-Aktien:

1. Bonus-Aktien:

- Bonus-Aktien fordern die langfristige Beteiligung am
Unternehmen, wobei Bonus-Aktien zu 80 Prozent des
Marktpreises gewahrt werden.

— Die Aktien werden den Beginstigten unmittelbar
Ubertragen, mussen jedoch wahrend einer dreijahrigen
Sperrfrist gehalten werden. Dividenden werden wahrend
dieser Zeit ausgerichtet.

2. Performance-Aktien:

- Performance-Aktien setzen Anreize fir nachhaltige
zukinftige Leistung und werden ergénzend zu den
Bonus-Aktien zugeteilt.

- Sie werden nach drei Jahren verdient und
unterliegen nach der Vesting-Periode keinen
Verkaufsbeschrankungen.

— Die Anzahl der Performance-Aktien richtet sich nach der
durchschnittlichen Eigenkapitalrendite (Return on Equity,
ROE) sowie dem Risikoprofil von Vontobel (BIZ-
Gesamtkapitalquote) lber einen Zeitraum von drei
Jahren.

— Eine hohe Eigenkapitalrendite in Verbindung mit einem
niedrigen Risikoprofil wird starker gewichtet als eine hohe
Eigenkapitalrendite bei gleichzeitig erhéhtem Risikoprofil.
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Performance Periode 2026 - 2028

Zusammensetzung der Gesamtverglitung

Performance- Vesting Periode (3 Jahre) Ubertragung
Aktien » Performance- o &
Anrecht Aktien s e
Performance-Aktien > g
o C
i Sperrfrist (3 Jahre Entsperrte £6.0
x::;?tlfm . Bonus-Aktien - P ¢ ) » Bonus- 25E
Ubertragung Aktien Doag
Bonus-Aktien
g Auszahlung
Cash-Bonus Cash-Bonus
2o
S5
5 =
Monatliche E E
Auszahlung SEQ
[SR=2"3
*Langfristiger Aktienbeteiligungsplan 2025 2026 2027 2028 2029

Obergrenze fir Performance-Aktien

Obwohl die Anzahl der Performance-Aktien auf einer
formelbasierten Berechnung ohne theoretische Obergrenze
beruht, wurde im Jahr 2019 ein Multiplikator-Cap von

250 Prozent eingefiihrt. Diese Obergrenze gilt ausschliess-
lich fir Mitglieder der Geschéftsleitung und dient der
ausgewogenen Beriicksichtigung von Risiko und Ertrag.

Diese Struktur stellt die Ausrichtung auf die
Unternehmensziele sicher, fordert eine langfristige
Beteiligung am Unternehmen und honoriert sowohl
kurzfristige Leistungsbeitrége als auch eine nachhaltige,
langfristige Wertschdpfung.

Verknupfung zwischen den variablen
Komponenten und dem Grundsatz der
«leistungsabhangigen Vergutung»

Variable Vergtitung und «leistungsabhéngige Vergtitung»

Das Vergultungssystem sorgt flr Transparenz, indem es die

variable Vergutung direkt an die Leistung auf drei Ebenen

knUpft:

- Gesamtleistung von Vontobel

- Leistung der Client Units/Centers of Excellence

- Individuelle Leistung

- Diese Struktur stellt sicher, dass die variable Vergutung
vollstdndig mit den im jeweiligen Geschéaftsjahr erzielten
Ergebnissen im Einklang steht.

Aktienplane und «leistungsabhéngige Vergtitung»

Die Aktienplane stérken den Leistungsbezug zusatzlich,
indem ein Teil der variablen Vergutung in Bonus-Aktien
investiert wird, die einer dreijahrigen Sperrfrist unterliegen.
Der realisierte Vergutungswert hangt von folgenden
Faktoren ab:

1. Individuelle und geschéftliche Leistung: Die anfangliche
Zuteilung bertcksichtigt sowohl die individuelle Leistung
als auch die Geschaftsentwicklung.

2. Aktienkursentwicklung: Der realisierte Wert ist abhéngig
von der Entwicklung des Aktienkurses von Vontobel
wahrend der dreijahrigen Sperrfrist.

3. Performance-Aktien: Die Anzahl der zusétzlich
zugeteilten Performance-Aktien variiert in Abhangigkeit
von der finanziellen Performance von Vontobel und
schafft damit eine direkte Verbindung zur nachhaltigen
Geschaftsentwicklung.

Zusammenfassend stellen die Aktienplane sicher, dass die
Vergltung der Mitarbeitenden sowohl auf individueller

als auch auf geschaftlicher Ebene eng an die langfristige
Performance von Vontobel geknupft ist.
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Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

ELEMENTE DER

VERGUTUNG

Basissalar 100 % in bar Das Basissalar jedes Geschéftsleitungsmitglieds wird individuell festgelegt. Die Hhe des
Grundgehalts entspricht dem Niveau unserer internationalen und schweizerischen
Vergleichsgruppe.

Variable Vergiitung 50 % in bar Die variable Verglitung basiert auf der kollektiven und individuellen Erreichung quantitativer

(Cash-Bonus)

und qualitativer Ziele. Die Halfte wird in bar ausgezahlt, die andere Hélfte in Form von Bonus-
Aktien.

Langfristiger
Aktienbeteiligungs-
plan

Vontobel richtet einen Teil seiner Vergltung auch in Form von langfristigen
Anreizkomponenten aus. Diese werden in Form von Namenaktien der Vontobel Holding AG
(Bonus-Aktien und Performance-Aktien) ausgerichtet und unterstiitzen die Loyalitat
gegentiber dem Unternehmen.

50 % in Aktien
(Bonus-Aktien)

Bonus-Aktien werden zu 80 % des durchschnittlichen Aktienkurses im Dezember des Jahres
vor Auszahlung der variablen Verglitung zugeteilt. Diese Aktien sind flr drei Jahre gesperrt
und kénnen wahrend dieser Zeit weder verkauft, verpfandet noch tbertragen werden. Wenn
das Unternehmen gute Ergebnisse erzielt und der Aktienkurs wahrend der Sperrfrist steigt,
erhdht sich der Wert der Bonus-Aktien. Umgekehrt sinkt die variable Verglitung bei einem
Kursriickgang, was fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung einen doppelten finanziellen Verlust
bedeutet, da die Steuern auf der Grundlage des héheren urspriinglichen Aktienkurses
berechnet werden. Dieses Modell bindet die Mitglieder der Geschéftsleitung an die
Unternehmensleistung und lasst sie sowohl an Gewinnen als auch an Risiken teilhaben.
Bonusaktien unterliegen auch nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses der Sperrfrist.
Weitere Einzelheiten finden Sie in der Broschiire «Vontobel-Aktienbeteiligungsplan» unter
vontobel.com/compensation-report.

100 % in Aktien
(Performance-
Aktien)

Drei Jahre nach Erhalt der Bonus-Aktien kénnen die Mitglieder der Geschaftsleitung
zusatzliche Performance-Aktien erhalten, wenn die Auslibungsbedingungen erfiillt sind. Dies
hangt von der Geschéftsentwicklung der letzten drei Jahre und der Anzahl der zugeteilten
Bonus-Aktien ab. Die durchschnittliche Eigenkapitalrendite (ROE) und das durchschnittliche
Risikoprofil (BIZ-Total Capital Ratio) von Vontobel bestimmen den Multiplikator, der auf 250 %
der drei Jahre zuvor erhaltenen Bonus-Aktien begrenzt ist. Eine hohe Eigenkapitalrendite in
Verbindung mit einem niedrigen Risikoprofil wird stérker belohnt als eine hohe
Eigenkapitalrendite mit einem hohen Risikoprofil. Performance-Aktien werden nur dann
unverfallbar, wenn die konzernweite durchschnittliche Eigenkapitalrendite mindestens 4 %
betragt und die BIZ-Total Capital Ratio liber den Dreijahreszeitraum 12 % Ubersteigt. Sind
diese Bedingungen nicht erfiillt, verfallen die Anspriiche auf Performance-Aktien. Performance-
Aktien werden nur an Mitglieder der Geschéftsleitung vergeben, die drei Jahre nach Erhalt der
Bonus-Aktien noch ohne Kiindigung beschaftigt sind. Dieser Ansatz gewahrleistet die
Fokussierung auf die langfristige Stabilitédt und den Erfolg von Vontobel und férdert gleichzeitig
die Loyalitat gegeniiber dem Unternehmen.

Personalvorsorge

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten dieselben Pensionskassenleistungen wie alle
anderen Mitarbeitenden in der Schweiz.

Ubrige Vergiitungen

Im Allgemeinen erhalten Geschéaftsleitungsmitglieder keine besonderen Zusatzleistungen.
Ihnen stehen dieselben Zusatzleistungen zu wie allen anderen Mitarbeitenden am Standort und
in der Einheit, in denen sie tatig sind.



https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/
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Diese Grafik zeigt die Auszahlungsquote flir Performance-Aktien fir ausgewahlte BIZ-Korridore:

Auszahlungsquoten fiir Performance-Aktien
Performance-Aktien in % der Bonus-Aktien (Multiplikator)
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Bei einer durchschnittlichen Eigenkapitalrendite (ROE) von 10 Prozent und einer durchschnittlichen BIZ-Gesamtkapitalquote
von 20-25 Prozent wiirde ein Mitglied der Geschéftsleitung am Ende des dreijéhrigen Leistungszeitraums beispielsweise
100 Prozent der Performance-Aktien erhalten, basierend auf der aktuellen Perspektive. Dies bedeutet, dass das Mitglied die
gleiche Anzahl an Performance-Aktien erhalt, die zu Beginn des Leistungszeitraums bereits als Bonus-Aktien zugeteilt
wurden (siehe Punkt 1 in der Grafik). Die Auszahlungsquote bzw. der Multiplikator zur Berechnung der Performance-Aktien
ist fur Mitglieder der Geschéftsleitung auf maximal 250 Prozent begrenzt.

Zusatzbetrag fiir neue Mitglieder der Geschéftsleitung
Treten nach der Genehmigung der maximalen fixen
Gesamtvergutung durch die Generalversammlung neue
Mitglieder der Geschéftsleitung bei und reicht der
genehmigte Betrag nicht aus, kann ein Zusatzbetrag
eingesetzt werden.

Gemass Artikel 33 der Statuten der Vontobel Holding AG
betragt der Zusatzbetrag flr jedes neue Mitglied 40 Prozent
der zuletzt genehmigten maximalen fixen Gesamtverguitung
der Geschaftsleitung. Dieser Zusatzbetrag deckt auch
Vergultungen fir Nachteile ab, die durch einen Wechsel des
Arbeitsverhaltnisses entstehen (Ersatzleistungen).

Sollte der Zusatzbetrag nicht ausreichen, um diese
vollstdndig auszugleichen, muss der darlber hinausgehende
Betrag der ndchsten ordentlichen Generalversammlung zur
Genehmigung vorgelegt werden.

Ziele und Zielerreichung

Das Executive Committee spielt eine zentrale Rolle bei der
Umsetzung der Strategie von Vontobel und der
Beeinflussung ihrer Geschéaftstatigkeiten. Neben dieser
Ubergeordneten Verantwortung werden den Co-CEOs und
anderen Mitgliedern des Executive Committee sowohl
quantitative als auch qualitative Ziele zugewiesen, die in ihren
individuellen Scorecards festgelegt sind. Fur das Jahr 2025
wurden die folgenden Ziele fur das Executive Committee
definiert, deren Erreichung vom Verwaltungsrat bewertet
wird. Zusétzlich zu ihren funktionalen und strategischen
Zielen werden die Co-CEQOs und die Mitglieder des Executive
Committee auch anhand der «One Vontobel Goals» beurteilt.
Diese Ziele sollen die Ausrichtung innerhalb der Organisation
starken und die langfristige Wertschépfung von Vontobel
férdern. Die «One Vontobel Goals» gelten fiir den
Verwaltungsrat, die Co-CEOs und das Executive Committee
der Holding und umfassen vier zentrale Dimensionen:
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Shareholder Goals, Client Goals, Investment Goals und
Employee Goals. Da jedes Mitglied des Executive Committee
unterschiedliche Verantwortlichkeiten hat, werden die Ziele
individuell auf ihre jeweiligen Zusténdigkeitsbereiche
zugeschnitten. Die Ziele der Co-CEOs dienen als Grundlage
fur die Festlegung der individuellen Ziele der anderen
Mitglieder des Executive Committee.

Dank bedeutender strategischer Fortschritte und gezielter
Wachstumsinitiativen konnten wir die Kundenvermoégen
erfolgreich steigern und eine solide Grundlage fir nach-
haltigen Erfolg schaffen. Im Jahr 2025 konzentrierten wir uns
auf unsere Kernkompetenzen: Beratungsdienstleistungen,
aktives Management und mafBgeschneiderte Lésungen zur
Steigerung des Kundennutzens. Zu den wichtigsten Erfolgen
gehdren:

- Wachstum: Ubernahme der IHAG Ziirich AG, Starkung
unserer Prasenz in der DACH-Region und Einfihrung
eines neuen Anlageangebots flr Privatkunden mit
individueller Vermdgensallokation.

- Effizienz: Erreichung von 80 Prozent des Einsparziels von
CHF 100 Millionen bis Ende 2025, Reduzierung der

absoluten Kosten und Verbesserung der Kosten-Ertrags-

Relation.

Portfolio-Optimierung: Integration der Quantitative
Investment Boutique in unsere Investmentorganisation
und Verkauf von cosmofunding an die Ziircher
Kantonalbank (Abschluss Anfang 2026).

Erfolgreiche Platzierung einer unbesicherten Senior-
Anleihe Gber CHF 200 Millionen, die auf groBes
Investoreninteresse stiess.

Finanzergebnisse 2025:

Die verwalteten Vermdgen stiegen um 5 Prozent auf
CHF 240.7 Milliarden.

Der Betriebsertrag erhohte sich um 1 Prozent auf

CHF 1°431.5 Millionen.

Der konsolidierte Nettogewinn stieg um 5 Prozent auf
CHF 280.1 Millionen.

Der Vorsteuergewinn wuchs um 3 Prozent auf

CHF 363.5 Millionen (CHF 382.2 Millionen bereinigt um
Einmaleffekte).

QUANTITATIVE ZIELE (50%) BEWERTUNG!
Finanzen - Budget erreichen oder iibertreffen Ausserst
- Nettoneugeldzufliisse realisieren erfolgreiche
- Betriebliche Effizienz steigern Leistung
- Eigenkapitalrendite erhéhen
Strategie - Kapitalausstattung deutlich iiber den regulatorischen Anforderungen halten Ausserst
- Umsetzung der strategischen Wachstumsinitiativen und Prioritaten, basierend auf den festgelegten erfolgreiche
Wachstumszielen Leistung
- Kernféahigkeiten weiter starken
- Organisches Wachstum in den Zielmarkten vorantreiben
- Wachstum durch M&A ergédnzen
QUALITATIVE ZIELE (50%) BEWERTUNG!
Verhalten - Kundenfokus - sucht stets nach der besten Losung, um nachhaltigen Erfolg fiir unsere Kunden und Vontobel Ausserst
zu erzielen; Starkung der Kundenfokussierung in allen Bereichen von Vontobel, insbesondere auch durch die erfolgreiche
Umsetzung von spezifischen Customer Journeys Leistung
- Ergebnisorientierung - erzeugt Wirkung durch Fokussierung auf Ziele und Ergebnisse; denkt langfristig, um
nachhaltiges und wettbewerbsorientiertes Wachstum zu ermdglichen
- Regelkonformes Verhalten - handelt integer und bleibt stets unabhéngig, berat im Einklang mit unserem Code of
Conduct und unseren Richtlinien und beriicksichtigt Risiken angemessen; gewahrleistet mit umfassenden
Massnahmen die stete Einhaltung von Gesetzen und regulatorischen Anforderungen, ein Hauptfokus bildet auch die
Erkennung von Risiken durch Geldwéscherei; gewahrleistet den Schutz der Kundendaten und die Einhaltung aller
gesetzlichen Bestimmungen in diesem Zusammenhang
Fiihrungund - Inspirierende Fiihrung - verpflichtet, bindet, betreut und férdert die besten Talente, legt ehrgeizige Ziele fest Ausserst
Entwicklung und spornt die Mitarbeitenden dazu an, die Messlatte fiir Kundenservice und Arbeitsqualitat hdher zu legen; erfolgreiche
inspiriert andere zu Spitzenleistungen Leistung

- Transformative Fiihrung - zeigt Flexibilitdt und kann unter neuen Rahmenbedingungen flihren und sich
konstruktiv an diese anpassen; trifft klare Entscheidungen und teilt diese mit dem Team
- Kommunikation - teilt eigene Kenntnisse und Erfahrungen mit anderen; férdert konstruktive Zusammenarbeit

im Team, funktions- und grenziibergreifend

- Vielfalt und Inklusion - schafft ein offenes und vertrauenswiirdiges Arbeitsklima, welches frei von Vorurteilen

ist sowie Vielfalt und Chancengleichheit fordert

1 Vontobel Bewertungsraster: Ungeniigende Leistung/Unbestandige Leistung/Erfolgreiche Leistung/Ausserst erfolgreiche Leistung/Herausragender

Leistungsbeitrag



62  Vergltungsbericht

Effektive Verglitung (gepriifte Angaben)

Entschadigung fir das Geschéftsjahr Fur den Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 wird
Die Gesamtvergitung der Geschéftsleitung sank im erwartet, dass die fixe Vergutung der Geschéaftsleitung
Vergleich zum Vorjahr um 4 Prozent. Die auf Basis der innerhalb des an der Generalversammlung 2025

individuellen Zielerreichung ermittelte total variable genehmigten maximalen Gesamtbetrags von CHF 5.1

compensation fir die Mitglieder der Geschaftsleitung betrug ~ Millionen bleibt.
im Durchschnitt das 2.7-fache ihres Basissalérs (Vorjahr: 2.9).

Entschadigung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr
ERFOLGSABHANGIGE-

FIXE VERGUTUNG VERGUTUNG

VARIBALE

VARIBALE  VERGUTUNG

. VARIABLE  VERGUTUNG IN
. PERSONAL- UBRIGE  VERGUTUNG INBONUS  PERFORMAN ANZAHL BE-
) BASISSALAR VORSORGE VERGUTUNG! IN BAR2 AKTIEN2? CE AKTIEN* TOTALS GUNSTIGTE
GESCHAFTSJAHR MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF PERSONENS
2025 39 0.7 3.0 37 37 15.0 5
2024 38 0.7 32 40 4.0 157 5

Die Ubrigen kurzfristig falligen Vergitungen beinhalten Ersatzanspruchszahlungen, Familienzulagen und Hypothekarzinsvergiinstigungen.

Geschéftsjahr 2025: Unter Voraussetzung der Genehmigung durch die Generalversammlung 2026

Als Bestandteil der Entschadigung fir das Berichtsjahr werden den Mitgliedern der Geschéftsleitung 59 514 (Vorjahr 63 877) Aktien der Vontobel

Holding AG basierend zum Preis von CHF 62.37 (per Aktie) zugeteilt. Mit diesen Bonus-Aktien verbunden ist ein bedingtes Anrecht auf den Bezug

von Performance-Aktien nach Ablauf einer dreijéhrigen Vesting-Periode.Hinweis: In friiheren Vergltungsberichten wurden die Bonusaktien zu einem

diskontierten Wert ausgewiesen, der den aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist angewandten Steuerabzug widerspiegelte (2024: CHF 3.2 Millionen).

4 Geschéftsjahr 2025: Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung 2028 (riickwirkend), falls der tatsichliche Betrag héher ist als
der von der Generalversammlung 2025 genehmigte Betrag.

5 Exklusive Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/ALV.

6 Der CFO/CRO Thomas Heinzl ist mit Wirkung zum 16. Dezember 2025 aus dem Executive Committee ausgeschieden. Die dargestellten Zahlen

beziehen sich auf das gesamte Geschaftsjahr.

WN P

Aktienzuteilung aus dem langfristigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm*

2025 2024
MIO. CHF MIO CHF
ODER ANZAHL  ODER ANZAHL
Marktwert der Performance-Aktien am Zuteilungstag in Mio. CHF* 1.0 0.5
Zugeteilte Anzahl Performance-Aktien 14 438 9814
Total Anzahl beglnstigte Personen 2 1
Marktwert der Performance-Aktien an friihere Geschéftsleitungsmitglieder am Zuteilungstag in Mio. CHF 39
Zugeteilte Anzahl Performance-Aktien an friihere Geschéftsleitungsmitglieder 72234
Anzahl beglinstigte Personen (friihere Geschéftsleitungsmitglieder) 2
Marktwert der Performance-Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung an aktuelle und ehemalige
Geschéftsleitungsmitglieder in Mio. CHF 1.0 4.4
Maximaler Gesamtbetrag fiir Performance-Aktien 2022 - 2024 an Geschéftsleitungsmitglieder, genehmigt an der
GV 2022 52 5.0
Abgleich des Marktwerts der zugeteilten Performance-Aktien mit dem von der GV genehmigten maximalen
Gesamtbetrag v v

1 In Ubereinstimmung mit den relevanten IFRSs belief sich der als aktienbasierte Verglitung erfasste Aufwand auf CHF 0.8 Mio. (Vorjahr: CHF 0.6 Mio.)
und wurde pro rata temporis Uber die Vesting-Periode beriicksichtigt.
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Hochste Gesamtentschadigung fiir das Geschaftsjahr

FIXE VERGUTUNG ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG
VARIABLE VARIABLE
) VARIABLE VERGUTUNG VERGUTUNG IN
B PERSONAL- _ UBRIGE VERGUTUNG INBONUS PERFORMANCE
BASISSALAR VORSORGE VERGUTUNGEN! IN BAR AKTIEN2? AKTIEN* TOTALS
GESCHAFTSJAHR  NAME FUNKTION CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Georg
2025 Schubiger Co-CEO 900.0 1558 3.0 10286 12856 12856 4 658.6
Dr. Christel
2025 Rendu de Lint  Co-CEO 900.0 155.8 3.0 10286 12856 12856 4 658.6
Georg
2024 Schubiger Co-CEO 900.0 1559 3.0 857.1 10714 10714 4 058.8
Dr. Christel
2024 Rendu de Lint  Co-CEO 900.0 138.9 3.0 857.1 10714 10714 40418

Fir die Bestimmung des Mitglieds mit der hdchsten Gesamtentschédigung werden die mit den Bonus-Aktien verbundenen bedingten Anrechte auf den
Bezug von Performance-Aktien mit einer Gewichtung von einer Performance-Aktie pro Bonus-Aktie berlicksichtigt.

1 Die Ubrigen kurzfristig falligen Vergitungen beinhalten Ersatzanspruchszahlungen, Familienzulagen und Hypothekarzinsvergiinstigungen.

2 Geschaftsjahr 2025: Unter Voraussetzung der Genehmigung durch die Generalversammlung 2026

3 Als Bestandteil der Entschadigung fiir das Berichtsjahr werden den Mitgliedern der Geschéftsleitung 20 613 (Vorjahr 17 303) Aktien der Vontobel
Holding AG basierend zum Preis von CHF 62.37 (per Aktie) zugeteilt. Mit diesen Bonus-Aktien verbunden ist ein bedingtes Anrecht auf den Bezug
von Performance-Aktien nach Ablauf einer dreijahrigen Vesting-Periode.Hinweis: In friiheren Vergitungsberichten wurden die Bonusaktien zu einem
diskontierten Wert ausgewiesen, der den aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist angewandten Steuerabzug widerspiegelte (2024: CHF 857.7 Tausend).

4 Geschaéftsjahr 2025: Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung 2028 (riickwirkend), falls der tatsdchliche Betrag hoher ist als

der von der Generalversammlung 2025 genehmigte Betrag.
5 Exklusive Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/ALV.

Aktienzuteilung aus dem langfristigen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm an das Mitglied mit
der hochsten Gesamtentschadigung

31.12.2025 31.12.2024

Anzahl zugeteilte Performance-Aktien

Die Anzahl der zugeteilten Performance-Aktien errechnet sich auf der
Basis der fiir das Geschéftsjahr 2021 (Vorjahr 2019) bezogenen Bonus-
Aktien und in Abhangigkeit der 2020 in den Jahren 2022 bis 2024 (2021
bis 2023). Das Mitglied mit der héchsten Gesamtentschédigung im Jahr
2025 war im Geschaftsjahr 2021 nicht Mitglied der Geschaftsleitung.

Ubertrag von Performance-Aktien

Die in den vergangenen Jahren erzielte Verbesserung der
Profitabilitat fihrte im Performancezeitraum 2023 bis 2025
zu einem erfreulichen Anstieg der Eigenkapitalrendite.

Die durchschnittliche Eigenkapitalrendite belief sich auf
11.7 Prozent, wahrend die durchschnittliche BlZ-Gesamt-
kapitalguote mit 23.0 Prozent auf einem soliden Niveau lag.
Infolgedessen betragt der Multiplikator flr die Performance-
Aktien aus der variablen Vergutung 2022, die im Frihjahr
2026 unverfallbar werden, 117 Prozent.

Zusatzliche Honorare, nahestehende Parteien und éhnliche
Informationen
Keine.

Friihere Geschéftsleitungsmitglieder

Im Jahr 2025 wurde keine Verglitung an ehemalige
Mitglieder der Geschéftsleitung ausbezahlt. Die Tabelle
«Aktienzuteilung aus dem langfristigen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm» zeigt die Zuteilung der
Performance-Aktien an ehemalige Mitglieder der
Geschaftsleitung.
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Multiplikator der libertragenen Performance-Aktien

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eckwerte und den Multiplikator des langfristigen Aktienbeteiligungsplans seit 2013:

BESTIMMUNGSFAKTOREN MULTIPLIKATOR

DURCHSCHNITTLICHE DURCHSCHNITTLICHE BORSENKURS
LEISTUNGSPERIODE ZUTEILUNGS- EIGENKAPITALRENDITE BIZ-TOTAL BEI ZUTEILUNG
(GESCHAFTSJAHR)  PERFORMANCEPERIODE ~ JAHR (ROE) CAPITALRATIO MULTIPLIKATOR IN CHF
2013 2014-2016 2017 13.0 % 201 % 130 % 556
2014 2015-2017 2018 145 % 186 % 121 % 61.8
2015 2016-2018 2019 147 % 188 % 123 % 552
2016 2017-2019 2020 134 % 19.0 % 112 % 64.0
2017 2018-2020 2021 135 % 193 % 113 % 726
2018 2019-2021 2022 154 % 20.3 % 154 % 68.1
2019 2020-2022 2023 144 % 222 % 144 % 58.7
2020 2021-2023 2024 135 % 235 % 135 % 54.1
2021 2022-2024 2025 113% 236 % 113 % 67.1
2022 2023-2025 2026 117 % 230 % 117 % n/a
Bestinde in Aktien und Optionen (gepriifte Angaben)
31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL ANZAHL
AKTIEN BEI AKTIEN BEI
NAME FUNKTION AUSUBUNG AUSUBUNG
Dr. Christel Rendu de Lint Co-CEO 45 324 36 805
Georg Schubiger Co-CEO 121195 124 351
Dr. Thomas HeinzI CFO/CRO 30 885 27 263
Dr. Maria-Antonella Bino General Counsel 22782 14 321
Markus Pfister COO 43 780 42929

Keines der Mitglieder des Verwaltungsrats hielt zum Jahresende 2025 und 2024 Optionspositionen auf Vontobel-Aktien.

Die oben genannten Zahlen beinhalten keine Rechte auf den Erhalt von Performance-Aktien. Die Berechnung der Anzahl der Aktien zum Zeitpunkt der
Auslibung spiegelt das Bezugsverhéltnis der jeweiligen Optionen wider. Die oben genannten Zahlen beinhalten auch die Aktien- und Optionsbestédnde

der den Organen nahestehenden Personen.

Organdarlehen
(gepriifte Angaben)

Per 31. Dezember 2025 waren vollstéandig gedeckte
Darlehen, Kredite und Zahlungsversprechen fur Geschafts-
leitungsmitglieder im Umfang von CHF 2.0 Millionen
ausstehend (Vorjahr: CHF 1.5 Millionen). Davon der hdchste
Betrag: Co-CEO Georg Schubiger mit CHF 2.0 Millionen.
An frihere Mitglieder der Geschéftsleitung waren

keine Darlehen ausstehend, die nicht zu marktiblichen
Bedingungen gewahrt wurden.
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Ausblick: Starkung der langfristigen
Ausrichtung

Ab 2026 werden Bonus-Aktien von Mitarbeitenden welche
als Senior Risk Taker’s eingestuft wurden - ein wesentlicher
Bestandteil der variablen Vergltung bei Vontobel — nicht
mehr unmittelbar in das Eigentum der Empfanger tbergehen.
Stattdessen unterliegen diese Aktien einer dreijahrigen
Vesting-Periode, wéahrend der ein Verfallsrisiko besteht
(siehe Grafik unten). Im Zuge dieser Anderung werden diese
Vergltungselemente klinftig als «Restricted

Shares» («gesperrte Aktien») bezeichnet.

Wahrend der Vesting-Periode haben die Mitarbeitenden
weiterhin Anspruch auf Dividendenadquivalente. Dadurch
bleibt die Ausrichtung auf die Interessen der Aktionare
gewahrt und das Prinzip der nachhaltigen Wertschoépfung
wird weiter gestarkt.

DarUber hinaus werden ab 2026 mindestens 50 Prozent der
variablen Vergltung in Form von Restricted Shares und
Performance-Aktien gewahrt. Infolgedessen wird kiinftig ein
wesentlicher Teil der Vergltung von Senior Risk Taker’s in
Instrumenten ausgerichtet sein, die Verfalls- und
Malusbestimmungen unterliegen.

Performance Period 2027-2029

Compensation of total compensation

Performance shares X 3 Vesting period (3 years) > & \F/’:fftci,:g,ance
: : shares
‘ézﬁ:;ensati o Restricted shares L Vesting period (3 vears) > & EEEEE?(ed
Cash-Bonus TS g:;r:::tnus
*Long term share participation plan 2026 E 2027 E 2028 2029 2030

Shares Deferred
compensation

Direct Payment

Cash
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Vergiitung der weiteren

Mitarbeitenden

Vergutungssystem

Vergitungsgrundsatze

Die Vergltung der Mitarbeitenden folgt demselben

Modell wie diejenige der Geschéftsleitung und umfasst
vergleichbare Verglitungskomponenten. Abweichungen
kdnnen sich aus marktspezifischen Vergttungsmodellen
fir bestimmte Funktionen oder aus lokalen regulatorischen
Anforderungen ergeben.

Kurzfristiger Anreiz (Short-Term Incentive)

Mitarbeitende mit Anspruch auf eine variable Vergitung
kénnen 25 Prozent dieser Vergltung freiwillig in Bonus-
Aktien investieren. Fur bestimmte Funktionen — insbesondere
Flhrungs- und risikorelevante Funktionen oder bei variabler
Vergltung oberhalb eines definierten Schwellenwerts — ist
eine solche Investition verpflichtend. Fir Teilnehmende am
langfristigen Anreizprogramm (Long-Term Incentives, LTI)
wird ein Teil der variablen Vergltung in Vontobel-Aktien
aufgeschoben, um die Eigenverantwortung zu starken. Die
variable Vergltung wird in der Regel riickwirkend im ersten
Quartal des Folgejahres ausbezahlt. Zur Vermeidung von
Interessenkonflikten sind die Vergltungsanreize fur
Mitarbeitende in Kontrollfunktionen primar an nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren geknlpft und nicht
ausschliesslich an finanzielle Kennzahlen.

Langfristiger Beteiligungsplan

Mitarbeitende haben Zugang zum gleichen Beteiligungsplan
wie die Geschéftsleitung, wobei sich die verpflichtenden
Aktienanteile je nach Funktion unterscheiden. Mitarbeitende
kénnen 25 Prozent ihrer variablen Vergitung in Form von
Vontobel-Aktien beziehen. Bei variablen Vergltungsbetragen
Uber CHF 100 000 ist eine verpflichtende Aktienzuteilung
von 25 Prozent vorgesehen. Fur bestimmte, vom
Verwaltungsrat definierte Schlissel- oder Sonderfunktionen
gilt eine verpflichtende Aktienzuteilung von 33 Prozent.

Variable Vergiitungsvereinbarungen (VCA)

Ein Teil der variablen Vergltung bestimmter
Portfoliomanager im Center of Excellence Investments ist an
die Wertentwicklung der von ihnen verwalteten Fonds
gekoppelt und unterliegt einer dreijéhrigen Sperrfrist.
Dadurch reduziert sich der unmittelbar auszahlbare Baranteil.
Die Teilnahme am Aktienplan bleibt davon unberthrt. Diese
Vergutungsstruktur stellt eine Interessengleichrichtung mit
den Kunden sicher, férdert die langfristige Bindung der
Mitarbeitenden und erfllt die regulatorischen
Anforderungen in bestimmten Landern.

Vontobel Asset Management USA

Das Vergltungssystem ist an die lokalen Marktpraktiken
angepasst. Bestimmte Mitarbeitende erhalten eine variable
Vergltung, die nicht aus dem gruppenweiten Vergitungs-
pool stammt. Bei Portfoliomanagern ist der variable
Vergutungsanteil oberhalb eines definierten Schwellenwerts
an die Fondsperformance gekoppelt und unterliegt einer
dreijahrigen Sperrfrist. Andere Mitarbeitende nehmen am
gruppenweiten Beteiligungsprogramm teil.

TwentyFour Asset Management

Mit der Ubernahme der restlichen 40 Prozent von
TwentyFour Asset Management durch Vontobel per 30. Juni
2021 wurde auch das Vergltungsmodell von TwentyFour
Asset Management Uberarbeitet und dem von Vontobel
angeglichen. Insbesondere wurden Elemente des «Vontobel
Aktienplans» sowie die der «Variablen
Vergutungsvereinbarungen» aufgenommen.
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Bestitigung der Einhaltung der
Lohngleichheit zwischen Frauen

und Mannern

Die Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset Management
AG halten die Lohngleichheit zwischen Frauen und Mé&nnern
ein. Im Rahmen der neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen
wurde hierzu von externen Experten eine betriebsinterne
Lohngleichheitsanalyse erfolgreich durchgefiihrt. Die
korrekte Durchflihrung wurde anschliessend durch die
sozialpartnerschaftliche Fachstelle fir Lohngleichheit in der
Bankenbranche (SF-LoBa) bestatigt.

Kontext

Das Bundesgesetz Uber die Gleichstellung von Frau und
Mann (GIG) wurde am 1. Juli 2020 revidiert und um die
Pflicht fUr Arbeitgeber zu einer internen
Lohngleichheitsanalyse ergéanzt. Die Gesetzesrevision betrifft
Arbeitgeber mit 100 oder mehr Mitarbeitenden und zielt
darauf ab, den verfassungsrechtlichen Anspruch auf gleichen
Lohn fiir gleiche und gleichwertige Arbeit (Art. 8 Abs. 3 BV)
durchzusetzen.

Analyse-Methode

Eine interne Lohngleichheitsanalyse muss auf Basis einer
nachweislich wissenschaftlichen und fir die Schweiz
rechtskonformen Methode erfolgen. Eine solche Analyse
untersucht statistisch, ob die Lohngleichheit zwischen allen
Frauen und Mannern eines Arbeitgebers eingehalten wird.
Die Lohngleichheit innerhalb des Unternehmens gilt dabei als
eingehalten, solange ein allfallig verbleibender, unerklarter
Lohnunterschied innerhalb der vorgegebenen
Toleranzschwelle von 5 Prozent liegt.

Analyse-Basis

Die Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset Management
AG haben sich entschieden, die Analyse durch externe
Experten durchflihren zu lassen. Das Competence Centre for
Diversity and Inclusion (CCDI-FIM) der HSG hat hierfiir
mithilfe der «Logib»-Methode eine statistische Lohngleich-
heitsanalyse erstellt. Die Analyse wurde innerhalb der
gesetzlichen Frist mit dem Stichtag 30. April 2021 durch-
gefuhrt. Berlcksichtigt wurden die zu diesem Zeitpunkt in
einem Arbeitsverhéltnis stehenden 1515 Mitarbeitenden der
Bank Vontobel AG und 239 Mitarbeitende der Vontobel
Asset Management AG. Von der Analyse ausgeschlossen
wurden gesetzeskonform einzig Lernende, Praktikant/innen,
Entliehene, Entsandte sowie IV- und ahnliche Spezialfalle.

Analyse-Ergebnis

Lohngleichheit
gepriift

Die Analyse hat ergeben, dass die Bank Vontobel AG und die
Vontobel Asset Management AG die interne Lohngleichheit
zwischen Frauen und Mannern innerhalb der vorgegebenen
Toleranzschwelle von «Logib» einhalten. Somit konnte das
Label «Lohngleichheit geméss Vorgaben im Gleichstellungs-
gesetz geprift» ausgestellt werden.

Sozialpartnerschaftliche Kontrolle

Das revidierte GIG verlangt eine zusétzliche, unabhangige
Uberpriifung der durchgefiihrten Lohngleichheitsanalyse. Die
Bank Vontobel AG und die Vontobel Asset Management AG
haben sich dazu entschieden, eine sozialpartnerschaftliche
Uberpriifung durchfiihren zu lassen. Die sozialpartner-
schaftliche Fachstelle fur Lohngleichheit in der Banken-
branche (SF-LoBa) hat die Analyse Uberprift und nicht nur
die formell korrekte Durchfihrung bestéatigt, sondern auch
die Einhaltung aller Vorgaben des SF-LoBa-
Branchengutesiegels.
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with confidence

An die Generalversammlung der Zurich, 5. Februar 2026
Vontobel Holding AG, Zirich

Bericht der Revisionsstelle zur Prifung des Vergiitungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Vontobel Holding AG (die Gesellschaft) fir das am 31.
Dezember 2025 endende Jahr gepruft. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben nach
Art. 734a-734f OR in den als ,geprifte Angaben” gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten
53 bis 64 des Vergiltungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im
Vergutungsbericht (Seiten 45 bis 67) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung des Verglitungsberichts® unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
mit ,geprufte Angaben® gekennzeichneten Tabellen im Vergltungsbericht, die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prufungsurteil zum Vergitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung eines Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergltungsberichts zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergatungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die im Vergutungsbericht
enthaltenen Angaben geméass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern sind, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass
an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefihrte Prufung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder IrrtGmern resultieren und werden als wesentlich gewlrdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Vergitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH

tben wir wahrend der gesamten Prufung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Daruber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
Irrtumern resultierendes, da dolose Handlungen Kkollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prufung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter
anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prafung sowie
Uber bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung identifizieren.
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EY

Shape the future
with confidence

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss auch eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen tber alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Uber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Emst & Young AG

Kristina Prenrecaj Philipp Miller
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

(Leitende Revisorin)
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Nachhaltigkeitsbericht 2025 von
Vontobel vorlegen zu dirfen. Er dokumentiert unsere
kontinuierlichen Fortschritte bei der Umsetzung der sechs
Nachhaltigkeitscommitments, die unser Handeln leiten. Diese
Commitments definieren die zentralen Hebel, mit denen wir
als global tatiges Investmenthaus und als Corporate Citizen
unsere Nachhaltigkeitsambitionen vorantreiben.

Dieser Bericht informiert Gber unseren Fortschritt im
Berichtsjahr und dient zugleich als wichtiges Instrument um
in einen Dialog mit unseren Stakeholdern zu treten. Unser
Klimatransitionsplan, der erstmals im Rahmen dieses
Berichts verdffentlicht wird, zeigt beispielhaft, wie wir
unseren wichtigsten Zielgruppen klare und transparente
Informationen bereitstellen. Er beschreibt, wie wir unsere
bereits definierten Klimaziele erreichen wollen, und
unterstreicht unser Commitment zur Rechenschaftspflicht.
Gleichzeitig erfillen wir so eine gesetzliche Anforderung in
unserem Heimmarkt Schweiz, die verlangt einen solchen
Transformationsplan zu veréffentlichen.

In einem zunehmend politisierten ESG-Umfeld — gepréagt von
divergierenden Positionen, verscharfter regulatorischer
Aufmerksamkeit und wirtschaftlicher Unsicherheit — bleiben
wir unserem Kernanliegen treu: Investoren zu befahigen, eine
bessere Zukunft zu gestalten. Wir sind Uberzeugt, dass ESG-
und nachhaltigkeitsbezogene Aspekte weiterhin
entscheidend fur die langfristige Widerstandsfahigkeit und
globale Wettbewerbsféahigkeit von Unternehmen sind. Damit
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte wirksam sind, missen sie
jedoch pragmatisch angegangen werden — mit einem klaren
Fokus auf dem Management von Risiken und Renditen.

Die Integration von Nachhaltigkeitsbelangen ist dann
besonders Uberzeugend, wenn sie mit den mittelfristigen
Renditeerwartungen unserer Kunden im Einklang steht und
diese nicht beeintrachtigt. In diesem Verstandnis sehen wir
unsere treuhanderische Pflicht darin stets im besten
Interesse unserer Kunden zu handeln und ihre individuellen
Ziele und Erwartungen zu respektieren. Fir Kunden, die
gezielt nachhaltige Anlageldsungen nachfragen, versuchen
wir innovative Produkte zu entwickeln, die ihren BedUrfnissen
entsprechen.

Unsere Mitarbeitenden sind eine zentrale Stakeholdergruppe
auf unserem Weg in eine nachhaltigere Zukunft. Wir wissen,
wie wichtig es ist, sie mit den erforderlichen Kompetenzen
und Kenntnissen auszustatten, um Integritat in unserem
taglichen Handeln sicherzustellen. Vor diesem Hintergrund
hat Vontobel im vergangenen Jahr das Greenwashing
Prevention Framework eingefiihrt, ergénzt durch eine
verpflichtende Trainingsreihe, um Mitarbeitende zu
befahigen, Nachhaltigkeitsthemen kompetent und sicher mit
Stakeholdern zu diskutieren. Darliber hinaus schatzen wir
den Input unserer Mitarbeitenden sehr und haben auch im
Berichtsjahr erneut eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt.
Die daraus gewonnenen Erkenntnisse férdern einen
konstruktiven internen Dialog und helfen uns, unsere
Praktiken kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Bei Vontobel stlitzen wir uns auf eine starke Governance-
Struktur, um die komplexe ESG-Landschaft mit Zuversicht zu
gestalten. Unser Corporate Sustainability Committee (CSC),
bestehend aus Vertretern von Leitungsfunktionen aus allen
relevanten Bereichen, stellt sicher, dass Nachhaltigkeits-
belange unternehmensweit verankert und gesteuert werden.
Mit einer dedizierten Sustainability-Spokesperson im
Verwaltungsrat gewéhrleisten wir zudem strategische
Klarheit sowie eine enge Verbindung zwischen sich
wandelnden Kundenbedirfnissen, regulatorischen
Erwartungen und unserer langfristigen Positionierung.

Wir freuen uns darauf, diesen Weg gemeinsam mit unseren
Stakeholdern fortzusetzen und eine zunehmend komplexe
Nachhaltigkeitslandschaft in konkrete Handlungsfelder und
Chancen zu Uberfihren.

,-C.,/{’;,/d, ylb——r:f

Andreas E.F. Utermann
Prasident des Verwaltungsrats

(— ..’/”""r‘-"’Lff—«z\ &‘: _171 l;_ N

Christian Schilz
Leiter Corporate Responsibility, Sekretar des Corporate
Sustainability Committee (CSC)
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Nachhaltigkeit bei Vontobel

Unser Unternehmen

Bei Vontobel haben alle unsere Kunden eines gemeinsam:
Sie kommen zu uns wegen aktiver Anlagelsungen.

Wir sind client-centric und investment-led und haben den
Anspruch, differenzierte und unabhangige Losungen in den
Bereichen Aktien, Anleihen, quantitative Strategien, Multi-
Asset und Private Markets anzubieten. Als anerkannt
fuhrender Anbieter von Finanzprodukten ermdglichen wir
unseren Kunden zudem den Zugang zu unserer Expertise in
strukturierten Lésungen sowie zu einem umfassenden
Angebot an Dienstleistungen in der Vermdgensplanung.
Gestilitzt auf aktives Management mit hoher Uberzeugung,
innovatives Research und ein strenges Risikomanagement ist
es unser Anspruch, die Erwartungen unserer Kunden zu
Ubertreffen.

Vontobel wurde 1924 in Zirich gegriindet, ist seit 1986 an
der SIX Swiss Exchange kotiert und befindet sich weiterhin
mehrheitlich im Besitz der Vontobel Familien. Die enge
Verbundenheit der Familien mit dem Unternehmen sichert
eine langfristige Perspektive und unternehmerische
Unabhangigkeit. Diese Freiheit geht zugleich mit der
Verpflichtung einher, unserer Verantwortung gegentber der
Gesellschaft gerecht zu werden.

Vontobel verfolgt ein einzigartiges, integriertes
Geschaftsmodell: Als reine aktive Investmentgesellschaft mit
einer einheitlichen Investmentplattform bedienen wir zwei
sich ergdnzende Kundensegmente — Private Clients und
Institutional Clients. Dieses Modell stellt sicher, dass alle
Kunden - unabhangig von ihrem Standort und ihren
individuellen Bedurfnissen — von der gesamten Bandbreite
unserer Investmentkompetenzen sowie von spezialisierten,
auf Anlagelésungen fokussierten Teams profitieren.

Private Clients: Bietet umfassende
Vermdgensverwaltungsdienstleistungen fir Privatkunden,
Ultra-High-Net-Worth Individuals sowie fiir
Finanzintermediare wie Family Offices und externe
Vermdgensverwalter.

Institutional Clients: Erbringt Asset-Management-
Kompetenzen und -Dienstleistungen fir anspruchsvolle
institutionelle Anleger und Finanzintermediare, darunter
Banken, Versicherungsgesellschaften und
Vermdgensverwalter.

Vontobel verpflichtet sich zu einer nachhaltigen
Wirtschaft und Gesellschaft
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Nachhaltigkeitspositionierung und
langfristige Vision

Das Engagement von Vontobel fir Nachhaltigkeit und
unternehmerische Verantwortung wird durch unsere
einzigartige Eigentimerstruktur gestitzt. Als bdrsenkotiertes
Unternehmen, das sich mehrheitlich im Besitz der
Grinderfamilien befindet, kann sich Vontobel auf
langfristiges Wachstum mit einem konservativen Risikoprofil
ausrichten. Seit der Griindung im Jahr 1924 steht die Familie
Vontobel fir eine langfristige Wertschépfung, die eine
wesentliche Grundlage flir unseren Weg zu mehr
Nachhaltigkeit bildet.

«Als langfristig denkende Eigentiimer unterstiitzen wir das Bestreben von
Vontobel, eine aktive Rolle bei der nachhaltigen Umgestaltung unserer
Wirtschaft und Gesellschaft fiir kiinftige Generationen zu spielen.»

Maja Baumann
Mitglied des Verwaltungsrats

Unsere Nachhaltigkeitspositionierung

Nachhaltigkeit war fiir unsere
Griinderfamilie, die inzwischen in der
vierten Generation besteht, stets ein
zentrales Anliegen.

Als Corporate Citizen zeigen wir
Wertschiitzung gegeniiber ihrem Engagement,
indem wir uns fiir das Wohlergehen
unserer lokalen Gemeinschaften einsetzen.
Als Investmenthaus bestirken wir Anleger
darin, Nachhaltigkeit beim Aufbau einer
besseren Zukunft miteinzubeziehen, indem
wir ihnen entsprechendes Wissen
vermitteln, Hilfsmittel an die Hand geben
und Anlageoptionen aufzeigen.

Dadurch leisten wir einen Beitrag zu

den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen (UN SDGs) und versuchen,
Einfluss zu erzielen, der unserer Prisenz
und unseren Moglichkeiten entspricht.
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Die sechs Nachhaltigkeitscommitments
und Fortschritt

Im Laufe der Jahre hat Vontobel seine Kunden immer wieder
darin bestarkt, sich flir den Aufbau einer besseren Zukunft
einzusetzen. 2022 hat der Verwaltungsrat das strategische
Fundament fiir das Nachhaltigkeitsengagement von Vontobel
ab 2023 gelegt. In gemeinsamer Arbeit mit der
Geschéftsleitung wurden die alten Nachhaltigkeitsprinzipien
Uberarbeitet und stattdessen die Nachhaltigkeits-
positionierung der Gruppe und die sechs Nachhaltigkeits-
commitments definiert. Die Commitments adressieren die
relevanten Hebel, die wir als Investmenthaus und als
Corporate Citizen haben, um unser Versprechen hinsichtlich
unserer Nachhaltigkeitspositionierung zu erfillen. Wir
arbeiten systematisch tber alle Kundensegmente und
Centers of Excellence hinweg an der Umsetzung unserer
sechs Nachhaltigkeitscommitments und tragen so zur
Transformation hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft und
Gesellschaft bei.

Corporate Sustainability und ESG-Investments entwickeln
sich stetig weiter. Wesentliche Treiber dieser Entwicklung
sind regulatorische Verdnderungen, aber auch die sich
wandelnden Erwartungen der Anleger. Um sicherzustellen,
dass unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments weiterhin
relevant bleiben und eine geeignete Grundlage fur den
Dialog mit unseren Stakeholdern bilden, haben wir einen
zweijahrlichen Uberpriifungsprozess etabliert.

Da die erste Uberpriifung im Jahr 2024 stattfand, wurde im
aktuellen Berichtszeitraum keine erneute Evaluierung
durchgefiihrt. Die nachste Uberpriifung ist fir 2026 geplant.
Entsprechend bleiben die im Rahmen der Erstlberprifung
2024 verfeinerten Commitments, Ziele und
Leistungsindikatoren (KPIs) auch fiir diesen Berichtszeitraum

gultig.

Die Uberpriifung im Jahr 2024 diente nicht nur der
Bestatigung der Angemessenheit unserer
Nachhaltigkeitscommitments, sondern auch der Validierung
der Wirksamkeit unserer internen Prozesse und
Managementsysteme. Wie im Vorjahresbericht dargelegt,
wurden die Ergebnisse zundchst im Corporate Sustainability
Committee (CSC) diskutiert und definiert, anschliessend der
Geschaftsleitung vorgelegt und schliesslich vom
Verwaltungsrat genehmigt. In diesem Zuge wurden die
Commitments mit klareren Zielen und internen KPIs
unterlegt, die als zentrale Steuerungs- und
Uberwachungsinstrumente fiir unseren Fortschritt dienen.
Die verfeinerten Ziele und KPIs stellen ein zentrales
Instrument zur Sicherstellung eines wirksamen
Fortschrittsmanagements der Commitments dar.

Wir haben bewusst darauf verzichtet, Begriffe wie «Netto-
Null» in unseren Commitments zu verwenden, da diese

von verschiedenen Stakeholdern unterschiedlich interpretiert
werden kénnen. Stattdessen legen wir den Fokus auf

eine transparente Darstellung unseres Reduktionspfads
sowie unserer Ziele zur Senkung der
Treibhausgasemissionen — sowohl innerhalb unserer eigenen
Geschaftstéatigkeit als auch in Bezug auf unsere eigenen
Anlagen im Bank- und Handelsbuch. Unser
Klimatransitionsplan beschreibt im Detail, wie wir diese Ziele
erreichen wollen.
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Unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments

Q
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Wir fordern den Dialog mit unseren Stakeholdern
durch Governance und Transparenz.

Wir sehen Transparenz als ein zentrales Instru-
ment, damit unsere Stakeholder nachverfolgen
kdnnen, wie wir unsere Ambitionen in Sachen
Nachhaltigkeit in der Praxis realisieren. Eine gute
Governance (das «G» in ESG) betrachten wir als
Schlisselmechanismus fur die Umsetzung unserer
ESG-Strategie, nicht nur im Hinblick auf unsere
Produkte, sondern auch in Bezug auf unser
Unternehmen. Fir die Berichterstattung Gber
unsere nachhaltigkeitsbezogene Leistung setzen
wir auf aktuelle Reporting-Standards.

Wir berticksichtigen ESG-Aspekte in unseren

aktiven Anlageentscheidungen.

Das BerUcksichtigen von ESG-Aspekten gehort

fur uns zur treuhanderischen Pflicht, liegt in der

Verantwortung der Anlageteams und verlangt

Transparenz. Deshalb arbeiten unsere Anlage-

teams nach vier ESG-Investmentgrundsatzen. Auf

dieser Grundlage bauen unsere vielfaltigen ESG-

Anlagel6sungen auf, die auf die Anlageziele

unserer Kunden zugeschnitten sind, die einen

oder eine Kombination der nachstehenden Punkte
beinhalten kdnnen:

1. Optimieren der risikoadjustierten Perfor-
mance durch Bertcksichtigen von ESG-The-
men mit finanzieller Tragweite;

2. Verringern der negativen 6kologischen und
sozialen Auswirkungen von Kapitalanlagen;

3. Investieren in Unternehmen, deren Produkte
und Dienstleistungen einen aktiven, positiven
Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen (UN SDGs) leisten.

Wir beraten unsere Privatkunden

hinsichtlich Vorteilen, Chancen und Risiken
von ESG-Anlagen.

Wir beraten unsere Privatkunden zu den Vortei-
len, Chancen und Risiken von ESG-Anlagen, um
sie bei der Portfoliokonstruktion zu unterstitzen,
die ihre Uberzeugungen und Bediirfnisse erfilllen.
Dazu mdchten wir ihnen eine umfassende
Auswahl an ESG-Produkten anbieten. Unser
Rahmenwerk fir ESG-Anlagen von Privatkunden
bildet die Grundlage fir die Zuordnung unserer
ESG-Anlageldsungen zu den individuellen ESG-
Praferenzen unserer Kunden.

Wir ergreifen wesentliche Massnahmen,
um die Treibhausgasemissionen in unserem
Betrieb sowie in unseren Banken- und

g Handelsbiichern zu reduzieren.
Wir ergreifen wesentliche Massnahmen, um die
Treibhausgasemissionen in unserem gesamten
Betrieb sowie in unseren Banken- und Handels-
blchern zu reduzieren. Auf diesem Weg wollen
wir zu den Zielen des Pariser Abkommens! bei-
tragen. Wir haben Zwischenziele fiir unseren
Dekarbonisierungspfad mit Blick auf die
Unternehmensanleihen in unseren Banken- und
Handelsblchern festgelegt. Wir beabsichtigen alle
operativen Emissionen aus Scope 1 bis 3 zu
kompensieren. Wir sind bestrebt, unsere Tatig-
keiten kontinuierlich zu verbessern und bedeu-
tende Fortschritte an unsere Stakeholder zu
kommunizieren.

Wir arbeiten weiter daran, ein attraktives
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem jeder

@ erfolgreich sein kann.
Unsere Arbeitsmethoden férdern Gleichstellung,
Diversitat und Inklusion sowie ein Arbeitsumfeld,
in dem sich alle weiterentwickeln und ihr volles
Potenzial entfalten kdnnen. Gegenseitiger Respekt
und Offenheit ohne Diskriminierung pragen unsere
Kultur.

Wir beabsichtigen, ein aktives Mitglied der

-I:I- lokalen Gemeinschaft zu sein.
Vontobel sieht sich als Teil der Gemeinschaft und
mochte in diesem Sinne an den Orten, an denen
wir leben und arbeiten, die Lebensqualitat férdern.
Wir tun dies, indem wir Arbeitsplatze schaffen und
unsere Mitarbeitenden ermutigen und es ihnen
ermaoglichen, sich aktiv in ihre lokalen
Gemeinschaften einzubringen. Vontobel und die
gemeinnutzige Vontobel Stiftung unterstitzen seit
1993 Projekte in den Bereichen soziale Wohlfahrt,
medizinische Forschung, Natur und Kultur.

1 Hier beziehen wir uns insbesondere auf Art. 2 Abs. 1 Bst. (a) des
Pariser Abkommens von 2015, in dem es heisst: «...der Anstieg der
durchschnittlichen Erdtemperatur deutlich unter 2°C tber dem
vorindustriellen Niveau gehalten wird und Anstrengungen
unternommen werden, um den Temperaturanstieg auf 1,5°C tber dem
vorindustriellen Niveau zu begrenzen, da erkannt wurde, dass dies die
Risiken und Auswirkungen der Klimadnderungen erheblich verringern
wirde.»
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Fortschritte bei den sechs Nachhaltigkeitscommitments

COMMITMENT

AUSWAHL VON ZIELEN UND KENNZAHLEN

2025 ENTWICKLUNGEN & LEISTUNGEN

Q

Wir fordern den Dialog
mit unseren
Stakeholdern durch
Governance und
Transparenz

- Transparenz und Offenlegung: Bereitstellung
zeitnaher, umfassender Berichte und
Offenlegungen zu Nachhaltigkeit und ESG im
Einklang mit den anwendbaren gesetzlichen
Anforderungen und Initiativen, zu denen wir
uns verpflichtet haben

- Governance und Aufsicht:
Unternehmensweite Steuerung von

Nachhaltigkeits- und ESG-Themen durch eine

geeignete Governance-Struktur, im Einklang
mit der definierten gruppenweiten
Nachhaltigkeitsgovernance. Die Governance-

Struktur stellt eine angemessene Aufsicht des

Verwaltungsrats in Nachhaltigkeits- und ESG-
Fragen sicher

— Fristgerechte Bereitstellung der wichtigsten Berichte
fur externe Stakeholder (z. B. Nachhaltigkeitsbericht als
Teil des Geschaftsberichts, ESG Integration and
Stewardship Report, PAI-Erkldrung geméss EU-SFDR)

— Definition und Genehmigung des Vontobel
Greenwashing Prevention Framework im Dezember
2024 sowie Implementierung im Jahr 2025

Wir beriicksichtigen
ESG-Aspekte in
unseren aktiven
Anlageentscheidungen

- Messung und Uberwachung der ESG-
Investmentgrundsatze

— Verfeinerung des gruppenweiten ESG-
Produktrahmenwerks sowie einzelner Produkte

— Integration der Uberwachung klimabezogener Risiken
in die Risikoprozesse fir den Grossteil der Mandate
und Fonds

— Veroffentlichung der Swiss Climate Scores fiir
Vontobel-Fonds auf der Website fir institutionelle
Kunden in der Schweiz

Wir beraten unsere
Privatkunden
hinsichtlich Vorteilen,
Chancen und Risiken
von ESG-Anlagen

- Erfassung der ESG-Préferenzen fur alle
Privatkunden

- Erweiterung unseres
Kundenberatungsprozesses um ESG-
Merkmale

— Einfihrung des ESG-Rahmenwerks fiir MiFID-Kunden

— EinfUhrung einer videobasierten ESG-Schulung fir
Mitarbeitende, die fir Kundenberater im
Privatkundensegment obligatorisch ist

— Aktualisierung des E-Learning-Programms fir neue
Kundenberater unter Berlcksichtigung aktueller
Methoden sowie regulatorischer Anforderungen

Wir ergreifen
wesentliche
Massnahmen, um die
Treibhausgas-
emissionen in unserem
Betrieb sowie in
unseren Banken- und
Handelsbichern zu
reduzieren

- Emissionsreduktionsziele fur unsere
betrieblichen Scope 1 und 2 CO,-Emissionen
flr ausgewahlte Schweizer Standorte

— Ausgleich der verbleibenden betrieblichen
Treibhausgasemissionen (Scope 1-3) durch
CO,-Zertifikate und héhere Anteile von
Removalprojekten

- Banken- und Handelsblcher: Paris-konforme

Reduktionspfad fir die Scope 1-2 Emissionen

bei Anlagen in Unternehmensanleihen

— Fortschritte bei der Umsetzung der Paris-konformen
Zielsetzung im Bank- und Handelsbuch (siehe
detaillierte Angaben auf S. 111)

— Erweiterung der Berichterstattung Uber finanzierte
Emissionen, einschliesslich Beteiligungstiteln (Aktien)
und Hypotheken

Wir arbeiten weiter
daran, ein attraktives
Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem jeder
erfolgreich sein kann

— Frauen in FUhrungspositionen - Ziel von
mindestens 25 Prozent bis 2030

— Frauen in der Geschéaftsleitung — Ziel von
mindestens 30 Prozent bis 2030

— Der Frauenanteil blieb insgesamt stabil und erhéhte
sich sowohl im Management als auch im Senior
Management im Vergleich zu den Vorjahren. Im
Verwaltungsrat besteht weiterhin eine ausgeglichene
Geschlechterverteilung von 50:50

— Das «Female Network» wuchs von 35 Teilnehmerinnen
im Jahr 2023 auf rund 250 Mitglieder und initiierte
mehrere Programme zur Forderung eines inklusiven
und wertschatzenden Arbeitsumfelds

— Durchflihrung einer unternehmensweiten
Mitarbeiterbefragung im Juni 2025 in Zusammenarbeit
mit Willis Towers Watson. Rucklaufquote von 80%
(1841 Antworten). Der Engagement-Score lag bei 88
Punkten; gleichzeitig wurden konkrete
Verbesserungsbereiche identifiziert

Wir beabsichtigen, ein
aktives Mitglied der
lokalen Gemeinschaft
Zu sein

- Fortfiihren des Engagements in Corporate
Partnerships und Philanthropie
- Weiterhin Ausbildungsplatze anbieten

— Start der internen Spendenkampagne «Restoring
Hope» des Internationalen Komitees vom Roten Kreuz
(IKRK) im Rahmen der langjéhrigen Partnerschaft

— Im Berichtsjahr beschaéftigte Vontobel 35
Auszubildende und 10 Sommerpraktikanten
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» Wesentliche Themen?

Im Jahr 2025 fihrte Vontobel eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment,
DMA) durch, um Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren und
zu priorisieren, die fir das Unternehmen und seine
Stakeholder von zentraler Bedeutung sind und ein aktives
Management erfordern. Die Analyse baute auf einer ersten
Analyse aus dem Jahr 2024 auf und wurde mit einer
verfeinerten Methodik aktualisiert. In Ubereinstimmung mit
dem Prinzip der doppelten Materialitat gilt ein Thema als
wesentlich, wenn es den definierten Schwellenwert aus der
Impact- und/oder der finanziellen Perspektive erreicht:

— Impact-Perspektive: Bewertung der positiven und
negativen Auswirkungen unserer Aktivitaten auf Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft unter Berlicksichtigung von
Umfang, Ausmass, Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der
Behebbarkeit negativer Auswirkungen

— Finanzielle Perspektive: Beurteilung, wie
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen die
Geschéftsleistung von Vontobel beeinflussen kdnnten,
unter Berticksichtigung der Schwere potenzieller Effekte
und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit

Prozess zur Ermittlung wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen
Ein funktionstibergreifendes Team von Experten zu
Nachhaltigkeit aus verschiedenen Geschéftsbereichen -
darunter die Client Segments, Investments, Structured
Solutions & Treasury, Non-Financial Risk Management und
Corporate Responsibility — koordinierte den DMA-Prozess.
Der Ansatz dient der Identifikation, Bewertung und
Priorisierung der Impacts, Risks & Opportunities (IROs)
entlang unserer Aktivitdten und Wertschopfungskette und
umfasste vier Schritte:

Zu Beginn wurde die Wertschdpfungskette von Vontobel
detailliert abgebildet, einschliesslich operativer Tatigkeiten,
Produkte, Dienstleistungen, Geschaftsbeziehungen und
Stakeholder. Darauf aufbauend wurde eine Strategie fir das
Stakeholder-Engagement entwickelt, um die Identifikation
und Bewertung der Impacts, Risks & Opportunities (IROs)
vorzubereiten. Dabei wurden die im Kapitel «Governance,
Transparenz und Risikomanagement» genannten relevanten
Stakeholder einbezogen. Die Wertschépfungskette und die
Stakeholder-Engagement-Strategie wurden dann der
Sustainability Working Group vorgestellt — einem
funktionstbergreifenden Forum, in dem auch die
Rechtsabteilung vertreten ist.

1 GRI-Angaben 3-1 und 3-2

Das Projektteam entwickelte eine Methodik zur Bewertung
und Einstufung der IROs, basierend auf dem gruppenweiten
Rahmenwerk fir das Risikomanagement. Die Einstufung
erfolgt auf einer Skala von 1 bis 7: Werte von 1 bis 2 als
niedrig, 3 als eher niedrig, 4 bis 5 als eher hoch und 6 bis 7
als hoch. Die Wesentlichkeitsschwelle wurde im hohen
Bereich, also einem Score von Uber 5 festgelegt. Details zur
Methodik und den Bewertungskriterien folgen in Schritt 3.

Zur vollstandigen Abdeckung typischerweise relevanter
Themen fir Finanzinstitute und Vermégensverwalter wurde
eine Longlist potenziell wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen
erstellt. Diese basierte auf den European Sustainability
Reporting Standards, branchenspezifischen GRI-Standards,
Vorgaben des Sustainability Accounting Standards Board
sowie Themenfeldern von ESG-Ratingagenturen. Uber 100
Themen wurden so auf ihre Relevanz fir Vontobel geprift.
Fur die als relevant identifizierten Themen wurden konkrete
IROs definiert, basierend auf Desk Research und
Rickmeldungen von Stakeholdern.

Das Desk Research umfasste Analysen interner Daten zur
Sektorallokation verwalteter Vermdgenswerte, zu negativen
Auswirkungen von Anlageentscheiden, zu
Beschaffungsausgaben, jahrlichen ESG-Risikobewertungen,
Klimaszenarioanalysen sowie zu relevanten Weisungen und
Offenlegungen. Ergédnzend wurden externe Quellen wie
behdrdliche Berichte, Branchenstudien und
wissenschaftliche Erkenntnisse zu Nachhaltigkeitsthemen
berlcksichtigt. Negative Auswirkungen auf Menschenrechte
wurden unter Bezugnahme auf die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen identifiziert.

Zur ldentifikation und Bewertung der IROs flihrte das
Projektteam Interviews und Online-Umfragen durch. In
diesen Prozess waren Fihrungskrafte von Vontobel
eingebunden, darunter Vertreter des Verwaltungsrats, der
Geschéftsleitung sowie die Leiter der Client Segments und
der Centers of Excellence. Gestitzt auf ihre regelméassigen
Interaktionen mit externen Stakeholdern brachten interne
Subject Matter Experts die Perspektive von Kunden,
Aktiondre und Lieferanten ein. So lieferte beispielsweise das
Investor Relations-Team Einblicke in die Erwartungen der
Aktionédre und Investoren von Vontobel.
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Anschliessend konsolidierte das Projektteam die
identifizierten IROs und bewertete sie anhand der zuvor
definierten Methodik. Bei Bedarf wurden fir die Bewertung
thematische Fachexperten und zusétzliche Daten
herangezogen. So flossen beispielsweise die Ergebnisse der
im Jahr 2025 durchgefihrten Mitarbeiterbefragung in die
Kalibrierung der Bewertung von Auswirkungen im
Zusammenhang mit unseren Mitarbeitenden ein.

Bei der Bewertung positiver und negativer Auswirkungen
wurden die Merkmale der Schwere berlcksichtigt. Dazu
zahlten insbesondere der Umfang, also wie weitreichend eine
Auswirkung ist, sowie die Grossenordnung, das heisst das
Ausmass ihrer Wirkung. Bei negativen Auswirkungen wurde
zusatzlich beurteilt, inwieweit diese behoben werden konnen.
Potenzielle Auswirkungen in der Zukunft wurden nach
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Bei potenziellen
negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte bestimmte
jedoch ausschliesslich die Schwere den Impact-Score, da
diese unabhéngig von der Eintrittswahrscheinlichkeit
bertcksichtigt werden sollten.

Die Bewertung der Risiken umfasste deren
Eintrittswahrscheinlichkeit und auch die potenziellen
Auswirkungen auf Kunden, den Ruf von Vontobel,
regulatorische Stellung, Compliance, operative Effizienz und
finanzielle Performance. Bei Chancen wurden ebenfalls die
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die potenziellen Effekte auf
operative Effizienz, Compliance, die Reputation -
einschliesslich des Innovationspotenzials — und den
finanziellen Nutzen fir das Unternehmen bewertet. Auf der
Grundlage dieser Kriterien erhielt jede IRO eine Bewertung
auf einer Skala von 1 (niedrig) bis 7 (hoch).

IROs mit einer Bewertung Uber 5 wurden als wesentlich
eingestuft, da diese Bewertungen dem «hohen» Bereich der
angewandten Bewertungsmethodik entsprechen. Die
Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden
Mitte 2025 von internen Expertengremien Uberprift,
namentlich von der Sustainability Working Group sowie dem
ESG Investment Forum. Die Festlegung der
Wesentlichkeitsschwelle wurde im Juli 2025 vom Corporate
Sustainability Committee genehmigt. Weitere Informationen
zur Rolle der Governance-Gremien im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse sind im Kapitel «Governance,
Transparenz und Risikomanagement» dargestellt.

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Die folgende Tabelle stellt die wesentlichen Themen und ihre
Zuordnung zu den entsprechenden Kapiteln dieses Berichts
dar. Die unten aufgeflihrten wesentlichen Themen bieten
einen zusammenfassenden Uberblick iber die zugrunde
liegenden Themen sowie die identifizierten IROs.

Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum
bleiben die meisten wesentlichen Themen in den
Ergebnissen relevant, entweder integriert in weiter gefasste
Themen oder umbenannt. Zuvor wesentliche Themen
(Wirtschaftliche Leistung, Indirekte 6konomische
Auswirkungen, ESG-Investments und Beratung, Energie,
Emissionen, Diversitdt und Chancengleichheit,
Nichtdiskriminierung, Beschaftigung, Aus- und
Weiterbildung, Korruptionsbekdmpfung, Product
Compliance, Schutz der Kundendaten) sind in der obigen
Themenliste abgebildet. Ein neues wesentliches Thema ist
«Biodiversitdt und Okosysteme» wihrend das Thema
«Materialien» nicht mehr als wesentlich angesehen wird. Fir
weitere Informationen siehe GRI-Index, Seite 131.
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WESENTLICHE THEMEN FINANZIELLE IMPACT- RELEVANTE KAPITEL IM
WESENTLICHKEIT WESENTLICHKEIT NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025
Risiko Chance Positiv Negativ

Klimawandel

— Physisches Risiko

— Transitionsrisiko

— Impact im Zusammenhang mit Investitionen

— Angebot von innovativer Lésungen

Unser Ansatz zum Klimawandel
Risikomanagement
Klima und Umwelt

ESG-Investments und Beratung

Biodiversitit und Okosysteme

ESG-Investments und Beratung

Eigene Belegschaft

- Diversitét und Gleichbehandlung

- Beschaftigung

- Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Attraktives Arbeitsumfeld

Verbraucher und Endnutzer

— Datenschutz

— Zugang zu hochwertigen Informationen

Governance, Transparenz und
Risikomanagement

Engagement fiir die Gemeinschaft

Engagement fiir die Gemeinschaft

Business Conduct

— Eigentimerschaft

Unternehmenskultur und Geschéaftsethik

— Korruption und Bestechung

- Greenwashing

Nachhaltigkeitspositionierung und
langfristige Vision

Governance, Transparenz und
Risikomanagement

Responsible Investment (RI)

— RI-Rahmenwerk

Produktangebot

- Stewardship

- Schwerpunkte: Klimawandel und Biodiversitat

ESG-Investments und Beratung

Wesentliche IROs
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Unser Ansatz zum Klimawandel

Unsere Klimastrategie

Bei Vontobel erkennen wir den Klimawandel als eine der
drangendsten Herausforderungen unserer Zeit an. Unsere
Klimastrategie ist in die Ubergeordnete
Nachhaltigkeitsstrategie eingebettet, die sich an unseren
sechs Nachhaltigkeitscommitments orientiert. Sie basiert auf
drei zentralen Saulen: unser eigener Betrieb, unsere Rolle als
Asset Owner und unsere Verantwortung als
Vermdgensverwalter und Treuhander der Vermdgenswerte
unserer Kunden.

Unsere Klimaziele haben wir strategisch definiert, basierend
auf unserem Versténdnis als Treuhander von
Vermdgenswerten und unserem Einfluss auf Emissionen. In
diesem Rahmen setzen wir Ziele fiir unsere betrieblichen
Emissionen (S&ule 1) sowie fiir ausgewahlte eigene
Investitionen (Saule 2). Die Festlegung klimabezogener Ziele
far die von uns im Auftrag verwalteten Vermdgenswerte
(S4ule 3) bleibt in der Verantwortung unserer Kunden. Als
aktiver Investmentmanager besteht unsere Kernaufgabe
darin, Kapital diszipliniert zu verwalten und Anlagen
auszuwahlen, die eine angemessene Rendite in Relation zu
den eingegangenen Risiken erwarten lassen. Vor diesem
Hintergrund befahigen wir unsere Kunden, fundierte
Entscheidungen in Bezug auf ESG-Aspekte zu treffen, und
beraten sie zu Chancen, Risiken und Vorteilen von ESG-
Investitionen — ohne ihnen unsere eigenen Wertvorstellungen
aufzuerlegen. Fir Kunden, die Klimaziele in ihre Portfolios
integrieren mdchten, bieten wir unter anderem Paris-
konforme Multi-Asset-Mandate, nachhaltige Mandate mit
Klimafokus sowie thematische Fonds an. Weitere
Informationen finden sich unter am.vontobel.com.

In Bezug auf Kennzahlen und Ziele legt unser
Klimatransitionsplan detailliert dar, wie wir die fir Saule 1 und
Saule 2 definierten Treibhausgasreduktionsziele erreichen
wollen.

Hinsichtlich Governance und Risikomanagement wird unsere
Klimastrategie durch die gruppenweite Nachhaltigkeits-
Governance unterstitzt. Dazu z&hlen die Aufsicht durch den
Verwaltungsrat sowie robuste ESG-
Risikomanagementpraktiken. Weitere Einzelheiten hierzu
finden sich in den Abschnitten «Nachhaltigkeits-Governance
und -Uberwachung» sowie «Nachhaltigkeits- und ESG-
Risiken».

Saule 1: In unserem Betrieb verpflichten wir uns, Emissionen
zu minimieren und unsere Reduktionsziele fur
Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) an
ausgewahlten Standorten in der Schweiz bis 2034 zu
erreichen. Zur Kompensation verbleibender Emissionen
erwerben wir CO,-Zertifikate fur Projekte ausserhalb unserer
Wertschopfungskette, mit dem Ziel, den Anteil naturbasierter
und technologiebasierter Removal-Ldsungen kontinuierlich
zu erhéhen.

Saule 2: Als Asset Owner haben wir flir unsere eigenen
Investitionen zwei Reduktionspfade definiert, die im Einklang
mit dem Pariser Abkommen stehen: einen fir
Unternehmensanleinhen im Bankenbuch und einen fir
Unternehmensanleihen im Handelsbuch. Diese
Reduktionspfade werden von uns quartalsweise Uberwacht
und gesteuert.

Saule 3: In unserer Rolle als Investmentmanager und
Treuhdnder der Vermégenswerte unserer Kunden
beféhigen wir diese, informierte Entscheidungen zu treffen,
und beraten sie zu Chancen, Vorteilen und Risiken von ESG-
Investitionen. Fir Kunden mit spezifischen Klimazielen bieten
wir Anlagelésungen an, die den globalen Ubergang zu einer
nachhaltigen Wirtschaft untersttitzen. Im Einklang mit den
geltenden gesetzlichen Vorgaben erfassen wir die
nachhaltigkeitsbezogenen Praferenzen aller Privatkunden.
Grundlage fur die Klassifizierung von Anlageinstrumenten
sowie von Kundenpréaferenzen bildet unser ESG-
Rahmenwerk fur Privatkunden. Weitere Informationen hierzu
finden sich im Abschnitt «Beratung unserer Privatkunden zu
den Vorteilen, Chancen und Risiken von ESG-Anlagen».


https://am.vontobel.com
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Saule 1: Vontobel Betrieb

Grundlage

Saule 2: Vontobel als Asset Saule 3: Verwalter der Ver-
Owner mogenswerte unserer Kunden

Strategie .
9 - Verbesserung der Energie-

effizienz in unserem
eigenen Betrieb

— Wir sind bestrebt THG-
Emissionen aus unseren
Betrieben so weit wie
moglich reduzieren

- Wir investieren unsere
eigenen Vermdgenswerte
verantwortungsbewusst
und im Einklang mit den
Zielen des Pariser Ab-
kommens — sofern wir die
Méglichkeit dazu haben.

— Wir beraten unsere Privat-
kunden hinsichtlich Vortei-
len, Chancen und Risiken
von ESG-Anlagen

— Wir berlicksichtigen ESG-
Aspekte in unseren aktiven
Anlageentscheidungen
entlang unserer vier ESG-
Investmentgrundsatzen

Stellungnahme zum Klimawandel

K hi Ziel
ennzahlen und Ziele — Reduktion der betrieblichen

THG-Emissionen so weit wie
moglich (Scope 1 und
Scope 2)

- Management von Scope 3
THG-Emissionen von Ge-
schéftsflligen anhand einer
strikten Reiserichtlinie sowie
dem internen CO2-Preis

— Erwerb von CO2-Zertifikaten
zur Kompensation aller
betrieblichen Emissionen
(Scope 1,2 und 3)

Betriebliche Emissionen

Governance

— Reduktion von min. 90
Prozent unserer Scope-3
finanzierten Emissionen der
Corporate Bonds in unseren
Banken- und Handels-
biicher bis 2050

- Scope 3 finanzierte
Emissionen gemessen in
Tonnen CO2 pro 1 Million
Nettowert (Net Asset

- Value, NAV)

Finanzierte Emissionen
(bilanziert)

- Bereitstellung von Klimarisi-
kokennzahlen flr institutio-
nelle und private Kunden

— Erfassung der Nachhaltig-
keitspraferenzen aller
privaten Kunden Messung
und Uberwachung der
ESG-Investmentgundsatze

Ausserbilanzielle finanzierte
Emissionen

Einflussgrad auf Emissionen
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Unsere Stellungnahme zum Klimawandel legt die zentralen
Uberzeugungen von Vontobel in Bezug auf den Klimawandel
dar und zeigt auf, wie wir klimabezogene Aspekte in unsere
Anlageprozesse integrieren.

Sie umfasst mehrere Dimensionen, darunter
Risikomanagement, Identifikation von Chancen, Engagement
und Interessenvertretung, Zusammenarbeit und
Partnerschaften sowie Transparenz und Offenlegung.

Risikomanagement: Vontobel betrachtet den Klimawandel
als ein relevantes Risiko fur Anlageportfolios Uber alle
Sektoren, Regionen und Anlageklassen hinweg. Bei der
Identifikation, Bewertung und Steuerung klimabezogener
Risiken wenden wir das Konzept der doppelten Materialitat
an. Dieses berlcksichtigt die Wechselwirkungen zwischen
Klimawandel und den Unternehmen, in die investiert wird,
Uber zwei Wirkungskanale. Erstens beeinflussen

die investierten Unternehmen — und damit auch die
Investitionen — den Klimawandel, indem sie Auswirkungen
auf die Umwelt haben und zu dessen Veranderung beitragen
(Impact-Wesentlichkeit). Zweitens kann sich der
Klimawandel auf den Wert von Investitionen auswirken,
insbesondere auf Umsétze und Vermdgenswerte der
Unternehmen (finanzielle Wesentlichkeit). Die Impact-
Wesentlichkeit erfassen und tGberwachen wir unter anderem
mit den Indikatoren der Swiss Climate Scores, die die
Auswirkungen eines Portfolios auf die Umwelt abbilden, etwa
in Form des CO,-Fussabdrucks und weiterer Kennzahlen.
Spezifische Klimapréaferenzen in Portfolios und Mandaten
werden direkt von den Investmentteams gesteuert. Dazu
gehdren beispielsweise nachhaltige Multi-Asset-Mandate mit
Zielvorgaben zur Reduktion des Treibhausgas-Fussabdrucks
oder Beschrankungen hinsichtlich des Engagements in
bestimmten Sektoren. Die finanzielle Wesentlichkeit messen
wir Uber Climate-Value-at-Risk-Kennzahlen, die sich auf
physische und Ubergangsrisiken konzentrieren und von
einem externen Datenanbieter (MSCI) bereitgestellt werden.
Diese Kennzahlen integrieren Szenarioanalysen in die
Bewertung der durch den Klimawandel beeinflussten
Unternehmenswerte und bilden so das finanzielle Klimarisiko
fur die Portfolios ab. Physische Risiken erfassen die
Auswirkungen von Naturgefahren auf Investitionen, wahrend
Transitionsrisiken die Risiken aus dem Wandel hin zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft abbilden. Im Rahmen des
Klimarisikomanagements verfugt das Investment
Performance Committee (IPC) ber eine von der
Geschéftsleitung delegierte Befugnis zur Uberwachung der
Anlageperformance, der Risiken - einschliesslich
Nachhaltigkeits- und Klimarisiken — sowie der
Produktqualitat Uber alle Anlagebereiche hinweg und zur
Entscheidung Uber entsprechende Sanierungsmassnahmen.

Eine Beschreibung der Zusammensetzung und Rolle der
Geschaftsleitung findet sich auf Seite 38-40 des
Geschaftsberichts. Das IPC besteht aus verschiedenen
investitionsbezogenen Funktionen, darunter der Head
Investments sowie die Leiter der einzelnen Boutiquen. Die
Minderung von Klimarisiken erfolgt fallweise. So achten wir
insbesondere auf Branchen mit hohen Treibhausgas-
emissionen (z.B. Kraftwerkskohle, Olsand und
Kohleverstromung), die durch potenzielle neue Vorschriften,
Steuern oder andere Einschréankungen erhebliche Risiken fur
ein Portfolio bergen kdnnen. Einige unserer Anlagestrategien
schliessen daher Investitionen in CO,-intensive Branchen
vollstdndig aus, wahrend andere diese Risiken als integralen
Bestandeteil ihres Anlageprozesses berlcksichtigen. Fur
ausgewahlte Anlagelésungen bieten wir zudem Optionen zur
Klimarisikominderung an, die sowohl Ausschlisse
kohlenstoffintensiver Unternehmen als auch Zielvorgaben auf
Portfolioebene im Vergleich zu Benchmarks umfassen.

Die Identifikation von Chancen spiegelt sich in unserem
Produktangebot an Fonds und Mandaten wider. Die
Herausforderungen des Klimawandels motivieren
Unternehmen zu innovativen L&sungen, die neue
Investitionsmoglichkeiten eréffnen, etwa im Bereich der
Reduktion von Luftverschmutzung. Vontobel bildet diese
Entwicklungen in seinem Produktangebot ab und bietet
spezifische Anlagestrategien an, die in Unternehmen
investieren, die Klimalésungen bereitstellen. Dazu zéhlen
Strategien, die den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft unterstiitzen, sowie Produkte, die mit den Zielen
des Pariser Abkommens in Einklang stehen, wie nachhaltige
Multi-Asset-Mandate mit Zielvorgaben zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen. Darliber hinaus verwaltet Vontobel
verschiedene Produkte, die es Kunden ermdéglichen, in
Unternehmen zu investieren, die einen positiven Beitrag zu
sozialen oder 6kologischen Zielen leisten.

Engagement und Advocacy: Vontobel ist Gberzeugt, dass
Engagement und aktive Eigentlimerschaft die langfristigen
Renditen eines Unternehmens positiv beeinflussen kénnen,
indem sie dessen Werte und Verhalten pragen. Auf diese
Weise tragen wir dazu bei, dass Unternehmen einen
nachhaltigen Beitrag zum Aufbau widerstandsfahiger
Volkswirtschaften und Gesellschaften leisten und Umwelt-
sowie Klimaschutzziele unterstitzen. Als aktiver
Vermdgensverwalter setzen wir diesen Hebel im besten
Interesse unserer Kunden ein, wann immer wir dazu befugt
sind. Beispiele fur unser Engagement und unsere Advocacy
finden sich in unserem Stewardship Report (vontobel.com/

esg-library).


www.vontobel.com/esg-library
www.vontobel.com/esg-library
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Um die Transparenz und Offenlegung klimabezogener
Informationen auf den Finanzmarkten zu verbessern, haben
wir unsere Berichterstattung fir Fonds und Mandate
erweitert. Sie umfasst nun detaillierte Klimarisikokennzahlen
sowie den Vergleich der klimabezogenen Risiken mit den
Benchmarks unserer Produkte und Mandate. Fiir mehrere
Produkte veroffentlichen wir dariiber hinaus spezifische
ESG-Informationen, darunter die Swiss Climate Scores fir
institutionelle Anleger in der Schweiz, physische und
Ubergangstrisiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
sowie weitere relevante klimabezogene Leistungsindikatoren.
Weitere Informationen zu den Swiss Climate Scores finden
Sie in der entsprechenden Fallstudie.

Durch unsere Investitionen sind wir indirekt den realen
negativen Impacts der Unternehmen, in die wir investieren,
auf den Klimawandel ausgesetzt. Im Rahmen unserer
Transparenzverpflichtung legen wir diese Impacts im
Rahmen dieser Berichterstattung offen (ausserbilanzielle
Treibhausgasemissionen, siehe Seite 112). Diese Angaben
héngen jedoch naturgemass von den Entscheidungen
unserer Kunden ab. Als Verwalter der Vermdgenswerte
unserer Kunden respektieren wir deren ESG-Préferenzen
und wahren den Grundsatz der Wahlfreiheit bei ESG-
Investitionen.

Zusammenarbeit und Partnerschaft: Vontobel setzt sich
aktiv dafur ein, den Finanzplatz Schweiz auf seinem Weg zu
einem fuhrenden Zentrum flr nachhaltige Finanzlésungen zu
unterstitzen. Dazu arbeiten wir eng mit Datenanbietern
zusammen und tauschen uns regelméassig mit Fachkollegen
in der Schweiz aus, insbesondere in verschiedenen
Fachausschuissen unserer Branchenverbande sowie mit
nationalen Regierungsinstitutionen wie dem Staatssekretariat
fur internationale Finanzfragen (SIF). Im Sinne von
Zusammenarbeit und Partnerschaft sind wir zudem Mitglied
des Netzwerks One Planet Sovereign Wealth Funds
(OPSWF), das darauf abzielt, Klimarisiken systematisch zu
beriicksichtigen und den Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft zu férdern.

Weitere Informationen zu unseren Mitgliedschaften und
Initiativen finden Sie im entsprechenden Abschnitt
«Mitgliedschaften und Initiativen».

Neben den drei Sdulen unserer Klimastrategie tragen wir
auch Uber philanthropische Aktivitaten zum Klimaschutz bei.
Als Griindungsmitglied der Klimastiftung Schweiz spenden
wir einen erheblichen Teil der an uns zurtickerstatteten CO,-
Abgabe an die Stiftung, die kleine und mittlere Unternehmen
bei der Umsetzung klimainnovativer Projekte unterstutzt.
Dabei sind wir sowohl im Stiftungsrat als auch im Beirat
vertreten und beteiligen uns an den Aktivitdten und den
Projektauswahlen der Stiftung.

In den kommenden Jahren werden wir unsere Klimastrategie
kontinuierlich weiterentwickeln, um die vorhandenen
Chancen bestmdglich zu nutzen, die Ziele des Pariser
Abkommens zu unterstitzen und gleichzeitig das Vermédgen
unserer Kunden vor klimabedingten Risiken zu schitzen.



85  Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit

Fallstudie: Swiss Climate Scores

Die Schweiz und der Schweizer Finanzmarkt stehen hinter dem Ziel
bis 2050 ihre THG-Emissionen auf Netto-Null zu reduzieren. Um
dieses Versprechen einzuhalten, missen die THG-Emissionen so
weit reduziert werden, dass der durchschnittliche globale
Temperaturanstieg auf deutlich unter 2°C begrenzt werden kann. Um
dieses Ziel zu erreichen, lancierte der Bundesrat im Juni 2022 die
Swiss Climate Scores mit dem Zweck, die klimarelevante
Finanzberichterstattung zu verbessern, die Ausrichtung von
Investitionen mit dem Pariser Abkommen zu bewerten,
Investitionsentscheide zu fordern, die zur Erreichung der Klimaziele
beitragen und die Position der Schweiz als fihrende Drehscheibe fir
nachhaltige Finanzen zu stérken. Die Swiss Climate Scores wurden
im Dezember 2023 aktualisiert und bestehen aus sechs aktuellen
und zukunftsgerichteten Indikatoren, die auf Finanzprodukte
angewendet werden (siehe Grafik). Die Scores bieten einen
umfassenden Uberblick tiber die Ausrichtung des Produkts auf die
Ziele des Pariser Abkommens und liefern klare und verstandliche
Informationen.

Vontobel hat aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen mitgewirkt, die
das Staatssekretariat fir internationale Finanzfragen (SIF) bei der
Entwicklung der Scores unterstitzen, darunter die Arbeitsgruppe der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg) und die gemeinsame
Arbeitsgruppe von Swiss Sustainable Finance (SSF) und der Asset
Managers Association (AMAS). Vontobel begriisst die Scores als Teil

Unser Klimatransitionsplan

Die Verdffentlichung unseres Klimatransitionsplans war im
Berichtsjahr eine zentrale Prioritat. Unser
Klimatransitionsplan basiert auf unseren sechs
Nachhaltigkeitscommitments und deckt die Sdulen 1 und2
unserer Klimastrategie ab. Er soll unseren Stakeholdern
detaillierte Einblicke geben, wie wir die definierten Klimaziele
erreichen wollen. In den kommenden Jahren werden wir im
Rahmen unserer jéhrlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung
kontinuierlich Gber den Fortschritt bei der Zielerreichung
informieren. Die jahrlich aktualisierten Kennzahlen und
Informationen zum Stand der Umsetzung finden sich im
Kapitel «Klima und Umwelt».

Da sich Standards und Rahmenwerke weiterentwickeln,
werden wir unseren Klimatransitionsplan fortlaufend
anpassen und weiter detaillieren.

Strategie: Hinsichtlich unseres eigenen Betriebs verpflichten
wir uns, Emissionen so weit wie mdglich zu reduzieren und
unsere Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen
(Scope 1 und 2) an ausgewéhlten Standorten in der Schweiz
bis 2034 zu erreichen.

Fur Scope-1- und Scope-2-Emissionen konzentrieren sich
unsere Massnahmen auf Energieeffizienz. Bei der Auswahl
und Renovierung von Blrogebauden legen wir systematisch
Wert auf hohe Energiestandards und eine fachgerechte
Démmung der Gebaudehllen, um signifikante
Energieeinsparungen zu erzielen.

seines Commitments flr Transparenz nicht nur auf Unternehmens-,
sondern auch auf Produktebene.

Vontobel gehért zu den friihen Anwendern der Scores und bietet fur
ausgewahlte Produkte und auf Anfrage ein eigenes Reporting an. Wir
sind Uberzeugt, dass die Swiss Climate Scores einen wichtigen Beitrag
leisten, damit unsere nachhaltig orientierten Kunden ihre Anlageziele
besser erreichen kénnen. 2025 haben wir die Scores flr alle unsere
Fonds fir institutionelle Kunden in der Schweiz auf unserer Website
verfligbar gemacht.

Weitere Informationen zu den Swiss Climate Scores:
sif.admin.ch/swissclimatescores.

Ist-Zustand
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Um Scope-3-Emissionen, die hauptsachlich aus
Geschaftsreisen resultieren, zu reduzieren, haben wir eine
strenge Reiserichtlinie eingeflihrt. Zusétzlich wenden wir
einen internen CO,-Preis auf Flugemissionen an, um
nachhaltigere Reisepraktiken zu fordern. Dieser CO,-Preis
soll in den kommenden Jahren schrittweise angehoben
werden.

Alle verbleibenden Emissionen kompensieren wir durch den
Erwerb von CO,-Zertifikaten fiir Projekte ausserhalb unserer
Wertschopfungskette.

Seit 2021 fliessen Umweltaspekte in unseren
Ausschreibungsprozess ein, um die Vergabe neuer Auftrage
zu steuern. Diese Grundsétze sind in der Richtlinie fir
verantwortungsvolle Beschaffung von Vontobel verankert
und bertlcksichtigen Umweltschutz sowie weitere
Nachhaltigkeitskriterien.

Kennzahlen und Ziele: Unsere Treibhausgasbilanz wird in
Ubereinstimmung mit der Norm I1SO 14064-1 und dem GHG
Protocol Corporate Standard des WRI und WBCSD erstellt.

Dabei beriicksichtigen wir unsere Scope-1- und Scope-2-
Emissionen sowie relevante Scope-3-Emissionen. Letztere
umfassen energiebezogene Emissionen ausserhalb von
Scope 1 und 2, Geschéaftsreisen mit externen Fahrzeugen,
Pendeln, Lebensmittel, Papier, Druck und IT-Gerate. Andere
Scope-3-Emissionen werden nicht einbezogen, da sie fiir die
Geschaftstatigkeit von Vontobel oder fir Massnahmen zur
Emissionsreduktion als nicht wesentlich erachtet werden.


https://www.sif.admin.ch/en/swiss-climate-scores-en
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Im Einklang mit unserer Geschafts- und
Nachhaltigkeitsstrategie haben wir fir unsere
Unternehmensimmobilien Ziele zur Reduzierung der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen an ausgewahlten
Standorten in der Schweiz fur die ndchsten zehn Jahre
definiert.

Von 2025 bis 2034 streben wir eine Steigerung der
Energieeffizienz um 110 Prozent und eine Senkung der CO,-
Intensitat durch Modernisierung der Anlagen und
Optimierung der Gebadudetechnik an. Unterstitzt werden
diese Massnahmen durch eine neue Vereinbarung mit der
Bundesregierung, die Vorteile wie CO,-Steuererleichterungen
und Rickerstattungen von Netzzuschlagen bei
Zielerreichung ermdglicht.

Um verbleibende Emissionen vollstdndig zu kompensieren,
verpflichten wir uns, alle Restemissionen durch den Kauf von
CO,-Zertifikaten ausserhalb unserer Wertschépfungskette
auszugleichen. Dabei planen wir langfristig, den Anteil von
CO,-Entfernungsoptionen in unserem Portfolio zu erhéhen.
Ein interner CO,-Preis unterstiutzt diese Massnahmen: Die
Erlése dienen dem Kauf entsprechender Zertifikate, und der
CO,._Preis wird jahrlich auf Basis der Kosten fir diese
Zertifikate festgelegt und wir sind bestrebt, ihn sukzessive zu
erhdhen.

Strategie: Als Asset-Owner und im Rahmen unserer sechs
Nachhaltigkeitscommitments investieren wir unsere eigenen
Vermdgenswerte verantwortungsvoll im Einklang mit den
Zielen des Pariser Abkommens zur Begrenzung der globalen
Erwarmung. Dafir haben wir Paris-konforme
Reduktionspfade fur Anlagen in Unternehmensanleihen in
unserem Banken- und Handelsbicher definiert. Das Pariser
Abkommen strebt Netto-Null-Treibhausgasemissionen bis
2050 an, um den Temperaturanstieg bis 2100 auf 1,5°C zu
begrenzen. Um unsere Blicher im Einklang mit dem Pariser
Abkommen zu steuern, tiberwachen wir den Treibhausgas-
Fussabdruck.

Grundlage ist die Annahme, dass die Unternehmen, in die wir
investieren, im Einklang mit den Dekarbonisierungszielen des
Pariser Abkommens handeln. Nur unter dieser
Voraussetzung kénnen wir als Finanzdienstleister unsere
Paris-konformen Ziele erreichen. Die Machbarkeit dieser
Annahme wird fortlaufend intern Gberprtft, und
Anpassungen werden in der halbjahrlichen Uberpriifung der
Commitments berlcksichtigt.

Wir ergreifen mehrere Massnahmen um die finanzierten
Emissionen innerhalb unserer Zielsetzung zu adressieren. Wir
Uberwachen regelmassig den Treibhausgas-Fussabdruck
des Unternehmensanleiheportfolios und prifen dessen
Konformitat mit dem definierten Reduktionspfad. Ergénzend
fihren wir detaillierte Emittentenanalysen durch und nutzen
zukunftsorientierte Analysen auf Portfolioebene, darunter
den impliziten Temperaturanstieg (MSCI ESG Research LLC)
sowie verifizierte Ziele der Science-Based Targets Initiative
(SBTi), um Emittenten mit glaubwurdigen
Dekarbonisierungsstrategien zu identifizieren. Werden
Abweichungen festgestellt, ergreifen wir
Korrekturmassnahmen, etwa die teilweise Umschichtung von
Vermdgenswerten oder, als letztes Mittel, Divestment.

Kennzahlen und Ziele: Unser Paris-konformer
Reduktionspfade orientieren sich an den Leitlinien der
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) sowie
am Greenhouse Gas Protocol Category 15: Investitionen
(Leitlinien fur die Berechnung von Scope-3-Emissionen).

Wir streben an, die Emissionsintensitat von
Unternehmensanleihen in unserem Banken- und
Handelsbuch bis 2050 um mindestens 90 Prozent gegeniiber
den jeweiligen Basisjahren zu reduzieren. Als Zwischenziel
soll bis 2030 in beiden Strategien eine Reduktion von
mindestens 55 Prozent erreicht werden.

Das Basisjahr fur das Bankenbuch ist 2022, fir das
Handelsbuch 2024 — der Unterschied erklart sich durch den
friheren Startprozess im Bankenbuch und den grdsseren
Umfang des Handelsbuchs, der eine umfassendere Analyse
erforderte.

Die Intensitat der finanzierten Treibhausgasemissionen (in
Tonnen CO, pro 1 Million Net Asset Value) wird als Key Risk
Indicator (KRI) fiir Unternehmensanleihen in unseren eigenen
Investitionen Uberwacht und an unserem
Dekarbonisierungspfad ausgerichtet. Die Strategie umfasst
Anleihen, die von Unternehmen sowie von supranationalen
und staatsnahen Instituten ausgegeben werden, mit Fokus
auf deren Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Aufgrund
unzureichender Datenqualitat, Messungenauigkeiten und des
Risikos von Doppelzédhlungen werden Scope-3-Emissionen
nicht bertcksichtigt.
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Andere Anlageklassen fallen nicht in die Zielsetzung der
Paris-konformen Strategie. Zur Transparenz Uberwachen und
berichten wir jedoch die finanzierten Emissionen zusatzlicher
Anlageklassen im Rahmen unserer Treibhausgasbilanz,
darunter Anleihen staatlicher und staatséhnlicher Emittenten,
Hypotheken sowie Beteiligungstitel. Diese Positionen sind
aus folgenden Griinden vom Geltungsbereich unserer
Zielsetzung ausgenommen: Unser Hypothekenportfolio fallt
nicht in den Anwendungsbereich, da Hypotheken kein
strategisch angebotenes Kundenprodukt darstellen.
Beteiligungstitel in unseren eigenen Blchern sind nicht
enthalten, da sie zur Absicherung unseres Geschafts mit
strukturierten Produkten dienen, um unsere eigenen Risiken
konservativ zu steuern. Staatsanleihen sind von der Paris-
konformen Strategie ausgeschlossen, da eine Zuweisung von
Treibhausgasemissionen an den &ffentlichen Sektor derzeit
nicht méglich ist, ohne Uberschneidungen mit nicht-
staatlichen Emissionen (z. B. Unternehmensanleihen) zu
erzeugen.

Die in unserem Klimatransitionsplan definierten Ziele leiten
sich direkt aus unseren sechs Nachhaltigkeitscommitments
ab. Die Governance und Uberwachung des
Klimatransitionsplans sind in das tUbergeordnete
Governance-Rahmenwerk der Commitments integriert. Die
operative Umsetzung wird durch das Corporate
Sustainability Committee (CSC) liberwacht. Fiir die Paris-
konformen Reduktionsstrategien hat das CSC die
Verantwortung fiir die Steuerung und Uberwachung der
Reduktionspfade an das Asset and Liability Management
Committee (ALCO) delegiert, um eine angemessene
fachliche Aufsicht sicherzustellen.

Weitere Informationen zur Governance und Uberwachung
unserer Nachhaltigkeitscommitments finden sich im
Abschnitt «Nachhaltigkeits-Governance und -Uberwachung».
Unsere Commitments, einschliesslich der definierten Ziele
und Key Performance Indicators (KPls), werden im Rahmen
eines zweijahrlichen Uberpriifungsprozesses evaluiert.

Die Fortschritte bei der Umsetzung der Commitments und
Ziele, einschliesslich der dem Klimatransitionsplan zugrunde
liegenden Zielsetzungen, werden dem Verwaltungsrat
regelmassig berichtet (siehe Abschnitt «Verwaltungsrat»).
Die externe Berichterstattung Uber den Fortschritt bei der
Erreichung unserer Klimaziele erfolgt im Rahmen unseres
jahrlichen Sustainability Reports, insbesondere im Kapitel
«Klima und Umwelt in Zahlen». Eine Beschreibung unserer
nachhaltigkeitsbezogenen Risikomanagementprozesse,
einschliesslich Berlicksichtigung klimabezogener
Ubergangsrisiken ist im Abschnitt <ESG-/Nachhaltigkeits-
Risikomanagement» enthalten. Die identifizierten
klimabezogenen Risiken sowie die entsprechenden
Steuerungs- und Uberwachungsprozesse werden zudem im
TCFD-Index erlautert.
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Unser Beitrag zu den UN SDGs

Auch wenn Nachhaltigkeit fir verschiedene Menschen
verschiedene Bedeutungen haben mag, sind die Sustainable
Development Goals (SDGs) zu einem gemeinsamen Nenner
geworden, wie die wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Dimension der nachhaltigen Entwicklung bericksichtigt

Notwendigkeit von Frieden und Gerechtigkeit. Sie bieten
aber auch die Moglichkeit, Losungen und Technologien unter
der Flihrung von Unternehmen zu entwickeln und
umzusetzen, um die weltweit gréossten Herausforderungen
der nachhaltigen Entwicklung anzugehen.

Auch wenn die SDGs von den Regierungen vereinbart

werden kann.

In einer historischen Abstimmung haben am 25. September
2015 alle Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen die

wurden: Alle Stakeholder — unter anderem Regierungen,
Zivilgesellschaft, Wissenschaft, der Privatsektor — sollen zur
Umsetzung der neuen Agenda beitragen. Und genau das
erwarten die Stakeholder von Vontobel auch von uns.

Agenda 2030 ratifiziert. Ihr Herzstiick sind die 17 Ziele fur

nachhaltige Entwicklung (SDGs) und ihre 169 Unterziele. Die
SDGs sind ein dringender Appell zum Handeln angesichts

der globalen Herausforderungen, vor denen wir stehen,
darunter Klimawandel und Ungleichheit, sowie die

SDG

REFERENZZIEL(E)

Wir glauben, dass wir durch unsere Geschaftsaktivitaten zu
den Nachhaltigkeitszielen 5, 8, 12, 13, 16 und 17 beitragen
kénnen.

WEITERE INFORMATIONEN ZU VONTOBEL-GESCHAFTSAKTIVITATEN

5.5

5 imin

Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen
und ihre Chancengleichheit bei der
Ubernahme von Fiihrungsrollen auf allen
Ebenen der Entscheidungsfindung im
politischen, wirtschaftlichen und &ffentlichen
Leben sicherstellen

Unsere Inklusionspraktiken: Bis 2030 sollen mindestens 30 Prozent unserer
Managementpositionen und 25 Prozent der Fihrungspositionen in Teams mit
Personen des jeweils unterreprasentierten Geschlechts besetzt sind

nachhaltige Entwicklung

8.8  Schutz der Arbeitsrechte und Forderung — Wir tberwachen ESG-Kontroversen, wie z. B. moderne Sklaverei und

eines sicheren Arbeitsumfelds Arbeitsbedingungen bei den Unternehmen in unseren Portfolios (siehe Abschnitt
«Unsere vier ESG-Investmentprinzipien»).

126 Ermutigung von Unternehmen zur - Stimmrechtsausiibung und Engagement: Wir kénnen Unternehmen, insbesondere
Ubernahme nachhaltiger Verfahren und grosse und transnationale Unternehmen, dazu ermutigen, nachhaltige Praktiken
Aufnahme von Nachhaltigkeitsinformationen einzuflihren und Nachhaltigkeitsinformationen in ihren Berichtszyklus zu
in ihre Berichterstattung integrieren (siehe Abschnitt «Beriicksichtigung von ESG-Aspekten bei aktiven

Anlageentscheidungen»).

132 Einbezug von Massnahmen gegen den - Siehe Abschnitt «Unser Klimatransitionsplan»: Wir haben Emissionsreduktionsziele

Klimawandel in Strategien und Planungen fur unseren eigenen Betrieb sowie Paris-konforme Reduktionspfade flr unsere
Unternehmensanleihen im Banken- und Handelsbuch definiert.

16.5 Reduktion von Korruption und Bestechung — Unsere gruppenweite Nachhaltigkeits-Governance ermdglicht
in all ihren Formen Entscheidungsfindung auf allen Ebenen (Verwaltungsrat, ExCo, Corporate

16.7 Bedarfsorientierte, inklusive, und Sustainability Committee) und gewahrleistet eine angemessene Aufsicht
reprasentative Entscheidungsfindung auf — Unser internes Compliance-Management-System zielt darauf ab, jede Form von
allen Ebenen Bestechung, Korruption und Geldwéasche zu verhindern

17.G Ausbau der globalen Partnerschaft fur — Siehe Abschnitt «Unser Ansatz zum Klimawandel»: Wir unterstitzen den

Finanzplatz Schweiz durch Mitarbeit in Expertengremien unserer
Branchenverbénde. Wir sind Partner des One Planet Sovereign Wealth Funds
(OPSWF) Netzwerks und Mitglied von Spring, der PRI-Stewardship-Initiative fir die
Natur.

Wir haben drei Saulen fur unser gesellschaftliches Engagement definiert:
Partnerschaften mit gemeinnitzigen Organisationen, Flexibilitat fir Mitarbeitende
zur ehrenamtlichen Tatigkeit, Férderung von Nachwuchstalenten tber Vontobel
Art (siehe Kapitel «<Engagement fir die Gemeinschaft»)
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Fallstudie: Anlagestrategie Global Environmental Change - Wirkung und SDG-Rahmenwerk

— Uber unsere Anlagestrategien ermégli-
chen wir unseren Kunden, in Unter-
nehmen zu investieren, die zu nachhalti-

Wir messen Wirkung dort, wo sie entsteht

gen Zielen beitragen, wie z.B. die Stra-

tegie «Global Environmental Change». == |12 E |'|ID
Diese Ziele werden in der Regel den Wirkungs- ¢ -
UN-Zielen fur nachhaltige Entwicklung Lerech Sauberes  Lebenszyk- ~ Gebdude-  Ressourcen- Emissions-  Infrastruktur
zugeordnet. Wasser lusmanage- technik effiziente arme Trans-  mit sauberer
— Fir diese Strategie haben unsere Anlage- ment Industrie portmitte] Energle
experten sechs Wirkungsbereiche defi- -
niert und den entsprechenden UN SDGs
zugeordnet. Um in diese Anlagestra- Sustainable B ] 12 5 By
tegie aufgenommen zu werden, miissen Development = - x
Unternehmen in mindestens einem der Goels v Y CO Q
sechs Bereiche aktiv sein und lber ihre i
Produkte und Services Lésungen bieten. -
- Indieser Fallstudie zeigen wir, wie wir : Erzeugung ViR
die UN SDGs einsetzen und wie sie E;rg'\'lﬂitne" R ngvr"fertceytef #ijng'ﬁ'cher VERErEE
einen nutzlichen Rahmen bieten, fur die Impact T e E:ﬁ)ﬁrreign celter Abfall IRITIG Eﬁ’ig?ater—
Identifizierung von Unternehmen, die Indikator d
einen positiven Beitrag leisten. Verkaufte -
Anlagen fir
Weitere Angaben zu unseren Strategien, erneuerb.
Energien

die zu nachhaltigen Zielen beitragen:
am.vontobel.com

Nur zur Veranschaulichung
Quelle: United Nations, Vontobel

Beachten Sie, dass bestimmte Produkte in ihrem Land eventuell nicht verfligbar sind.

Mitgliedschaften und Initiativen

Vontobel ist Mitglied in verschiedenen Organisationen und
Mitunterzeichner mehrerer Investoreninitiativen. Damit tragen
wir dazu bei, eine nachhaltige Entwicklung und
verantwortungsbewusstes Anlegen zu férdern.

Seit 2010 ist Vontobel Unterzeichner der Principles for
Responsible Investment (PRI), einer UN-Initiative zur
Forderung verantwortungsbewussten Anlegens. Die 2006
vom damaligen UN-Generalsekretér lancierten Prinzipien
zielen darauf ab, zu einem besseren Versténdnis der
Investitionsimplikationen von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Faktoren (ESG) beizutragen und die
unterzeichnenden Investoren dabei zu unterstitzen, diese
Faktoren in ihre Investitions- und Eigentimerentscheidungen
einzubeziehen. Als Unterzeichner berichten wir jahrlich Gber
unsere Aktivitdten im Bereich verantwortungsbewusstes
Investieren. Unser Transparency Report ist auf der PRI-
Website verfligbar. Im Jahr 2024 hat sich Vontobel der PRI
Spring-Initiative angeschlossen, einer PRI-Initiative flr den
Naturschutz, die Investoren dazu aufruft, ihren Einfluss zu
nutzen, um den globalen Verlust der biologischen Vielfalt bis
2030 zu stoppen und umzukehren. Zudem ist Vontobel eine
Partnerschaft mit dem Netzwerk One Planet Sovereign
Wealth Funds (OPSWF) eingegangen, dessen Ziel es ist,

Klimarisiken zu berticksichtigen und in einen reibungslosen
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu
investieren.

Im Jahr 2017 trat Vontobel dem internationalen Netzwerk
des United Nations Global Compact (UNGC) sowie dem
Global Compact Network Switzerland bei. Als Teilnehmer
beantworten wir jéhrlich einen standardisierten Fragebogen
zur Fortschrittsberichterstattung (Communication on
Progress, CoP), in dem wir unsere Bemihungen zur
Umsetzung der zehn Prinzipien des UN Global Compact in
den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und
Korruptionsbekédmpfung darlegen. Unsere CoP-Einreichung
ist auf der Website des UN Global Compact verflgbar.
Innerhalb unseres Einflussbereichs als Unternehmen tragen
wir damit zur Férderung von Nachhaltigkeitsprinzipien
weltweit bei. Seit 2019 ist Vontobel aktives Mitglied der
Arbeitsgruppe flr bérsenkotierte Aktien des Global Impact
Investing Network (GIIN). Die «Guidance for Pursuing Impact
in Listed Equities» ist das Ergebnis eines mehrjahrigen GIIN-
Projekts, an dem Uber 100 Investoren beteiligt waren. Die
Leitlinien decken die vier Hauptaspekte des Impact Investing
in bdrsennotierte Aktien ab: Festlegung einer Fonds- oder
Portfoliostrategie, Portfoliogestaltung und -auswahl,
Engagement und Nutzung von Performancedaten. Wir
nutzen das Netzwerk, um Markt- und Peer-Insights fir
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unsere Impact-Investing-Strategien zu gewinnen und den
Wissensaustausch zu férdern.

Im Jahr 2021 gehdrten Vontobel Asset Management und
TwentyFour Asset Management LLP zu den ersten
Unterzeichnern des UK Stewardship Code 2020 - ein
Zeichen fur unser Engagement fir effektives Stewardship.
Der Kodex enthalt Grundsatze fir institutionelle Anleger
sowie fur Dienstleister im Finanzsektor. Als Unterzeichner
legen wir dem britischen Financial Reporting Council jahrlich
einen Stewardship-Bericht zur Prifung vor, in dem wir
aufzeigen, wie wir die Grundséatze des Kodex in den
vergangenen zwolf Monaten umgesetzt haben. Seit seiner
Einflhrung im Jahr 2023 streben wir zudem an, unsere
Stewardship-Aktivitdten an den Swiss Stewardship Code
anzupassen. Siehe ESG-Integration und Stewardship-Bericht
unter vontobel.com/esg-library.

Die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) ist der
flhrende Branchenverband des Schweizer Finanzsektors,
wahrend die Asset Management Association Switzerland
(AMAS) der reprasentative Verband der Schweizer
Vermdgensverwaltungsbranche ist. Vontobel unterstitzt
beide Organisationen mit regelmassigen Beitrégen in
Kommissionen und Expertengremien zum Thema
nachhaltige Finanzen. Vontobel hat den Vorsitz im
Nachhaltigkeits-Expertengremium der AMAS inne und setzt
sich daftir ein, die Mitglieder bei ihren
Nachhaltigkeitstiberlegungen zu unterstitzen und
langfristige Werte fur Investoren zu schaffen. Durch unsere
Verbandsarbeit in brancheniibergreifenden Initiativen tragen
wir zur Konvergenz von Best Practices im Markt bei.

Eine aktuelle Ubersicht lber alle Initiativen und
Mitgliedschaften finden Sie im Internet: vontobel.com/
memberships.


www.vontobel.com/esg-library
www.vontobel.com/memberships
www.vontobel.com/memberships
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Governance, Transparenz und
Risikomanagement

Wir sehen Transparenz als ein zentrales Instrument, damit
unsere Stakeholder nachverfolgen kdnnen, wie wir unsere
Ambitionen in Sachen Nachhaltigkeit in der Praxis
realisieren. Eine gute Governance (das «G» in ESG)
betrachten wir als Schliisselmechanismus fiir die
Umsetzung unserer ESG-Strategie, nicht nur im Hinblick auf
unsere Produkte, sondern auch in Bezug auf unser
Unternehmen. Fiir die Berichterstattung liber unsere
nachhaltigkeitsbezogene Leistung setzen wir auf aktuelle
Reporting-Standards.

Vontobel bekennt sich zu Transparenz und Offenlegung. Seit
2010 berichten wir nach den Standards der Global Reporting
Initiative (GRI). Im Rahmen unserer Verpflichtungen geméss
der Schweizer Klimaverordnung folgen wir auch in diesem
Berichtsjahr den Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), die in das International
Sustainability Standards Board (ISSB) integriert worden sind.
Aus diesem Grund haben wir zum dritten Mal einen TCFD-
Index in unseren Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen (siehe
S.135-141). Auch in den kommenden Jahren méchten wir
unsere Offenlegungen kontinuierlich weiterentwickeln.

Ubersicht Stakeholder-Interaktion

Stakeholder-Interaktion

Unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments konzentrieren
sich auf unsere relevanten Stakeholder: Kunden, Aktionare,
Mitarbeitende, Regulatoren und die Gemeinschaft, in der wir
leben und arbeiten. Diese Stakeholder sind entweder von
unserer Geschéftstatigkeit betroffen oder haben
wesentlichen Einfluss auf den Erfolg unseres Unternehmens.
Uber etablierte Kontaktpunkte wie unsere Client Segments,
Investor Relations oder Corporate Responsibility werden
potenziell neue Stakeholder auf Basis der eingehenden
Anfragen identifiziert. Fir Vontobel ist der Austausch mit
Stakeholdern wichtig, um deren Interessen und Erwartungen
zu verstehen.

Vontobel pflegt den Austausch mit seinen Stakeholdern,
indem relevante Informationen zu Herausforderungen und
Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit bereitgestellt
werden. Unser Nachhaltigkeitsbericht ist auf Gruppenebene
die wesentliche jahrliche Offenlegung zu
Nachhaltigkeitsthemen und ein wichtiges Instrument, um
unsere Stakeholder tber unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen

STAKEHOLDER GRUND FUR DIE INTERAKTION BESCHREIBUNG DER INTERAKTION
Vontobel ist client-centric und investment-led. Der Dialog mit - Direkter Austausch mit Kunden
unseren Kunden auf der ganzen Welt, um ihre Praferenzen zu - Erfassung von ESG- und Nachhaltigkeitspraferenzen der

Kunden ist ein zentraler Bestandteil unseres Engagements.

verstehen und sie mit relevanten Informationen zu versorgen,

Kunden gemass der geltenden Gesetzgebung

Als bérsennotiertes Unternehmen seit 1986 pflegen wir einen - Treffen mit bestehenden und potenziellen Investoren weltweit

regelmassigen Austausch mit unseren Aktionaren. Unser
Aktienkapital setzt sich aus 49% freien Aktien und 51%

Aktien im Besitz der Vontobel Familien zusammen.

Aktionare

— Kommunikation von Finanzergebnissen, operativer Performance
und zu wesentlichen nichtfinanziellen Themen

— Organisation und Teilnahme an Investorenkonferenzen mit der
Geschaftsleitung

— Unterstitzung des Stimmrechtsvertretungsprozesses vor der
Generalversammlung in Zusammenarbeit mit den Legal- und
Governance-Teams

Vontobel arbeitet stets weiter daran, ein attraktives

£
o
o

Vierseticngs dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit mitzunehmen.

- Regelmaéssige Mitarbeiterbefragungen

Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem jeder erfolgreich sein kann. - Jahrliches Diversity-Benchmarking in Zusammenarbeit mit der
Vontobel ist bestrebt, die Mitarbeitenden fiir das Thema
Nachhaltigkeit zu sensibilisieren, um interne Stakeholder auf — Formalisierte Top-down- und Bottom-up-Feedbackformate

Universitat St. Gallen

— Interne Schulungen

Vontobel hat in verschiedenen Jurisdiktionen

ty

versteht und den jeweiligen Aufsichtsbehodrden die

Reg i Nachhaltigkeitsaktivitdten transparent offenlegt.

unterschiedliche regulatorische Rahmenbedingungen zu
beachten. Es ist wichtig, dass Vontobel die Anforderungen

geforderten Informationen zur Verfligung stellt und seine

— Mitarbeit in Branchenverbanden und entsprechenden
Arbeitsgruppen zu Nachhaltigkeits- und ESG-Themen (z.B.
Sustainable Finance)

— Direkter Austausch mit Regulatoren, darunter hochrangige
Treffen zwischen FINMA und Vontobels VR/GL

— Uberwachung der der regulatorischen Entwicklungen

Vontobel beabsichtigt, ein aktives Mitglied der

21

seinen Beitrag zur Nachhaltigkeit haben.
Gemeinschaft

Gemeinschaften, in denen das Unternehmen tétig ist, zu sein.
Deshalb ist es wichtig zu verstehen, welche Erwartungen die - Jahrliche Spendenaktion mit dem Internationalen Komitee vom
Gemeinschaft und andere Stakeholder an Vontobel und

- Engagement in Branchenverbanden und Foren (z B.
Schweizerische Bankiervereinigung, Swiss Sustainable Finance)

Roten Kreuz (IKRK)

- Organisation &ffentlicher Veranstaltungen zur Forderung des
offenen Dialogs zu ausgewahlten Themen

— Sponsoring von Kultur- und Kunstveranstaltungen
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zu informieren. Vor der Ver6ffentlichung wird der
Nachhaltigkeitsbericht zuerst vom CSC, dann vom
Verwaltungsrat gepriift und genehmigt. Die Grafik «Ubersicht
Stakeholder-Interaktion» fasst zusammen, weshalb die
genannten Stakeholder fir Vontobel von Bedeutung sind und
wie wir mit ihnen interagieren. Weitere Informationen zu den
Zustandigkeiten des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung finden sich auf den Seiten 36-37 des
Geschaftsberichts.

» Nachhaltigkeitsgovernance und
-liberwachung?

Unsere gruppenweite Nachhaltigkeitsgovernance bleibt ein
wichtiges Instrument zur Erfillung unserer
Nachhaltigkeitscommitments. Wir sind Gberzeugt, dass eine
effektive Governance mit klaren Rollen und
Verantwortlichkeiten entscheidend ist fir die Steuerung und
das Management von Nachhaltigkeitsaktivitdten und flr eine
effiziente Organisationsfiihrung unerlasslich.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG ist fur die
strategische Ausrichtung und fir die Genehmigung der
Strategie von Vontobel verantwortlich. In dieser Funktion hat
er einen entscheidenden Einfluss auf die Strategie, Struktur
und Kultur von Vontobel. Um diese Aufgaben glaubwirdig
wahrzunehmen und unabhangig von der Geschaftsleitung
(GL) zu handeln, setzt sich der Verwaltungsrat aus
qualifizierten und erfahrenen Mitgliedern zusammen. Eine
detaillierte Beschreibung der Fihrungsgremien von Vontobel
findet sich im Geschéftsbericht auf den Seiten 25-40. Die
Skill Matrix des Verwaltungsrats, einschliesslich des Bereichs
Nachhaltigkeit/ESG, ist auf Seite 31 dargestellt.

Im Bereich Nachhaltigkeit haben der Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung 2022 gemeinsam die
Nachhaltigkeitspositionierung von Vontobel sowie die sechs
Nachhaltigkeitscommitments definiert. Diese bilden die
Grundlage unserer Nachhaltigkeitsstrategie, legen die
entsprechenden Ziele fest und beschreiben die zentralen
Hebel zur deren Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitspositionierung. Unsere
Nachhaltigkeitscommitments werden alle zwei Jahre
Uberprift; die nachste Uberpriifung ist fiir 2026 vorgesehen.
Diese regelméssige Uberpriifung ist ein wichtiges
Instrument, um sicherzustellen, dass die Commitments
unternehmensweit wirksam umgesetzt werden, und tragt zur
Effizienz unserer internen Prozesse bei.

Der Verwaltungsrat Gberwacht die Umsetzung der
Nachhaltigkeitscommitments sowie die Zielerreichung und
relevanten KPIs Uber den definierten Governance-Prozess

(CSC - GL - VR). Im Rahmen dieses Prozesses werden
Nachhaltigkeitsthemen, einschliesslich klimabezogener
Fragestellungen, in den ordentlichen Sitzungen des
Verwaltungsrats behandelt. So wird der Verwaltungsrat tber
die Fortschritte in Bezug auf unsere
Nachhaltigkeitsambitionen sowie tber unsere wesentlichen
Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
informiert und kann diese angemessen Uberwachen. Im
Berichtsjahr war Nachhaltigkeit in finf Sitzungen des
Verwaltungsrats ein bedeutendes Thema.

Der Verwaltungsrat beaufsichtigt auch die operative Arbeit
des CSC, einschliesslich des Due-Diligence-Prozesses zur
Identifizierung und Steuerung wesentlicher Impacts, Risks &
Opportunities (IROs). 2024 genehmigte der Verwaltungsrat
die initialen Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Diese wurde 2025 abgeschlossen
(weitere Informationen zum Prozess finden sich im Abschnitt
«Wesentliche Themen» auf Seite 78). Zudem prift und
genehmigt der Verwaltungsrat den Nachhaltigkeitsbericht
(siehe Kapitel «Genehmigungsprozess
Nachhaltigkeitsbericht» auf Seite 145).

Der Verwaltungsrat steht in regelméassigem Austausch mit
den wichtigsten Stakeholdern von Vontobel. Einen Uberblick
Uber die Stakeholder-Interaktion bietet der entsprechende
Abschnitt auf Seite 91.

Der Verwaltungsrat erhélt gezielte Schulungen, auch durch
externen Berater. Die ndchste nachhaltigkeitsbezogene
Schulung ist fiir 2026 geplant und wird sich auf ESG-
Investitionen und naturbezogene Finanzrisiken
konzentrieren. Erganzend zu den ordentlichen Sitzungen
fuhrt der Verwaltungsrat jahrlich einen Strategieworkshop
durch, in dem er sich mit Themen behandelt werden, die fur
die mittel- und langfristige Entwicklung von Vontobel von
Bedeutung sind und auch Nachhaltigkeitsthemen umfassen
kdnnen. Je nach Thema werden externe Experten
beigezogen.

Auch 2025 spielte die Funktion der Sustainability
Spokesperson im Verwaltungsrat eine wichtige Rolle bei der
angemessene Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsthemen.
Die Sustainability Spokesperson fungiert als Board Champion
fir nachhaltigkeitsrelevante Themen und ist
Ansprechpartner des Verwaltungsrats in diesem Bereich.
Obwohl der Verwaltungsrat als Ganzes die Verantwortung
fur Nachhaltigkeit trégt, glauben wir, dass diese spezielle
Rolle die Wahrnehmung der Aufsicht weiter stérkt.

1 GRI-Angabe 2-12. Weitere Informationen zu dieser Angabe finden Sie
in unserem GRI Content Index, S. 131
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Das aktive Engagement des Verwaltungsrats ist entscheidend, um
Nachhaltigkeit fest in Strategie, Governance und der langfristigen
Wertschopfung zu verankern. Von einem borsennotierten Schweizer
Unternehmen erwarten unsere Stakeholder — darunter Kunden,
Regulatoren, Mitarbeitende, Investoren und die Gemeinschaft, in der
wir tétig sind — Transparenz, Verantwortlichkeit und messbare
Fortschritte in Nachhaltigkeitsbelangen.

Die Einbindung und Aufsicht durch den gesamten Verwaltungsrat
sowie die Ernennung einer Sustainability Spokesperson stellen
sicher, dass die Bedeutung der Nachhaltigkeit unternehmensweit
verankert ist und in die Entscheidungen zur strategischen
Ausrichtung einfliessen, die wir gemeinsam mit der Geschéaftsleitung
treffen. Insbesondere Ubernimmt die Sustainability Spokesperson
eine zentrale Rolle als Sparringpartner im Verwaltungsrat fir alle
nachhaltigkeitsbezogenen Themen und als Brlicke zwischen dem
Verwaltungsrat und dem operativen Nachhaltigkeitsteam.

Nachhaltigkeit ist eng mit den Werten unseres Unternehmens
verknlpft, daher steht die Zusammenarbeit innerhalb des
Verwaltungsrats und seiner Komitees im Einklang mit den von uns
definierten Nachhaltigkeitscommitments. Der regelmassige

Corporate Sustainability Committee

Auf operativer Ebene ist das Corporate Sustainability
Committee (CSC) das wichtigste Fiihrungs- und
Entscheidungsgremium fir die unternehmerische
Nachhaltigkeit. Im Auftrag der Geschéftsleitung ist es fur die
Steuerung und Uberwachung der gruppenweiten
Nachhaltigkeitsinitiativen zustandig, einschliesslich der
laufenden Aktivitdten («Run») und der Aufsicht tiber
Veranderungsinitiativen («Change»). Das CSC ist fur die
Uberwachung und Umsetzung der sechs
Nachhaltigkeitscommitments verantwortlich, die uns einen
strategischen Rahmen geben, wie wir mit unseren
wesentlichen Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft umgehen. Darlber hinaus ist das CSC operativ
fur die Umsetzung externer regulatorischer Bestimmungen
sowie fir Massnahmen zur Vermeidung jeglicher Form von
Greenwashing. verantwortlich Das CSC ist auch fur die
Erarbeitung und Vorpriifung der Ubergreifenden Vorgaben
zum ESG-Risikomanagement zustandig (weitere
Informationen im Abschnitt «Risikomanagement»). Es
genehmigt Weisungen innerhalb seines
Zustandigkeitsbereichs und entscheidet Uber die Delegation
der Verantwortung fiir diese. Im Rahmen seiner operativen
Aufgaben ist das CSC fir die Identifizierung sowie das
Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen bei Vontobel verantwortlich. Im Berichtsjahr hat das
CSC eine differenzierte Bewertung der Impacts, Risks &
Opportunities (IROs) verabschiedet (siehe Abschnitt
«Wesentliche Themen»).

Austausch — wie die geplante Schulung des Verwaltungsrats, oder die
Berichterstattung zu den Fortschritten bei der Umsetzung der sechs
Nachhaltigkeitscommitments durch die Geschaftsleitung — tragt zur
langfristigen Widerstandsfahigkeit von Vontobel bei und stellt sicher,
dass wir moglichen neuen globalen Nachhaltigkeitsstandards und dem
damit einhergehenden Wandel gewachsen sind.

Eine starke Zusammenarbeit im Verwaltungsrat ist ein Zeichen fir eine
gute Unternehmensfiihrung und von strategischer Bedeutung. So
koénnen wir die Werte bewahren, die uns als 100-jéhriges Unternehmen
am Herzen liegen, und gleichzeitig die langfristige Wertschopfung
férdern.

Mary Pang, Mitglied des Verwaltungsrats &
«Sustainability Spokesperson» des
Verwaltungsrats

Das Investment Management Committee (IMC) verfiigt
ebenfalls Uber von der Geschéftsleitung delegierte
Entscheidungsbefugnisse. Wahrend sich das CSC auf
Themen der unternehmerischen Nachhaltigkeit konzentriert,
ist das IMC das wichtigste Steuerungs- und
Entscheidungsgremium fir Nachhaltigkeitsthemen auf
Produktebene. Die Integration von ESG-Faktoren in unsere
Anlagelésungen erfolgt direkt in den jeweiligen
Investmentteams unter Aufsicht des IMC. Die Funktion Head
Investments ist Mitglied sowohl des IMC als auch des CSC
und informiert das CSC regelmaéssig Uber diese Themen.

Das CSC tritt mindestens vierteljghrlich zusammen, um Uber
Nachhaltigkeitsaktivitdten und -initiativen zu entscheiden. Es
berichtet mindestens halbjahrlich direkt an die
Geschaftsleitung, welche ihrerseits dem Verwaltungsrat zu
Nachhaltigkeitsthemen Bericht erstattet.

Das CSC wird vom CFO/CRO (Head Finance and Risk) der
Vontobel Holding AG présidiert! und bindet alle relevanten
Bereiche ein, um eine koordinierte Umsetzung sowohl in den
Client Segments als auch in den Centers of Excellence
sicherzustellen. Jedes der sechs Nachhaltigkeits-
commitments ist einem Mitglied des Senior Management
Teams zugewiesen, das als Commitment Owner operativ fir
die Umsetzung und Steuerung des jeweiligen Commitments
verantwortlich ist (z.B. die Leitung Human Resources flr das
Commitment «Great Workplace»). Alle Commitment Owner
sind Mitglieder des CSC. Zu den Mitgliedern des CSC
gehdren zudem die Vorsitzenden der

1 Die hier beschriebene Struktur galt bis zum 15.12.2025. Aufgrund personeller und organisatorischer Veranderungen hat ab dem 16.12.2025 der

CRO den Vorsitz des CSC Ubernommen
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unterstellten Foren (ESG Investment Forum und ESG Private
Clients Forum). Diese stellen den Wissensaustausch die
horizontale Kommunikation zu Nachhaltigkeits- und ESG-
Themen sicher. Die Vorsitzenden der Foren informieren das
CSC regelmassig tber aktuelle und anstehende Themen. Die
Zusammensetzung des CSC ist in seiner Geschaftsordnung
festgelegt. Diese wurde 2025 iberprift, um sicherzustellen,
dass die Mitgliederstruktur und die Vertretung aller
relevanten Bereiche im CSC angemessen ist.

ESG Investment Forum

Das ESG Investment Forum ist ein dem CSC unterstelltes
Forum und unterstutzt die strategische ESG-Positionierung
von Vontobel, durch fachlichen Input zu ESG-bezogenen
Anlagerichtlinien, regulatorischer Berichterstattung und
Investment-Initiativen liefert.

DarUber hinaus bewertet und genehmigt das Forum neue
oder neu positionierte ESG-Strategien im Hinblick auf die

ESG-Qualitat von Anlageprodukten, einschliesslich der
Prifung der zugrundeliegenden Strategien, Produkte oder
Ansatze aus ESG-Perspektive.

ESG Private Clients Forum

Das ESG Private Clients Forum ist flir das Kundensegment
Private Clients verantwortlich und stellt sicher, dass die ESG-
Governance im Hinblick auf externe Vorschriften und interne
Richtlinien fir die Produktgenehmigung und
Kundenberatung umgesetzt wird und alle erforderlichen
Kontrollen vorhanden sind. Darlber hinaus unterstitzt es das
Private Clients-Segment bei technischen Fragen und steht
im Austausch mit den relevanten Gremien, um eine
Abstimmung zu ESG-Fragen mit den anderen
Kundensegmenten und Centers of Excellence
sicherzustellen.

Verwaltungsrat

Investment Oversight Committee
(IoC)

Nomination and Compensation Committee

(NCC)

Risk and Audit Committee
(RAC)

Geschaftsleitung

Corporate Sustainability Committee (CSC)

Chairperson: CFO/CRO,
Head Finance & Risk e I et
Head Institutional Clients

(Deputy Chair) Head Human Resources

General Counsel/
Head L& C

Head PC Investments, Distri-
bution & Client Management

Chief of Staff, Technology
& Services

Chairs of Delegated
Subordinated Forums

Head Structured Solutions
& Treasury

Head Corporate
Responsibility (Secretary)
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Transparenz

Vontobel verpflichtet sich gegenliber seinen Stakeholdern zu
Transparenz bei seinen ESG- und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
Dieses Bekenntnis bildet einen zentralen Pfeiler unserer
sechs Nachhaltigkeitscommitments.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist unser wichtigstes Instrument,
um Transparenz gegeniber unseren Stakeholdern zu
gewahrleisten. Er wird jéhrlich veréffentlicht,
Berichtszeitraum ist der 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 (sofern nicht anders angegeben) und stimmt mit dem
Berichtszeitraum des Finanzberichts von Vontobel Uberein.
Ansprechpartner fir Fragen zu diesem Berichtsteil:

Simone Scharer
Corporate Sustainability Manager

Maxime Schoch
Corporate Sustainability Manager

Christian Schilz
Leiter Corporate Responsibility

sustainability@vontobel.com

Neben dem Nachhaltigkeitsbericht stellt Vontobel auf

Gruppenebene folgende Berichte zur Verfligung:

— UN PRI Transparency Report

— Erklarung zu den wichtigsten nachteiligen Auswirkungen
(PAI) von Investmententscheidungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren

Vontobel informiert seine Kunden regelmassig Uber ESG-
bezogene Aspekte. Diese Transparenz, kombiniert mit klarer
Produktkommunikation und individuellen
Beratungsleistungen, ermdéglicht es unseren Kunden, die
Eignung von Investitionen einzuschatzen und fundierte
Entscheidungen zu treffen, die ihren Bedlirfnissen
entsprechen.

Auf unserer Website stellen wir die folgenden jahrlichen
Berichte zur Verfligung, die sich auf Prozesse und Aktivitaten
im Zusammenhang mit ESG-Investitionen konzentrieren:

— ESG Integration and Stewardship Report: Unser Ansatz
zu aktiver Stewardship, inklusive unserer ESG-
Governance, Leitprinzipien und Weisungen, unser
Ansatzes flr ESG-Investitionen, Voting and Engagement
sowie der Nutzung von ESG-Daten fir
Anlageentscheidungen.

— Voting and Engagement Report: Enthélt eine
Zusammenfassung unserer Stimmrechtsaktivitdten und
Highlights unserer Engagementaktivitaten.

- Voting Records: Legt alle Stimmabgaben zu Beschlissen
fur Unternehmen in unserem Anlageportfolio offen und

enthalt wichtige Statistiken zu unseren
Stimmrechtsaktivitaten.

Beispiele fur Berichte auf Produktebene:

- Fonds-Factsheets mit ESG-Daten

- Swiss Climate Scores (fir ausgewéhlte Fonds fir unsere
institutionellen Kunden in der Schweiz) — siehe Fallstudie
im Abschnitt «Klimastrategie»

— Regulatorische SFDR-Fondsberichte

— Impact Reports fir Impact-Strategien

- ESG-Bericht fiir Mandate von Privat Clients

Fur jedes Mandat erhalten unsere Privatkunden einen ESG-
Bericht mit Informationen zu ESG-Faktoren, die im Rahmen
der jeweiligen ESG-Praferenzen berlicksichtigt werden.

Wahrend die Factsheets standardisierte Daten wie das MSCI
ESG Rating oder die E-, S- und G-Scores der Fonds
enthalten, sind andere Berichte auf den jeweiligen
Anlageprozess und die Anlageziele zugeschnitten. Dazu
gehoren beispielsweise die ESG-Profile und ESG-Ratings
bestimmter Anlagen, die ESG-Profile unserer Mandate und
Fonds — inklusive Benchmark-Vergleichen — sowie das CO,-
Reporting oder Impact-bezogene Informationen auf der
Grundlage der UN SDGs. Die aufsichtsrechtlichen ESG-
Berichte sowie die Impact Reports fur ausgewahlte
Strategien finden Sie auf unserer Website: am.vontobel.com.

Risikomanagement

Im Mittelpunkt unserer Geschaftstatigkeit stehen die
Zufriedenheit und das Vertrauen unserer Kunden sowie der
Schutz und die Vermehrung der uns anvertrauten
Vermdgenswerte. Diese Ziele verfolgen wir stets im Einklang
mit den geltenden Gesetzen, Regeln und Vorschriften, wobei
effizientes und effektives Risikomanagement ein
wesentlicher Bestandteil dieses Ansatzes ist.

Der folgende Abschnitt beschreibt den allgemeinen
Risikomanagementansatz von Vontobel und erlautert die
Risiko-Governance, die Schllsselprozesse sowie Rollen und
Verantwortlichkeiten. Es wird dargelegt, wie Nachhaltigkeits-
und ESG Risiken in den gruppenweiten Ansatz integriert
werden.

Das gruppenweite Rahmenwerk fir Risiko Management
bildet die Grundlage fir die Risikosteuerung und
-Uberwachung aller Vontobel-Einheiten und
Geschaftstatigkeiten. Es beschreibt den allgemeinen
Risikomanagementansatz und gliedert den jahrlichen
Risikozyklus in folgende Prozessschritte: Identifikation,


https://am.vontobel.com/en
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Bewertung, Steuerung, Uberwachung, und Berichterstattung
von Risiken. Diese Schritte gewahrleisten ein wirksames
Risikomanagement. Der Risiko-Appetit definiert, welches
Mass an Risiko Vontobel bereit ist einzugehen, um seine
strategischen Ziele zu erreichen. Er umfasst Definitionen,
qualitative Angaben, Key Risk Indicators (KRIs) sowie vom
Verwaltungsrat festgelegte Schwellenwerte und Limiten far
alle Risikokategorien. Ein ergédnzender Handlungsrahmen
greift, falls KRIs den Risiko-Appetit Uberschreiten. Die Risiken
aus Vontobels Geschéaftstatigkeiten werden in transversale
und Kernrisiken unterteilt. Transversale Risiken betreffen
mehrere Risikokategorien und kdnnen weitreichende
Auswirkungen auf die Organisation haben. Dazu gehdren
Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, strategische Risiken und
Reputationsrisiken. Kernrisiken sind Risikokategorien, die das
Gesamtrisikoprofil von Vontobel wesentlich beeinflussen.
Hierzu gehdren Kreditrisiken, operationelle Risiken,
Marktrisiken, Bilanzrisiken oder Treuhdnderische Risiken.
Weitere Details zum Risikomanagement und zur
Risikokontrolle von Vontobel finden sich im Geschéftsbericht
auf Seite 162ff.

Risiko Governance

Bei Vontobel ist der Verwaltungsrat das oberste Aufsichts-
und Leitungsorgan und verantwortlich fiir die Uberwachung
des Risikomanagements. Er ernennt und entlasst die
Mitglieder des Risk and Audit Committee (RAC), die
Mitglieder der Geschaftsleitung (einschliesslich des Chief
Financial Officer und des Chief Risk Officer) sowie den Head
of Group Internal Audit. Das RAC Uberwacht und beurteilt
das gruppenweite Risikomanagement, die Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS) sowie der internen und
externen Revision. Regelmassig erhalt das RAC die
konsolidierten Risikoberichte flir den Verwaltungsrat. Dazu
gehdrt auch die Genehmigung der kombinierten
unternehmensweiten Stresstests, inklusive der verwendeten
Szenarien und Methoden, sowie die Genehmigung der
Ergebnisse dieser Stresstests.

Die Geschaftsleitung (Executive Committee) ist fir die
operative Geschaftstatigkeiten der Gruppe verantwortlich
und gewabhrleistet die Aufrechterhaltung angemessener
Prozesse, einschliesslich der Risikokontrolle. Das Non-
Financial Risk Team Uberwacht die praktische Umsetzung
des Risk Appetite Framework. Dies beinhaltet den Vorschlag
von Risikolimiten und Schwellenwerten mit den KRI-
Verantwortlichen und den relevanten Kundensegmenten und
Centers of Excellence sowie die Uberwachung des
Risikoprofils von Vontobel.

Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken

Unser Ansatz fir Risikomanagement umfasst auch
Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken, einschliesslich
klimabezogener Risiken. Wir arbeiten daran, diese mit

geeigneten Prozessen und Instrumenten vollstandig in unser
Rahmenwerk fir Risikomanagement zu integrieren. Die
Risiken werden gemass unserem Three Lines of Defense
Model im bestehenden IKS gesteuert.

Im Three Lines of Defense Model liegt die Verantwortung fur
direkte Risikobewertung, -kontrolle und -minderung bei der
ersten Linie. Die zweite Linie umfasst spezialisierte
Kontrollfunktionen, die ein wirksames Risikomanagement
durch die erste Linie Uberwachen, unterstiitzen und den
Informationsfluss zu Risiken innerhalb der Organisation
sicherstellen. Die dritte Linie bildet die Interne Revision.

Trotz organisatorischer Trennung und unterschiedlichen
Rollen in der Risikomanagementorganisation basiert das
Modell auf einer Kultur der Zusammenarbeit, Transparenz
und Herausforderung zwischen und innerhalb der
Verteidigungslinien. Die Funktionen der zweiten
Verteidigungslinie, insbesondere die unabhangigen
Kontrollfunktionen Risk Control und Compliance, arbeiten
eng zusammen und tauschen Informationen aus, um eine
umfassende Risikoabdeckung und klare Verantwortlichkeiten
zu gewahrleisten sowie Uberschneidungen und
Kontrollliicken zu vermeiden (eine grafische Darstellung
finden Sie im Geschéftsbericht auf Seite 162).

Bezuglich Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken ist das Non-
Financial Risk Team die zentrale Anlaufstelle in der zweiten
Linie. Es definiert das Nachhaltigkeits-/ESG Risk Framework,
entwickelt Tools zur Identifizierung und Bewertung von
Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, unterstitzt Klima-Szenarien
und fUhrt Stresstests durch. Die erste Linie ist das Geschaft,
das in der Regel von speziellen Business Risk Managern
unterstitzt wird. Diese sind flr die Umsetzung des
Nachhaltigkeits-/ESG Risk Framework verantwortlich und
steuern die Risiken, indem sie Kontrollen geméss den
Gruppenstandards entwickeln und anwenden.

Zusétzlich zum bestehenden Risk Framework haben wir
2023 ein spezifisches Nachhaltigkeits-/ESG Risk Framework
entwickelt, das dem CSC unterstellt ist. Das Framework
wurde 2025 Uberprift und aktualisiert. Die entsprechenden
Anpassungen wurden vom CSC genehmigt. Es gilt fur alle
Geschéftseinheiten und Mitarbeitenden von Vontobel und
legt fest, wo die Kundensegmente und Centers of Excellence
zusatzliche Richtlinien und Prozesse bendtigen. Vontobel
betrachtet Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken als Treiber der
bestehenden Risikokategorien und nicht als grundsatzlich
eigensténdige Risikokategorie. Nachhaltigkeits-/ESG-
Faktoren sind fir alle Geschéafts- und Risikoprozesse
relevant, daher erfolgt die Identifikation moglicher
Auswirkungen Uber alle bestehenden Kategorien der
Risikotaxonomie, wie z.B. Kreditrisiken, operationelle Risiken
oder Marktrisiken.
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Wir definieren Nachhaltigkeitsrisiken als ein
Okologisches, soziales oder Governance-Ereignis oder
einen Zustand, der, wenn er eintritt, eine tatsachliche
oder potenzielle wesentliche negative Auswirkung auf
den Wert eines Investments haben kénnte. ESG-Risiken
im weiteren Sinne beziehen sich auf alle negativen
finanziellen Auswirkungen auf das Unternehmen, die
sich aus den tatsachlichen oder erwarteten
Auswirkungen von ESG-Faktoren auf Gegenparteien
oder investierte Vermdgenswerte ergeben. In unserem
Risikomanage- mentansatz identifizieren wir daher
Umwelt-, Sozial- und Governance (ESG)-Risiken.

Im Zusammenhang mit Klimarisiken unterscheiden wir die

folgenden Risikotreiber:

— Transitionsrisiken beziehen sich auf finanzielle Verluste
flr Vontobel oder unsere Kunden, die sich direkt oder
indirekt durch den Anpassungsprozess zu einer
kohlenstoffarmeren und 6kologisch nachhaltigeren
Wirtschaft ergeben kénnen. Dieser Prozess kann durch
Veradnderungen in Politik, Technologie sowie durch
Konsum- und Marktpraferenzen beeinflusst werden.

— Physische Risiken beziehen sich auf die Auswirkungen
von Klimawandel (z.B. Uberschwemmungen) und
Umweltzerstérung. Physische Risiken lassen sich wie
folgt aufteilen:

— Akute physische Risiken sind ereignisbezogen,
einschliesslich der zunehmenden extremen
Wetterereignisse (z. B. Hurrikane oder
Uberschwemmungen).

— Chronische physische Risiken beziehen sich auf
langfristige Klimaveranderungen (z.B. anhaltend
héhere Temperaturen), die zu einem Anstieg des
Meeresspiegels oder chronischen Hitzewellen fihren
kénnen.

Andere physische Umweltrisiken sind Umweltzerstérung in
Form von Wasserstress, Biodiversitatsverlust und
Umweltverschmutzung.

- Prozessrisiken beziehen sich auf finanzielle oder
Reputationsverluste von Vontobel, die sich direkt oder
indirekt aus klimabezogenen Rechtsstreitigkeiten
ergeben kdnnen, z.B. aus der Unterlassung
angemessener Klimamassnahmen oder der Verletzung
zugrundeliegender Rahmenbedingungen.

Direkte finanzielle Auswirkungen kénnen sich aus Stranded
Assets ergeben, also Vermdgenswerten, die
unvorhergesehenen oder vorzeitigen Abschreibungen,
Abwertungen oder Umwandlungen in Verbindlichkeiten
unterliegen.

Zusatzlich zu den 6kologischen Risikotreibern berticksichtigt
Vontobel auch soziale Risiken wie Mitarbeiterbeziehungen,
Arbeitsrechte und -standards, Menschenrechtsverletzungen
und Anderungen in der Sozialpolitik. Governance-Risiken,
z.B. Praktiken in Bezug auf Inklusion, Vergltung von
Fuhrungskraften, Unabhangigkeit des Verwaltungsrats,
Korruption und Bestechung werden ebenfalls einbezogen.
Ziel ist es, zu analysieren, wie diese Risikotreiber bestehende
Risikokategorien potenziell beeinflussen.

Greenwashing

Bei Vontobel betrachten wir Greenwashing sowohl als Risiko
als auch als potenziell negativen Impact. Daher erfordert es
ein sorgféltiges und proaktives Management.

Greenwashing umfasst Aussagen, Erklarungen, Handlungen
oder Kommunikation im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit,
die das zugrunde liegende Nachhaltigkeitsprofil eines
Unternehmens, eines Finanzprodukts oder einer
Finanzdienstleistung nicht deutlich und fair widerspiegeln.
Solche Praktiken kdnnen Verbraucher, Investoren und andere
Marktteilnehmer irrefiihren und den Ruf von Finanzinstituten
wie Vontobel beeintrachtigen.

Eine prazise und transparente Kommunikation zu ESG- und
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen ist unerlasslich.
Ebenso wichtig ist die konsequente Integration dieser
Faktoren in unsere Dienstleistungen und Produkte.
Andernfalls kann Greenwashing entstehen und eine
Fehlallokation von Kapital, die nicht mit den angegebenen
Wirkungen oder Zielen Ubereinstimmt. Dies kann negative
Folgen fir Umwelt und Gesellschaft haben. Aus diesen
Grinden betrachten wir Greenwashing nicht nur als
Reputations- und Betriebsrisiko, sondern auch als negativen
Impact, den wir adressieren.

Zur Steuerung des mit Greenwashing verbundenen Risikos
hat Vontobel 2024 ein gruppenweites Greenwashing
Prevention Framework definiert. Es beschreibt Greenwashing
und seine Risiken fur Vontobel und enthalt Leitprinzipien zur
Vermeidung. Es wurde vom CSC genehmigt, unserem
zentralen Governance-Gremium zur Vermeidung jeglicher
Form von Greenwashing.

Die Einflhrung des Framework begann 2025. Dazu gehorte
insbesondere die formelle Integration des Greenwashing-
Risikos in die Vontobel Risikotaxonomie. Zudem sind sowohl
die Definition des Greenwashing-Risikos als auch die damit
verbundenen finanziellen Risiken in unserem Sustainability/
ESG Risk Framework, das dem CSC untersteht, verankert.



98  Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit

Zur Steuerung des Greenwashing-Risikos wurde ein Key Risk
Indicator (KRI) definiert, der in den Risiko-Appetit von
Vontobel integriert ist. Die erste Berichterstattung ist fir
2026 vorgesehen.

Im Jahr 2025 wurde eine neue modulare Schulungsreihe zu
Greenwashing und dem Vontobel Greenwashing Prevention

Firmenstufe

Vontobel
Leitprinzipien fur
Nachhaltigkeits-

und ESG-bezogene
Aussagen

Risikomanagementprozesse

Entsprechend unserem Nachhaltigkeits-/ESG Risk
Framework aktualisiert und Gberprift Vontobel jéhrlich die
Liste der wichtigsten Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, die
potenzielle negative Auswirkungen auf Vontobel haben
kénnten. Diese kdnnen sowohl finanzieller als auch nicht-
finanzieller Natur sein. Dieser Prozess wird von Non-Finan-
cial Risk koordiniert und basiert auf der Expertise
verschiedener Risikogruppen.

Die Bewertung wird durch die Risikobewertungsmatrix
unterstitzt. Sie wurde 2022 eingefiihrt und umfasst
Risikotreiber in den Dimensionen E, S und G sowie deren
moglichen Auswirkungen auf bestehende Risikokategorien,
mit spezifischen Beispielen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
der einzelnen Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken und deren
Auswirkungen auf die Risikokategorien der Gruppe werden
gegenubergestellt und in den Kategorien gering, niedrig,
eher hoch und hoch bewertet. Risiken mit hoher Auswirkung
werden zusétzlich mit dem Risiko-Appetit abgeglichen, um
festzustellen, ob sie innerhalb der Toleranzen auf Basis von
vordefinierten KRIs liegen. Diese jahrliche Ubung schliesst
mit der Erstellung einer Heatmap der Schlisselrisiken ab, die
dem CSC vorgelegt wird.

Framework gestartet. Ziel ist es, das Bewusstsein der
Mitarbeitenden fir das Thema zu stérken und
sicherzustellen, dass jede Person die fur ihre Rolle und
Funktion relevante Unterstiitzung erhalt.

Fallstudie: Vontobel Rahmenwerk zur Pravention von
Greenwashing

Das Vontobel Rahmenwerk zur Pravention von
Greenwashing definiert Greenwashing sowie finanzielle
Risiken, die durch Greenwashing entstehen.

Basierend auf regulatorischen Vorgaben aus der Schweiz
und der EU skizziert es Bereiche mit erhéhtem Risiko flr
Greenwashing in den Vontobel Geschéftstatigkeiten.

Das Rahmenwerk wurde im Dezember 2024 vom CSC
genehmigt, und seine Umsetzung erfolgte Uber das
Geschaftsjahr 2025.

Das Rahmenwerk enthalt die vier Leitprinzipien zur
Vermeidung von Greenwashing. Diese gelten fur alle Mit-
arbeitenden, die Aussagen zu Nachhaltigkeit- oder ESG-
Themen machen, sowohl auf Firmenstufe wie auch fir
Produkte und Dienstleistungen.

Zusatzlich wird eine Top-Down-Klimaszenarioanalyse bzw.
ein Stresstest fur die wichtigsten Buicher durchgefuhrt, um
die Anfélligkeit und Widerstandsfahigkeit von Vontobel
gegenuber klimabezogenen Risiken zu bewerten. Die
Ergebnisse werden mit Experten analysiert und mit den
Ergebnissen der Markt- und Kreditrisikostresstests
verglichen. Dies ermdglicht eine fundierte Einschatzung zur
Bedeutung klimabedingter Risiken. Die quantitative Analyse
starkt die Risikomanagementprozesse und liefert zusétzliche
Erkenntnisse zu Risiken, die sich aus dem Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft oder aus erhdhten physischen
Risiken ergeben.

Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, die im Rahmen des oben

beschriebenen Prozesses oder im normalen

Geschaftsverlauf identifiziert werden und den definierten

Risiko-Appetit oder Schwellenwerte Uberschreiten, weisen

auf potenzielle Verstdsse hin und erfordern mindestens eine

der folgenden Massnahmen:

- Risikoremediation: Beseitigung der Grundursache, z.B.
durch Prozessrevision oder spezifischen Aktionsplan

— Risikomitigation: Minimierung der Wahrscheinlichkeit
durch z.B. Einflhrung von Kontrollen
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— Risikotransfer: Ubertragung der finanziellen Folgen von
Risiken auf eine andere Partei durch z.B. durch
Qutsourcing

— Risikoakzeptanz: Akzeptieren des bestehenden Risikos
ohne zusatzliche Massnahmen

Management von Nachhaltigkeitsrisiken fiir unsere
Anlageprodukte

Unsere Gruppenweisung «ESG Investing and Advisory» legt
dar, wie Vontobel Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken in Invest-
mententscheide und Beratungsdienstleistungen einbezieht.

Wie zuvor beschrieben, basiert unser Risikomanagement auf
klar definierten Rollen und wendet das Three Lines of
Defense Model auch auf Investmentprodukte an. Weitere
Informationen zur Berlicksichtigung von Nachhaltigkeits-/
ESG-Risiken in unseren Anlageprodukten finden Sie in
unserem ESG Integration and Stewardship Report.

Die Portfoliomanager, unterstitzt von ESG-Analysten und
unserem Investment Risk-Team, sind hauptséchlich
verantwortlich fUr das tagliche Risikomanagement. Die
Identifizierung und Steuerung von Nachhaltigkeits-/ESG-
Risiken durch die erste Verteidigungslinie sind integraler
Bestandteil des Investmentprozesses, sofern anwendbar.
Weitere Informationen darlber, wie die Weisung «ESG
Investing and Advisory» in bestimmten Produkten umgesetzt
wird, finden Sie unter: vontobel.com/SFDR.

Neben Non-Financial Risk und Legal & Compliance
Uberwacht Group Investment Control unabhéngig die
Investmentteams im Kontext von Anlageprodukten. Pre- und
Post Trade-Checks sind die beiden Hauptinstrumente der
2nd Line zur Kontrolle der Anlagerisiken, darunter auch ESG-
Risiken. Pre-Trade-Checks werden von einem speziellen
Team innerhalb der Compliance-Abteilung durchgefihrt, um
zu beurteilen, ob eine Investition den Anlagerichtlinien
einschliesslich der ESG-Spezifikationen entspricht. Das
System generiert eine Warnung (auch innerhalb von
Handelssimulationen), bevor der Handel durchgefiihrt wird,
um den Portfoliomanager darauf hinzuweisen, dass ein
Verstoss eintreten wiirde, wenn der Handel ausgefihrt wird.
Die vom System generierten Warnungen werden von der
Compliance-Abteilung geprift und freigegeben, wenn der
Handel nicht zu einem Verstoss fihrt. Post-Trade-Checks
werden im Rahmen der téglichen Portfolioprifung durch das
unabhangige Investment Control Team mit Hilfe unseres
Portfoliomanagementsystems durchgefihrt. Bei Verstdssen
werden die Portfoliomanager zur Klérung konsultiert und
gegebenenfalls Korrekturmassnahmen unter
Berlcksichtigung der Anlegerinteressen eingeleitet.
Probleme werden bei Bedarf eskaliert.

Risikomanagement in unserer Lieferkette

Vontobel legt im Betrieb Wert auf hohe Umwelt- und
Sozialstandards. Wir erwarten deshalb auch von unseren
Geschaftspartnern, dass sie Grundséatze einer
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung einhalten. Diese
Aspekte sind Teil unserer Ausschreibungen und dienen uns
als Leitfaden bei der Vergabe von Auftrdgen an Dritte. Die
Einzelheiten dazu sind in einer Richtlinie fir die
verantwortungsvolle Beschaffung von Vontobel festgehalten,
die vom CSC verantwortet und genehmigt wird. Sie
behandelt Themen wie Arbeitsbedingungen, Kinderarbeit,
Zwangsarbeit (moderne Sklaverei) und Menschenhandel,
Umweltschutz und Korruptionspravention. Wir erwarten, dass
Lieferanten diese Richtlinien einhalten und auch bei ihren
eigenen Lieferanten, Tochterunternehmen und
Mitarbeitenden durchsetzen. 2025 wurden Uber 80 Prozent
unserer Ausgaben in Landern getatigt, in denen ein geringes
Risiko fiir Kinderarbeit besteht (Schweiz, Deutschland,
Grossbritannien; gemass UNICEF-Index fur Kinderrechte am
Arbeitsplatz).

Im Rahmen des Lieferantenmanagements miissen neue
Partner Angaben zu ihren Umwelt- und Sozialstandards
machen. Zudem nutzt Vontobel eine externe
Bewertungsplattform, um Umfang und Relevanz von
Nachhaltigkeitsrisiken bei den wichtigsten Lieferanten zu
Uberwachen. Die Plattform Gberwacht umwelt-, menschen-
und arbeitsrechtliche Themen, z.B. Kinder- und
Zwangsarbeit. Die Auswahl und Definition der Themen
orientiert sich an den wichtigsten internationalen Standards
wie den OECD-Leitséatzen flr multinationale Unternehmen,
den ILO-Konventionen und den zehn Prinzipien des UN
Global Compact.

Gegenuber dem letzten Berichtszeitraum gab es keine
wesentlichen Anderungen in der Lieferkette. Weitere Infor-
mationen in unserer Richtlinie zur verantwortungsvollen
Beschaffung: vontobel.com/principles-policies.

Compliance Management

Eine wirksame Compliance ist essenziell fiir den langfristigen
Erfolg von Vontobel und daher ein zentraler Bestandteil
unseres Geschaftsmodells. Vontobel ergreift umfassende
Massnahmen, um die kontinuierliche Einhaltung geltender
Gesetze und regulatorischer Anforderungen sicherzustellen.
Im Rahmen einer gruppenweiten Risikoanalyse Uberprifen
spezialisierte Teams regelméssig die Geschéftsbereiche und
fUhren mit etablierten Prozessen ein Regulatory Scanning
durch, um die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer
Vorgaben sicherzustellen. Dartiber hinaus sind alle Vontobel
Mitarbeitenden an spezifische Richtlinien und Weisungen
gebunden, in denen die Grundséatze und Standards von
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Vontobel festgelegt sind. Die aktuellen Versionen sind
jederzeit fur alle Mitarbeitenden zuganglich. Die Werte
unseres Geschaftskodex werden regelméssig thematisiert
und von der Fiihrungsebene konsequent vorgelebt.
Schliesslich unterhélt Vontobel ein umfassendes
Schulungsprogramm, das regelméssig aktualisiert wird, um
sicherzustellen, dass die Mitarbeitenden sowohl
regulatorische als auch interne Anforderungen einhalten.

Bekampfung von Korruption, Bestechung und Geldwésche
Vontobel nimmt die Bekampfung von Bestechung und
Korruption ernst und stellt ethisches Verhalten und Integritat
in den Mittelpunkt seiner Geschéaftstatigkeit. Dieses
Engagement wird durch ein robustes und stetig
weiterentwickeltes Compliance Framework unterstitzt, das
Uber regulatorische Anforderungen zur Bekdmpfung von
Geldwascherei, Terrorismusfinanzierung sowie Bestechung
und Korruption hinausgeht. Umfassende Weisungen, unter
anderem zur Bekdmpfung von Geldwaéscherei,
Terrorismusfinanzierung und Transaktionstiberwachung,
gewahrleisten die Einhaltung schweizerischer und
internationaler Vorschriften. Sie setzen klare Standards fiir
die Identifizierung, Prévention und Meldung verdéchtiger
Aktivitaten und schitzen Vontobel vor Reputationsrisiken.

Das Management von Risiken im Zusammenhang mit
Geldwascherei, Terrorismusfinanzierung, Bestechung und
Korruption sowie Sanktionen sind ein zentraler Bestandteil
unseres Compliance Framework. Durch kontinuierliche
Uberpriifung der Geschéftsaktivitaten und -beziehungen,
insbesondere in risikobehafteten Bereichen, werden
potenzielle Schwachstellen friihzeitig erkannt und reduziert.
Dieser proaktive Ansatz ermdglicht es Vontobel, sich an
globalen Best Practices zu orientieren und héchste ethische
Standards zu wahren.

Ein wesentlicher Bestandteil von Vontobels Engagement fiir
Integritat ist die Sensibilisierung der Mitarbeitenden durch
gezielte Schulungen. Umfangreiche Programme stellen
sicher, dass alle Mitarbeitenden - von Neueinstellungen bis
zu erfahrenen Fachkraften — Uber das notwendige Wissen
und die Instrumente verfligen, um Risiken im Zusammenhang
mit Korruption und Bestechung zu erkennen und
angemessen zu reagieren. Die Schulungen kombinieren
theoretische Inhalte mit praxisnahen Szenarien und
beféhigen die Mitarbeitenden, komplexe Situationen zu
bewaltigen und ethische, fundierte Entscheidungen zu
treffen. Kontinuierliche Weiterbildung unterstreicht das Ziel
von Vontobel, eine wachsame und gut informierte
Belegschaft zu fordern. Zuséatzlich hat Vontobel ein starkes
Governance-Rahmenwerk geschaffen, unterstiitzt durch
wichtige Weisungen wie die Gruppenweisung zur
Bekampfung von Geldwéascherei und
Terrorismusfinanzierung. Sie formalisiert Prozesse zur

Verhinderung von Geldwascherei, Terrorismusfinanzierung,
Bestechung und Korruption und stellt gleichzeitig klare
Mechanismen fiir die Meldung entsprechender Vorfalle
bereit.

Um die Rechenschaftspflicht und Transparenz weiter zu
starken, betreibt Vontobel ein unabhangig verwaltetes
Whistleblowing-System, das von einer externen Schweizer
Anwaltskanzlei betreut wird. Dieses System bietet
Mitarbeitenden und Stakeholdern einen sicheren und
vertraulichen Kanal, um Bedenken zu melden, und stellt
sicher, dass diese gehdért und potenzielle Probleme
umgehend und wirksam behandelt werden. Vontobel verfolgt
eine Null-Toleranz-Politik gegenliber Bestechung und
Korruption, ein Grundsatz, der allen Stakeholdern — darunter
Mitarbeitende, Kunden und Geschéftspartner — konsequent
vermittelt wird. Diese unerschutterliche Haltung geht tber die
Verhinderung direkten Fehlverhaltens hinaus und schliesst
auch die Vermeidung selbst des Anscheins unethischen
Verhaltens ein. Klare Erwartungen werden definiert, um
sicherzustellen, dass alle Stakeholder die kompromisslosen
ethischen Standards der Gruppe einhalten, und um ein
gemeinsames Bekenntnis zu Integritét und
Verantwortlichkeit zu fordern.

Zur Sicherstellung der Wirksamkeit dieser Massnahmen
Uberprift und verbessert Vontobel seine Weisungen und
Prozesse kontinuierlich. Basierend auf Erkenntnissen aus
internen Bewertungen, regulatorischen Entwicklungen und
Best Practices der Branche gewahrleistet die Gruppe, dass
ihr Rahmenwerk robust bleibt und sich an neue Risiken
anpassen kann. DarUber hinaus fuhrt Vontobel jahrlich eine
globale Bewertung der Risiken im Bereich Finanzkriminalitat
durch, um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
sicherzustellen und seine Risikomanagementpraktiken
kontinuierlich zu starken.

Interessenkonflikte

Vontobel strebt an, Interessenkonflikte zu vermeiden. Wo
dies nicht moglich ist, sorgt ein strukturierter Prozess fur
deren Dokumentation und Offenlegung. Mitarbeitende sind
verpflichtet, sich an die Weisung zu Interessenkonflikten zu
halten, die Richtlinien fir den Umgang mit externen
Mandaten, Geschenken, Bewirtungen und Interaktionen mit
nahestehenden Parteien festlegt. Ein System erleichtert den
Mitarbeitenden die systematische Erfassung von
Geschenken oder anderen Angeboten und Bewilligungen flr
externe Mandate einzuholen. Unsere allgemeine Conflict of
Interest Policy ist verfligbar unter: vontobel.com/mifid.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftslei-
tung mussen Interessenkonflikte in ihren persénlichen und
beruflichen Aktivitdten vermeiden, insbesondere wenn sie
externe Mandate oder Tatigkeiten austiben, die zu Konflikten
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fahren kénnten. Im Falle eines Konflikts missen die
Mitglieder des Verwaltungsrats unverztglich den Prasidenten
(bzw. den Vizeprasidenten im Falle des Prasidenten) und die
Mitglieder der Geschéftsleitung unverziglich die Co-CEOs
(bzw. den CFO/CRO im Falle der Co-CEQs) informierent.

Mitglieder, die in einen Konflikt verwickelt sind, dirfen nicht
an den damit verbundenen Diskussionen oder
Abstimmungen teilnehmen. Gegebenenfalls kdnnen weitere
Massnahmen ergriffen werden, wie z.B. die Beschrénkung
des Zugangs zu Informationen. Externe Mandate von
Verwaltungsratsmitgliedern missen dem Prasidenten
offengelegt und vom Nomination and Compensation
Committee (NCC) genehmigt werden. Bei Mitgliedern der
Geschéftsleitung mussen die externen Mandate den Co-
CEOs offengelegt und vom NCC genehmigt werden. Diese
Mandate werden jahrlich Gberprift und dem Verwaltungsrat
mitgeteilt.

Im Berichtszeitraum gab es geméass unserem Sanktions-
management-Tool fir Mitarbeitende keine bestatigten Falle
von Fehlverhalten bezlglich Korruption, Bestechung oder
Interessenkonflikte. Dartiber hinaus gab es keine bestatigten
Félle, in denen Vertrdge mit Geschéftspartnern aufgrund von
Korruptionsverstdssen gekiindigt oder nicht verlangert
wurden.

Datenschutz und Informationssicherheit

Das Vertrauen, das unsere Kunden in uns setzen, ist die
Grundlage fir ihre langfristigen Beziehungen mit Vontobel.
Daher legen wir grossen Wert auf den Schutz von Daten -
insbesondere von Kunden- und personenbezogenen Daten -
sowie auf die Einhaltung séamtlicher geltender gesetzlicher
und regulatorischer Anforderungen in allen Landern, in
denen wir tatig sind.

Vontobel verflgt Uber ein umfassendes Governance- und
Kontrollrahmenwerk, das die Einhaltung der geltenden
Datenschutzbestimmungen sowie der Anforderungen in den
Bereichen Informations-, Technologie- und Cybersecurity
unterstutzt. Dieses Rahmenwerk wird von
bereichsulbergreifenden Funktionen definiert und Uberwacht,
darunter der Group Data Privacy Officer (DPO), der Data and
Al Governance Officer (DAGO), das Group Information
Security Office (CISO) sowie die IT-Sicherheit. Die Rollen,
Zustandigkeiten, Kooperationswege und
Eskalationsprozesse sind klar festgelegt.

Unser Ansatz orientiert sich an international anerkannten
Standards, aufsichtsrechtlichen Erwartungen sowie
relevanten FINMA-Anforderungen und wird durch

regelmassige externe Prifungen im Bereich Cyber- und
Datensicherheit unterstitzt.

Zur Stérkung von Transparenz, Rechenschaftspflicht und
Belastbarkeit betreibt Vontobel ein Risk Indicator Framework,
das zentrale Aspekte der Leistung in den Bereichen
Informationstechnologie und Cybersecurity misst. Diese
Indikatoren erméglichen eine kontinuierliche Uberwachung
unserer Sicherheitslage und unterstitzen eine
datengestitzte Entscheidungsfindung im Einklang mit den
gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen sowie den
Ubergeordneten Nachhaltigkeitszielen von Vontobel. Damit
tragen sie zur Aufrechterhaltung einer sicheren,
widerstandsféhigen und verantwortungsvoll verwalteten
digitalen Infrastruktur bei.

Alle Mitarbeitenden werden regelmassig verpflichtet,
obligatorische Schulungen zu Datenschutz sowie
Informations-, Technologie- und Cybersicherheit zu
absolvieren.

Weitere Informationen darlber, wie wir personenbezogene
Daten erheben und verarbeiten, sind verfligbar unter:
vontobel.com/privacy-policy. Weitere Informationen zu
Informations-, Technologie- und Cybersicherheit sind
verfligbar unter: vontobel.com/it-security.

Wir verfligen Uber etablierte Incident-Response- und
Eskalationsverfahren und verzeichnen im Berichtszeitraum
keine wesentlichen Datenschutzverletzungen. Im
Berichtsjahr wurden keine Sanktionen durch Behdrden
wegen Verstdssen gegen den Datenschutz, Verlusten von
Kundendaten oder meldepflichtigen Vorfallen bzgl.
Cybersecurity gegen Vontobel verhangt.

KI-Governance

Vontobel setzt kinstliche Intelligenz (KI) bewusst und
verantwortungsvoll ein, um analytischen Fahigkeiten,
operative Effizienz und den Kundenservice zu starken.
Menschliches Fachwissen und Kontrolle fir alle
Entscheidungen zentral bleiben. Unser Ansatz basiert auf
einem definierten KI-Rahmenwerk, das auf den Grundsétzen
der Transparenz, Fairness, Rechenschaftspflicht sowie der
Achtung der Privatsphéare und der menschlichen Autonomie
beruht und mit den geltenden gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen in den Landern, in denen wir
tatig sind, abgestimmt ist. Die KI-Governance wird vom Data
& Al Governance Office verantwortet und durch eine
funktionstibergreifende Kl-Organisation umgesetzt, welche
Geschafts-, Risiko-, Compliance-, Rechts- und
Technologiefunktionen einbindet und eine klare,
gemeinsame Verantwortlichkeit sicherstellt. Dieses

1 Derin diesem Bericht beschriebene Prozess galt bis zum 15. Dezember 2025. Aufgrund von personellen und organisatorischen Veranderungen muss
ab dem 16. Dezember 2025 der CFO informiert werden, wenn es um die Co-CEOs geht.
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Governance-Modell wird durch Weisungen, definierte
Genehmigungs- und Uberwachungsprozesse sowie klar
festgelegte Rollen und Verantwortlichkeiten gestutzt. Zur
Forderung einer verantwortungsvollen und ethisch
ausgerichteten Nutzung erhalten die Mitarbeitenden
regelmassige Schulungen zu Datenschutz, Daten- und K-
Governance, zum Einsatz von Kl-Lésungen sowie zum
Umgang mit Modellrisiken. Auf diese Weise stellt Vontobel
sicher, dass Kl sicher, regelkonform und kundenorientiert
eingesetzt wird, das Vertrauen starkt und die langfristige
Stabilitat der Gruppe unterstutzt.

Product Compliance

Unser Hauptziel ist es, allen Kunden geeignete Losungen
oder Dienstleistungen anzubieten. Es gibt regulatorische
Anforderungen, die von der Jurisdiktion des Anlegers und
dem Produkt oder der Dienstleistung abhdngen. Zu unseren
Aufgaben gehort es, rechtliche Dokumente bereitzustellen, in
denen die Merkmale und Bedingungen der angebotenen
Produkte oder Dienstleistungen, sowie die damit
verbundenen Risiken und Chancen beschrieben werden, um
Transparenz und Vergleichbarkeit sicherzustellen.

Jede Geschéftseinheit fuhrt Produktentwicklungs-, Kun-
denkommunikations- und Marketingaktivitdten durch. Die
geltenden gesetzlichen Bestimmungen wie das Schweize-
rische Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG), das Schwei-
zerische Kollektivanlagengesetz (KAG) oder die EU-Richt-
linie Gber Mérkte fir Finanzinstrumente (MiFID II) helfen
uns bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres
Geschéfts. Wir sind aktives Mitglied in verschiedenen
Branchenverbéanden und beteiligen uns im Rahmen der
Selbstregulierung an der Erarbeitung von Regeln, die mehr
Transparenz fir die Anleger schaffen sollen, und halten
uns an die entsprechenden Bestimmungen.

Wir setzen uns daflr ein, dass unsere Produkte und
Dienstleistungen die jeweils geltenden gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen erfillen. Im Berichtsjahr gab
es keine Félle von Fehlverhalten oder finanziellen Sanktionen
aufgrund von Verstdssen gegen Vorschriften, die flr unser
Produktangebot gelten.

Unser Whistleblowing-System

Fir unseren Erfolg als Unternehmen und als attraktiver
Arbeitgeber sind wir auf eine integrative, offene und inspi-
rierende Unternehmenskultur angewiesen, in der sich jeder
sicher fUhlt, seine Meinung zu dussern oder auf Herausfor-
derungen und Fehlverhalten hinzuweisen. Mitarbeitende
kénnen Bedenken direkt gegenliber dem Vorgesetzten oder
bei Human Resources, Legal & Compliance oder Internal
Audit dussern. Aus regulatorischen Griinden und um einen
Prozess sicherzustellen, der Einzelpersonen in
konflikttrachtigen Situationen eine Plattform bereitstellt, hat

Vontobel ein Whistleblowing-System eingerichtet. Durch
dieses ist es moglich, vertraulich, anonym und ohne Angst
vor Vergeltung neben Regelverstdssen und Missbrauch auch
Kritik und Verbesserungsvorschlage anzubringen.

Seit dem 1. Oktober 2023 kénnen alle Mitarbeitenden oder
externe Parteien Uber flnf verschiedene Kommuni-
kationskanale des Whistleblowing-Systems eine Meldung auf
Deutsch oder Englisch abgeben: Gber die digitale Mel-
deplattform, per E-Mail oder Brief, telefonisch Gber die
Hotline oder personlich. Sémtliche Informationen zur
Benutzung der einzelnen Kommunikationskanale sind auf der
extern betriebenen Webseite vontobel.integrityline.io
aufgefiihrt. Zudem finden sich auch allgemeine Hinweise
weshalb eine Whistleblowing Meldung so detailliert wie
moglich ausformuliert sein sollte oder wie wichtig das Vor-
handensein des «Guten Glaubens» beim Absetzen einer
Meldung ist. Die Webseite wird technisch unabhangig von
der Vontobel-Infrastruktur betrieben und Vontobel hat somit
keinen Zugriff auf die jeweiligen Absender.

Whistleblowing Meldungen werden von einer spezialisierten
Schweizer Anwaltskanzlei geprift. Diese entscheidet
zunachst, inwieweit der gemeldete Vorfall ein berechtigtes,
schutzwirdiges Anliegen darstellt.

Im Rahmen einer Erstbeurteilung bietet die Anwaltskanzlei
auch eine Rechtsberatung an und gibt dem General Coun-
sel von Vontobel Empfehlungen zu moglichen weiteren
Schritten. Auf dieser Grundlage entscheidet der General
Counsel, inwiefern eine interne Untersuchung erforderlich ist.
Die Leitung des zu untersuchenden Vorfalls obliegt dem
General Counsel und bei Bedarf werden interne und/ oder
externe Fachleute beigezogen.

Der Whistleblower wird Uber den weiteren Verlauf der
Untersuchung informiert. Vontobel selber hat keinen direkten
Zugriff auf die urspriinglich gemeldeten Informationen und
weitere notwendige Kommunikation erfolgt tber die
Anwaltskanzlei, wobei es dem Whistleblower freigestellt ist,
weiterhin anonymisiert aufzutreten. Unabhangig von der
Anonymitét sind sémtliche in gutem Glauben agierende
Whistleblower vor jeglicher Form von Vergeltung
vollumfénglich geschitzt.

Wir sind Uberzeugt, mit dem Whistleblowing-System einen
Beitrag zur Aufrechterhaltung eines Arbeitsumfeld zu leis-
ten, in dem sich jeder weiterentwickeln und sein volles
Potenzial entfalten kann. Zentrales Element ist dabei
gegenseitiger Respekt und Offenheit ohne Diskriminierung
und eine transparente Zusammenarbeit, im Rahmen derer wir
die Anliegen von Mitarbeitenden und Drittpersonen ernst
nehmen und eine «Speak-up» Mentalitat férdern und
schitzen.
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ESG-Investments und Beratung

Als Investmenthaus ist Vontobel davon lberzeugt, dass
unsere Anlage- und Beratungstatigkeiten zentrale Hebel fur
die nachhaltige Transformation von Gesellschaft und
Wirtschaft sind. Vor diesem Hintergrund hat Vontobel zwei
Commitments definiert, die sich auf diese Kernaktivitaten
beziehen: Im Bereich Vermdgensanlage liegt der Fokus
unseres Commitments auf der systematischen Integration
von ESG-Aspekten in aktive Anlageentscheidungen. Im
Bereich Beratung konzentriert sich unser Commitment
darauf, unsere Privatkunden umfassend Uber die Vorteile,
Chancen und Risiken von ESG-Anlagen zu informieren und
zu beraten.

Zur transparenten Kommunikation seines Produkt- und
Dienstleistungsangebots fur Kunden hat Vontobel zwei ESG-
Rahmenwerke definiert: ein ESG-Produktrahmenwerk, das
die Anlagelésungen kategorisiert (siehe unten), sowie ein
ESG-Rahmenwerk fir Privatkunden. Letzteres dient dazu,
Privatkunden anhand ihrer ESG-Praferenzen zu klassifizieren
und darauf aufbauend geeignete Anlagemdglichkeiten zu
identifizieren (siehe Abschnitt «<Beratung unserer
Privatkunden»).

Im Folgenden legen wir die verwalteten Vermogen (Assets
under Management, AuM) gemdass unserem ESG-
Produktrahmenwerk offen. Anschliessend zeigen wir, wie
ESG-Aspekte in aktiven Anlageentscheidungen integriert
werden, und erlautern, wie wir Privatkunden basierend auf
ihren individuellen ESG-Praferenzen beraten.

Das ESG-Produktrahmenwerk von
Vontobel

Das gruppenweite ESG-Produktrahmenwerk klassifiziert
Anlagel6sungen anhand der Berlicksichtigung von ESG-
Kriterien in drei Kategorien?. Es gilt fir aktiv verwaltete
Vermdgenswerte, diskretiondre Anlageentscheidungen
sowie Beratungsdienstleistungen fir institutionelle und
private Kunden.

- Integrate: Diese Produkte optimieren die risikobereinigte
Performance durch systematische Berticksichtigung von
Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken und halten gleichzeitig
definierte Mindeststandards ein. In der Regel verfolgen
diese Produkte keine expliziten ESG-Ziele.

— Participate: Diese Produkte legen den Fokus auf
finanzielle Wesentlichkeit und Minderung oder
Vermeidung der gravierendsten negativen externen
Effekte. Neben der Integration von Nachhaltigkeits-/ESG-
Risiken werden im Anlageprozess bestimmte negative
Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt
ausgeschlossen oder gezielt berticksichtigt.

- Contribute: Diese Produkte fokussieren sich auf einen
positiven 6kologischen und/oder sozialen Beitrag.
Mindestens 50 Prozent des Vermdbgens werden in
Unternehmen investiert, die durch ihre wirtschaftlichen
Aktivitdten messbar zur Erreichung von Umwelt- oder
Sozialzielen beitragen. Diese Unternehmen leisten einen
positiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von
Wirtschaft und Gesellschaft und nutzen die Chancen, die
sich aus diesem Wandel ergeben.

Produkte, die keine ESG-Kriterien berlicksichtigen, werden
als «No ESG» klassifiziert. Das aktuelle ESG-

Produktrahmenwerk ersetzt die in der friheren Kategorien
«Integrate ESG Risks», «<Promote ESG» und «Sustainable».

Unabhangig von ESG-Erwagungen verbietet Vontobel
Investitionen in Hersteller umstrittener Waffen und bietet
keine Anlageberatung zu Wertpapieren dieser Unternehmen
an. Dazu zéhlen insbesondere Antipersonenminen,
Streumunition sowie chemische und biologische Waffen.
Weitere Informationen finden sich in der Weisung «ESG
Investing and Advisory» unter vontobel.com/principles-

policies.

Per 31. Dezember 2025 verwaltete Vontobel CHF 58.2
Milliarden in Anlageldsungen, die Uber die Bericksichtigung
von Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken hinausgehen (Kategorien
«Participate» oder «Contribute»)2. Die Verfeinerung und
Umbenennung der Produktkategorien sowie deren
Abstimmung auf die ESG-Praferenzen von Privatkunden
fihrten zu einer Neuklassifizierung bestimmter
Vermdgenswerte. Daher sind die aktuellen Kategorien nur
eingeschrankt mit den Vorjahren vergleichbar. Details zur
Berucksichtigung von ESG-Kriterien auf Produktebene finden
Sie im jeweiligen Produktbereich auf unserer Website.

IN MRD. CHF? » 2025 2024 2023
Contribute 173 30.8 328
Participate 40.9 31.0 234
Integrate 62.6 448 471
Total 120.9 106.6 103.3
IN % DER AUM*

Contribute 72 134 159
Participate 17.0 135 113
Integrate 26.0 196 228
Total 50.2 46.5 50.0

1 Dabei handelt es sich um eine Nomenklatur von Vontobel, die nicht
unbedingt einer bestimmten regulatorischen Nomenklatur folgt

2 Ohne Hedging- und Liquiditatsinstrumente, Structured Investments,
nicht-diskretiondre Mandate und aktiv verwaltete Zertifikate

3 GRI-Angabe FS11

4 Verwaltete Vermdgen, siehe Seite 8
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Berucksichtigung von ESG-Aspekten bei
aktiven Anlageentscheidungen

Das Beriicksichtigen von ESG-Aspekten gehort fiir uns zur
treuhéanderischen Pflicht, liegt in der Verantwortung der
Anlageteams und verlangt Transparenz. Deshalb arbeiten
unsere Anlageteams nach vier ESG-
Investmentgrundsétzen. Auf dieser Grundlage bauen
unsere vielfaltigen ESG-Anlagelésungen auf, die auf die
Anlageziele unserer Kunden zugeschnitten sind, die einen
oder eine Kombination der nachstehenden Punkte
beinhalten kénnen:

1. Optimieren der risikoadjustierten Performance durch
Beriicksichtigen von ESG-Themen mit finanzieller
Tragweite;

2. Verringern der negativen 6kologischen und sozialen
Auswirkungen von Kapitalanlagen;

3. Investieren in Unternehmen, deren Produkte und
Dienstleistungen einen aktiven, positiven Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN
SDGs) leisten.

Unsere vier ESG Investmentgrundsiatze

Wir beziehen ESG-Aspekte in unseren
Anlageprozess ein, damit unsere Kunden
ihre Anlageziele besser erreichen kdnnen.

Als aktive Manager machen wir uns die
Médglichkeiten zunutze, die Engagements
und Stimmrechtsauslibungen zu bieten
haben.

Vontobel ist Uberzeugt, dass die Berucksichtigung von ESG-
Aspekten langfristig die Anlageziele unserer Kunden
unterstutzt und den Wert der verwalteten Vermdgen schitzt.
Unterlassungen kdnnen finanzielle Verluste, regulatorische
Sanktionen oder Reputationsschaden nach sich ziehen.

Daher hat Vontobel flr verantwortungsvolle Anlagestrategien
eine robuste Produktgovernance mit klaren Monitoring- und
Kontrollmechanismen etabliert. Weitere Informationen finden
sich im Abschnitt «Management von Nachhaltigkeitsrisiken
fur unsere Anlageprodukte» auf Seite 99.

Als aktive Investmentgesellschaft ist die Integration von
Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren (ESG) in das
Produkt- und Dienstleistungsangebot ein zentraler
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie von Vontobel.
Wahrend eine hervorragende finanzielle Performance
weiterhin Prioritat hat, bietet Vontobel ein breites Spektrum
an ESG-Losungen an, die den unterschiedlichen
Anlagezielen und Praferenzen der Kunden entsprechen.
Insbesondere flr den européischen und schweizerischen
Markt ist es von Bedeutung, Anlageldsungen bereitzustellen,
die sowohl negative Auswirkungen investierter Unternehmen
berlcksichtigen als auch gezielt in Unternehmen investieren,
die Losungen fir die Herausforderungen des globalen
wirtschaftlichen Wandels entwickeln.

Die aktive Vermodgensverwaltung erfolgt durch
hochspezialisierte Investmentteams, unterstitzt von
dedizierten ESG-Analysten, die die vier gruppenweit
geltenden ESG-Investmentprinzipien umsetzen. Die
Einhaltung dieser Prinzipien wird durch das Corporate
Sustainability Committee (CSC) anhand ausgewahlter
Leistungskennzahlen (KPIs) Gberwacht.

Die Anlageteams sind fur die Anwendung
der ESG-Investmentgrundséatze
verantwortlich.

Wir verpflichten uns zu Transparenz durch
stringente Offenlegung, Berichterstattung
und Dialog mit allen unseren Stakeholdern.

Ein Beispiel fur die Integration von ESG-Aspekten ist der
Umgang mit kritischen ESG-Ereignissen, wie erhebliche
Umweltschadigung, Zwangs- oder Kinderarbeit. Solche
Ereignisse definiert Vontobel als Kontroversen und Verstésse
gegen internationale Normen und sie kénnen auf
unzureichendes Management von Nachhaltigkeitsrisiken
hinweisen und erhebliche negative Auswirkungen auf
Gesellschaft und Umwelt haben. lhre friihzeitige
Identifikation und Uberwachung ist daher essenziell.

Zur Identifikation und Uberwachung potenziell kritischer
ESG-Ereignisse nutzen die Investmentteams ESG-Daten und
Bewertungsmethoden externer Anbieter wie MSCI oder
Sustainalytics, die unter anderem die UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte, die OECD-Leitsatze fur
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multinationale Unternehmen, die Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) Uiber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie den UN Global
Compact bericksichtigen. Eine vollstéandige Beschreibung
der von den jeweiligen angewendeten Methoden finden Sie
auf den Websites der entsprechenden Anbieter. Da Daten
von Dritten unvollstdndig oder ungenau sein kénnen,
erganzen die Investmentteams diese Informationen durch
eigenes Research, um die Auswirkungen kritischer ESG-
Ereignisse auf Portfolios und Stakeholder fundiert zu
bewerten.

Als Unterzeichner der UN-Prinzipien fur
verantwortungsbewusstes Investieren bekennt sich Vontobel
dazu, ein aktiver Eigentiimer zu sein, sowie zur
Berlicksichtigung von ESG-Aspekten in seinen Richtlinien
und Eigentimerpraktiken. Vontobel ist Uberzeugt, dass
aktives Engagement und eine verantwortungsvolle
Stimmrechtsauslbung langfristig Wert schaffen und positive
Effekte auf Unternehmen, Gesellschaft und Umwelt haben
koénnen.

Seit 2019 verfligt Vontobel Gber Weisungen zu
Stimmrechtsausibung und Engagement. Entsprechende
Erklarungen finden sich unter vontobel.com/esg-library. Wir
treten mit Emittenten in Kontakt, um aktuelle Informationen
zu erhalten und relevante Themen zu besprechen. Der Dialog
erfolgt vorzugsweise direkt mit dem Management der
investierten Unternehmen, ergénzt durch kooperative
Engagements mit Dritten. Anlass fir Engagements kénnen
unter anderem die Geschéftsstrategie, Corporate-
Governance-Fragen, Kapitalstruktur, Vergiitungssysteme
sowie identifizierte 6kologische oder soziale Risiken sein. Ein
zentraler Bestandteil aktiver Eigentlimerschaft sind unsere
Stimmrechtsaktivitaten.

Vontobel ist sich bewusst, dass die Verwaltung von
Kundenvermoégen, das Aktien umfasst, mit der Verpflichtung
zur Auslibung der damit verbundenen Stimmrechte
einhergehen kann. Sofern Vontobel zur Austibung von
Stimmrechten befugt ist, erfolgt diese nach sorgfaltiger
Abwagung im besten Interesse der Kunden und im Einklang
mit den geltenden gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen.

Weitere Informationen finden sich im IC ESG Integration and
Stewardship Report sowie im jéhrlichen Voting and
Engagement Report, der konkrete Engagement-Beispiele
enthalt: vontobel.com/esg-library.

Die Berticksichtigung von ESG-Kriterien erfordert klare
Verantwortlichkeiten innerhalb der Investmentteams. ESG-
Analysten sind fest in die Teams integriert und arbeiten eng
mit Finanzanalysten und Portfoliomanagern zusammen. Dies
gewahrleistet einen kontinuierlichen Wissensaustausch und
stellt sicher, dass Kunden von fundierter ESG-Expertise
profitieren. Insgesamt beschaftigen wir tber 20 ESG-
Spezialisten mit unterschiedlichen Hintergriinden, darunter
im Portfoliomanagement, im ESG-Research sowie in
Ubergreifenden Funktionen. Sie verfiigen Uber langjahrige
Anlageerfahrung und eine ausgewiesene Erfolgsbilanz im
ESG-Bereich. Zehn dieser Spezialisten sind vollstandig auf
ESG-Themen fokussiert, flihren ESG-Research durch und
férdern die Integration von ESG-Kriterien in unsere
Anlagestrategien. Portfoliomanager, die Produkte gemass
der Vontobel-Klassifizierung «Participate» oder «Contribute»
verwalten, wenden den jeweiligen ESG-Anlageprozess an
und arbeiten dabei eng mit den ESG-Analysten zusammen.

Ergadnzend zu den ESG-Analysten unterstutzt das ESG-
Center die Investmentboutiquen bei regulatorischen,
marktbezogenen und produktspezifischen Entwicklungen
und treibt die kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Vontobel ESG-Rahmenwerks voran. Es fungiert als
Schnittstelle zwischen den Investmentteams und weiteren
Funktionen. Jede Boutique ist im ESG-Investmentforum
durch einen ESG-Verantwortlichen vertreten. Das Forum
dient unter anderem als Plattform zur Uberpriifung und
kritischen Bewertung von ESG-Anséatzen sowie von Produkt-
Governance-Strukturen. Die Mitglieder gestalten die ESG-
Produktstrategie, entwickeln investitionsbezogene ESG-
Richtlinien und priifen von Investoren initiierte ESG-
Initiativen. Der ESG-Verantwortliche wird vom Leiter der
jeweiligen Boutique ernannt. Darliber hinaus férdert der
regelméssige Austausch der ESG-Analysten in dedizierten
Arbeitsgruppen den Wissenstransfer.

Wir verpflichten uns, den ESG-Prozess, der bei unseren
Finanzprodukten zur Anwendung kommt, transparent
offenzulegen, sofern ESG-Kriterien in den Anlageprozess
integriert werden. Diese Informationen sind in der Regel in
den jeweiligen vorvertraglichen Angaben enthalten. Umfang
und Fokus der Offenlegung richten sich nach dem
angewandten ESG-Ansatz - von der ausschliesslichen
Berticksichtigung finanziell wesentlicher Nachhaltigkeits-/
ESG-Risiken bis hin zu Investitionen in Unternehmen, die
messbar zu 6kologischen oder sozialen Zielen beitragen.
Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
«Transparenz» auf Seite 95.
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Thematischer Schwerpunkt: Biodiversitat
in unseren Anlagelésungen

Klimawandel und das Versagen von Okosystemen haben das
Potenzial, sich auf sémtliche Finanzanlagen auszuwirken, und
ihre Bedeutung wird im Laufe der Zeit weiter zunehmen. Vor
diesem Hintergrund hat Vontobel Klimawandel und
Biodiversitat als Themen identifiziert, die einer besonderen
BerUcksichtigung bedirfen. Vontobel hat Stellungnahmen zu
seiner Ubergeordneten Haltung zu diesen Themen sowie zu
seinen Anlageaktivitdten entwickelt. Diese finden Sie unter
vontobel.com/esg-library. Weitere Informationen dazu, wie
wir den Klimawandel in unseren Anlageprozessen steuern,
finden Sie im Abschnitt «Klimastrategie».

Biodiversitat

Wir erkennen an, dass der Verlust von Natur und Biodiversitat
ein wesentliches Risiko darstellt — nicht nur fir die
wirtschaftliche Stabilitdt und die Rentabilitat von
Unternehmen, sondern auch fir die langfristige Lebens-
féahigkeit unseres Planeten. Vor diesem Hintergrund streben
wir an, naturbezogene Aspekte systematisch in die
Bewertung von Anlagerisiken und -chancen zu integrieren.
Trotz weiterhin bestehender Herausforderungen,
insbesondere im Hinblick auf die Standardisierung und
Vergleichbarkeit von Messmethoden fur Biodiversitats-
verluste, ist es uns gelungen, mit ausgewahlten Unternehmen
in den Dialog zu treten. Ziel dieses Austauschs ist es, ein
besseres Verstéandnis daflir zu gewinnen, wie diese
Unternehmen den Verlust von Biodiversitat im
Zusammenhang mit ihren Geschéftstatigkeiten und
Lieferketten adressieren.

Fallstudie: Natur im Rahmen unserer Engagement-Aktivitaten fiir die Quality Growth Boutique

Die Produktion wichtiger Rohstoffe (z.B. Holz) findet weit verstreut
statt und ist an der Quelle schwierig zu tUberprifen. Im Gegensatz
dazu ist die Verarbeitung und Nutzung solcher Rohstoffe viel starker
konzentriert und in der Hand einiger weniger bdrsennotierter
globaler Lebensmittel- und Getrdnkeunternehmen. Diese
Konzentration hat zur Folge, dass Investoren die Risiken und
Chancen fiir Natur und Biodiversitat bewerten missen. Im Rahmen
unserer Engagement-Strategie konzentrieren wir uns auf
Unternehmen, die einen bedeutenden landwirtschaftlichen
Fussabdruck unter den weltweit wichtigsten Rohstoffen haben. Wir
Uberwachen die Fortschritte bei den Unternehmen, in die wir
investieren, Uber die Zeit und fordern und unterstitzen die
Bemuhungen des Managements, die Auswirkungen auf die Natur zu
reduzieren.

Durch die Mitwirkung in Arbeitsgruppen tragen wir zur Entwicklung
von Daten und Methoden bei, mit denen die Auswirkungen eines
Unternehmens auf die Natur effektiv gemessen werden kénnen. Wir
versuchen auch, Einfluss auf das Verhalten von Unternehmen zu
nehmen, indem wir uns an Initiativen von Organisationen wie den
Principles for Responsible Investing (PRI) SPRING beteiligen, wo wir
mit anderen Vermdgensverwaltern zusammenarbeiten, um unsere
Bemiihungen weiter zu starken.

Wir glauben, dass ein zielgerichteter Ansatz notwendig ist, um unser
Engagement effektiv zu gestalten. Einige Sektoren wie Bergbau oder
Landwirtschaft sind geografisch konzentriert tatig. Wahrend ihre
globalen Auswirkungen gering sind, kénnen sie auf lokaler Ebene
betrachtliche Folgen haben — im Falle der Landwirtschaft sind die
Auswirkungen nicht auf die bewirtschafteten Flachen beschrankt:
Pestizide, Herbizide, Diingemittel und der Wasserverbrauch haben
Auswirkungen auf die Umgebung und letztendlich auf die Gewasser,
in die sie gelangen. Neben den negativen Auswirkungen auf die

Umwelt sind auch Fragen der sozialen Gerechtigkeit und des
Mitspracherechts der indigenen Bevdlkerung bei der Nutzung lokaler
Ressourcen von entscheidender Bedeutung.

Wir stehen sowohl direkt als auch lber eine Arbeitsgruppe von PRI
SPRING in Kontakt mit einem globalen Kosmetikkonzern, um seine
betrieblichen Auswirkungen besser zu verstehen. Die
Kosmetikindustrie ist stark von der Natur abhéngig. Unsere Gesprache
mit dem Unternehmen ergaben, dass es erheblich in die
Ruckverfolgbarkeit seiner Rohstoffe investiert hat, so dass die
Uberwiegende Mehrheit der Rohstoffe bis zur Raffinerie oder Muhle
zurlckverfolgt werden kann und zwei Drittel sogar bis zur Plantage
oder Farm, auf der sie produziert wurden. Das Unternehmen beteiligt
sich auch an mehreren Industrieverbdnden und Nichtregierungs-
organisationen, die sich fiir eine verantwortungsbewusste Beschaffung
einsetzen. Das Unternehmen hat seine internen Ziele und Messgréssen
mit einem ganzheitlichen Blick auf Biodiversitét definiert. Dazu gehéren
Uberlegungen zur Kreislaufwirtschaft (z.B. mit nachhaltigen
Verpackungen) und die Erkenntnis, dass existenzsichernde Léhne eine
entscheidende Komponente fur den Erfolg sind. Wir unterstiitzen und
ermutigen das Management weiterhin, den Weg zur Nachhaltigkeit
weiterzugehen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Unternehmen, die Risiken in der
Lieferkette managen und Verantwortung libernehmen, indem sie mit
ihren Partnern in der Lieferkette zusammenarbeiten, dazu beitragen,
die Volatilitét der Inputs zu verringern und ihre eigenen Aktivitaten
besser zu steuern. Mit einer solchen langfristigen Perspektive stehen
die Interessen von Investoren und Unternehmen im Einklang mit dem
Ziel einer starkeren Kreislaufwirtschaft und eines besseren Umgangs
mit unserem Planeten abgestimmt.
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Beratung unserer Privatkunden

Wir beraten unsere Privatkunden zu den Vorteilen, Chancen
und Risiken von ESG-Anlagen, um sie bei der
Portfoliokonstruktion zu unterstiitzen, die ihre
Uberzeugungen und Bediirfnisse erfiillen. Dazu méchten
wir ihnen eine umfassende Auswahl an ESG-Produkten
anbieten. Unser Rahmenwerk fiir ESG-Anlagen von
Privatkunden bildet die Grundlage fiir die Zuordnung
unserer ESG-Anlagelosungen zu den individuellen ESG-
Praferenzen unserer Kunden.

Die ESG-Praferenzen unserer Privatkunden basieren auf
unterschiedlichen Ansétzen zur Bewertung von ESG-
Aspekten bei Investitionen und werden anhand klar
definierter ESG-Kriterien umgesetzt. Sie dienen der
Identifikation geeigneter Anlageinstrumente flr
Beratungslésungen und der Zuordnung diskretionarer
Mandatslésungen zu den individuellen Praferenzen jedes

Privatkunden. Dabei unterscheiden wir drei ESG-Praferenzen:

- Risikoadjustierte Performance: Optimierung der
risikoadjustierten Rendite durch die Bericksichtigung
finanziell wesentlicher ESG-Themen. Diese Préferenz
stellt den Mindeststandard dar und verfolgt — im
Gegensatz zu den anderen ESG-Klassifikationen — keine
expliziten ESG-Ziele.

- Minderung negativer Auswirkungen: Reduktion
negativer dkologischer und sozialer Auswirkungen von
Investitionen. Diese Préaferenz baut auf der vorherigen auf
und schliesst zuséatzlich bestimmte Sektoren und
Unternehmen aus, deren negative 6kologische oder
soziale Auswirkungen, gemessen anhand vordefinierter
Indikatoren.

- Positiver Beitrag: Investitionen in Unternehmen, die
Produkte und Dienstleistungen anbieten, welche aktiv
und positiv zu den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (UN SDGs) beitragen, oder die ein
verifiziertes Ziel der Science Based Targets initiative
(SBTi) definiert haben. Dies erfolgt zuséatzlich zur
Bertcksichtigung von ESG-Risiken sowie zum
Ausschluss bestimmter Sektoren und Unternehmen.

Vontobel bietet seinen Privatkunden diskretionare
Mandatsldsungen fur Multi-Asset- und Single-Asset-
Mandate an, die auf individuellen BedUrfnisse zugeschnitten
sind. Jedes Mandat wird einer der drei ESG-Préferenzen
zugeordnet und ist mit dem ESG-Produktrahmenwerk

der Gruppe abgestimmt (siehe Seite 103). Die Anlage-
instrumente der Mandate sind ebenfalls einer der drei ESG-
Praferenzen zugeordnet. Dabei ist festgelegt, dass ein
definierter Anteil der eingesetzten Instrumente mindestens
der ESG-Klassifizierung des jeweiligen Mandats entsprechen
muss.

Im Bereich der Anlageberatung unterstitzt Vontobel
Privatkunden bei Investitionen in Aktien, Anleihen und
kollektive Kapitalanlagen, die einer der fir das
Privatkundengeschéft definierten ESG-Klassifizierungen
entsprechen und von priméaren oder sekundaren
Researchanbietern sowie vom internen Fondsresearch
abgedeckt werden.

Um eine systematische und effiziente ESG-Anlageberatung
sicherzustellen, haben alle Kundenberater und Anlageberater
Zugang zu internen und externen ESG-Research- und
Analyseinstrumenten. Dies ermdglicht es ihnen, das
Anlageuniversum nicht nur auf Basis fundamentaler Analysen
zu beurteilen, sondern auch unter Berlcksichtigung von
ESG-Bewertungen, potenziell kontroversen
Geschaftstatigkeiten sowie der internen Empfehlungsliste fur
ESG-konforme Anlagen. Die Mehrheit unserer Analysten,
Kundenberater und Anlageberater verfigt Uber das AZEK-
Zertifikat «ESG for Client Advisors» (ESG-CA), was die
interne ESG-Fachkompetenz weiter starkt.

Daruber hinaus integrieren unsere IT-Systeme ESG-Kriterien
zur Uberwachung der Kundenportfolios. Dies erméglicht eine
systematische Portfoliokontrolle, unterstitzt den Dialog mit
Kunden und gewéhrleistet einer fundierte Beratung. Diese
Massnahmen versetzen uns in die Lage, unseren Kunden
fortlaufend vertiefte und fundierte Beratung zur
Nachhaltigkeit ihrer Anlagen anzubieten.

Die Beratung erfolgt auf Basis einer ganzheitlichen
Portfoliobetrachtung, welche die Gesamtexponierung
gegenuber ESG-Risiken und -Chancen, den Marktausblick
von Vontobel sowie das individuelle Risikoprofil des Kunden
bertcksichtigt.

Das ESG-Rahmenwerk wird kontinuierlich Gberprift und an
sich dndernde Marktbedingungen sowie regulatorische
Anforderungen angepasst. Es berlicksichtigt den jeweiligen
Wohnsitz des Kunden, das anwendbare Schutzniveau sowie
die geltenden Vorschriften. Weitere Informationen zum ESG-
Rahmenwerk fur Privatkunden finden sich unter
vontobel.com/esg-pref-pc.
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Schulung und Knowledge Management

Seit der Einflhrung der internen Zertifizierung fur
Kundenberater, dem sogenannten «Vontobel Curriculum», ist
das Thema Nachhaltigkeit und ESG-Anlagen ein fester und
wesentlicher Bestandteil der Ausbildung. Der speziell fir das
Segment Private Clients entwickelte Lehrgang umfasst vier
Tage Prasenzunterricht sowie rund 25 Stunden E-Learning
und deckt unter anderem Inhalte aus den Bereichen
Finanzmarkte, Regulierung und Beratungskompetenzen ab.
Im Jahr 2024 wurde die Schulungssequenz zu ESG-Anlagen
vollstandig Uberarbeitet, um sicherzustellen, dass
Mitarbeitende im gesamten Segment Private Clients Uber ein
fundiertes, aktuelles und einheitliches Verstandnis von
Nachhaltigkeit und ESG-Investitionen verfiigen. Ergénzend
wurde ein obligatorischer E-Learning-Kurs eingefihrt, der ein
breites Spektrum ESG-relevanter Themen abdeckt.

Vontobels Fokus auf Nachhaltigkeit und ESG-Anlagen —
einschliesslich ESG-Risiken — wurde im Jahr 2025 durch eine
umfassende ESG-Schulung fur Mitarbeitende vertieft, die
indirekt im Privatkundengeschéft tatig sind, wie
beispielsweise Portfoliomanager. Kundenberater hatten die
Maoglichkeit, diese Schulung freiwillig zu absolvieren. Dartiber
hinaus absolvierte die gesamte Private-Clients-Organisation
im Jahr 2025 eine obligatorische Schulung zum Thema
Greenwashing und zu den damit verbundenen Risiken.

Vontobel ist Uberzeugt, dass Lernen am Arbeitsplatz eine
besonders effektive Form der Wissensvermittiung darstellt.
Durch die Struktur im Segment Institutional Clients und die
daraus resultierende enge tagliche Zusammenarbeit
zwischen ESG-Analysten und Investmentteams wird der
kontinuierliche Austausch von ESG-Know-how aktiv
geférdert. Ergénzend sind ESG-relevante Inhalte Bestandteil
verschiedener obligatorischer Schulungsformate, darunter
regelmassige Verkaufsschulungen zu ESG-Strategien sowie
allgemeine Schulungen zu ESG-Themen. Darlber hinaus
haben Analysten und Anlageexperten Zugang zu flihrenden
externen Dienstleistern wie MSCI ESG und Sustainalytics
sowie zu Brokern, um ESG-Daten, Research und
Engagement-Informationen zu nutzen. Dies ermdglicht
sowohl eine vertiefte Analyse der Unternehmen im
Anlageuniversum als auch den Zugang zu qualitativ
hochwertigen Studien, Webinaren und Fachpublikationen.
Darlber hinaus ladt Vontobel regelmassig externe
Spezialisten seiner ESG-Research-Anbieter ein, um
zusatzliche Perspektiven zu relevanten ESG-Themen
einzubringen.
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Klima und Umwelt

Wir ergreifen wesentliche Massnahmen, um die
Treibhausgasemissionen in unserem gesamten Betrieb
sowie in unseren Banken- und Handelsbiichern zu
reduzieren. Auf diesem Weg wollen wir zu den Zielen des
Pariser Abkommens? beitragen. Wir haben Zwischenziele
fiir unseren Dekarbonisierungspfad mit Blick auf die
Anleihenpositionen in unseren Banken- und
Handelsbiichern festgelegt. Wir beabsichtigen alle
operativen Emissionen aus Scope 1 bis 3 zu kompensieren.
Wir sind bestrebt, unsere Tatigkeiten kontinuierlich zu
verbessern und bedeutende Fortschritte an unsere
Stakeholder zu kommunizieren.

Wir sind uns bewusst, dass wir handeln und unseren Beitrag
zu den Zielen des Pariser Abkommens leisten missen, um
die globale Erwarmung zu begrenzen und den Klimawandel
zu bekdmpfen. Vor diesem Hintergrund hat Vontobel das
Klima und Umwelt Commitment definiert, das die Grundlage
unserer Klimastrategie bildet. Wahrend wir bereits dargelegt
haben, wie wir unseren Kunden auf ihrem Weg in eine
nachhaltige Zukunft unterstiitzen (siehe Kapitel «<ESG-
Investments und Beratung»), richtet sich unser Klima und
Umwelt Commitment auf unsere betrieblichen Tatigkeiten
sowie auf Teile unserer eigenen Vermogenswerte (Banken-
und Handelsblcher).

FUr unsere eigenen Vermdgenswerte haben wir bereits
quantitative Kennzahlen zu den finanzierten Emissionen als
Teil unserer Scope-3-Emissionen publiziert. Diese beziehen
sich auf Zinsinstrumente in unseren Investitionen und
decken sowohl Staats- als auch Unternehmensanleihen

ab (siehe Abschnitt «Klima und Umwelt in Zahlen» —
Treibhausgasemissionen). In diesem Jahr beziehen wir
ebenfalls die finanzierten Emissionen aus Hypotheken und
Beteiligungstiteln (Aktien) in unsere Offenlegung mit ein.

Wir sind uns bewusst, dass Umweltbelange derzeit stark vom
Thema Klima gepréagt sind. Dies hangt mit der Bedeutung
des Themas zusammen und damit, dass die Vorgaben der
Standardgeber und Regulatoren im Vergleich zu anderen
Themen bereits relativ ausgereift sind. Wir beabsichtigen,
kiinftig auch weitere Umweltthemen aufzugreifen

Unser eigener Betrieb

Bei unseren betrieblichen Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen (direkte und indirekte Emissionen,
die vor allem durch Heizung, Kiihlung und Stromverbrauch
entstehen) liegt der Fokus auf der Reduktion der Emissionen
durch Verbesserung der Energieeffizienz.

In den letzten finf Jahren konnten wir unsere Scope-1-
Emissionen, die hauptsachlich aus der Beheizung resultieren,
deutlich senken. Seit 2021 werden alle Geb&dude auf dem
Campus Zirich mit Warmepumpen beheizt und gekuhlt, die
mit Erdwarmesonden oder Wasser aus dem Zirichsee
betrieben werden. Zudem hat eine Anpassung der
Extrapolationsmethode — basierend auf praziseren Angaben
zu Heizquellen und Verbrauchen weiterer Standorte in der
Schweiz und im Ausland - zu einer erheblichen
Verschiebung der ausgewiesenen Treibhausgasemissionen
beigetragen. Konkret wurden Emissionen aus Heizol auf Gas
und Fernwarme umgestellt, was eine Umklassifizierung von
Scope 1 zu Scope 2 zur Folge hatte. In absoluten Zahlen sind
unsere Emissionen aus Heizung und Kihlung (Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen) leicht gestiegen.
Berticksichtigt man jedoch die Ausweitung unserer
Geschaftsaktivitaten, sind die Emissionen pro Quadratmeter
Buroflache sowohl in den letzten finf Jahren als auch im
Vergleich zum Basisjahr 2016, in dem wir mit der
Emissionsmessung begonnen haben, gesunken.

Um die im Jahr 2024 definierten Reduktionsziele fur
Scope-1- und Scope-2-Emissionen an ausgewahlten
Standorten in der Schweiz zu erreichen, setzen wir bei der
Standortwahl und der Renovierung von Birogebduden
konsequent auf energieeffiziente Massnahmen zur Senkung
des Energieverbrauchs. Wo immer méglich, arbeiten wir aktiv
mit Vermietern zusammen, um gemietete Gebéude
hinsichtlich Dammung, Heiz- und Kihlsystemen sowie
Energiestandards zu modernisieren — auch wenn wir nur
wenige Stockwerke belegen. Energiesparende LED-
Beleuchtung ist in allen neuen und renovierten Blirordumen
Standard, und auch in bestehenden Gebauden stellen wir,
wo immer moglich, auf LED um. Das senkt nicht nur den
Stromverbrauch, sondern reduziert auch Wartungskosten
und die Menge an gefahrlichen Abféllen. Die erste
Fortschrittsbewertung zur Erreichung der definierten Ziele
wird Anfang 2026 vorliegen, gestitzt auf das erste
vollstandige Berichtsjahr 2025.

1 Hier beziehen wir uns insbesondere auf Art. 2 Abs. 1 Bst. (a) des Pariser Abkommens von 2015, in dem es heisst: «...der Anstieg der
durchschnittlichen Erdtemperatur deutlich unter 2°C tGber dem vorindustriellen Niveau gehalten wird und Anstrengungen unternommen werden, um
den Temperaturanstieg auf 1,5°C Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen, da erkannt wurde, dass dies die Risiken und Auswirkungen der

Klimadnderungen erheblich verringern wirde.»
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Seit 2013 bezieht Vontobel an allen Standorten weltweit
Strom aus erneuerbaren Quellen — entweder direkt oder
indirekt Uber regionale Herkunftsnachweise (HKN). Der
indirekte Bezug Uber regionale HKN wird gewahlt, wenn
Strom nicht direkt aus erneuerbaren Quellen bezogen
werden kann. Das ist beispielsweise der Fall, wenn Vontobel
Blrordume an einem Standort mietet und keinen Einfluss auf
den dort verwendeten Strommix hat. Beim Erwerb von HKN
fur erneuerbaren Strom halten wir uns an die Vorgaben des
CDP (Carbon Disclosure Project) und beziehen diese aus
den Landern, in denen der Stromverbrauch tatsachlich
anfallt. Damit wird der Ausbau der globalen Kapazitaten zur
Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen unterstitzt.
rechen.

Fokus auf Geschéftsreisen

Die Scope-3-Emissionen aus Geschéftsreisen (Scope 3
Kategorie 6) waren sowohl in der Vergangenheit als auch im
Berichtsjahr die grosste Quelle betrieblicher Emissionen bei
Vontobel. Der direkte, personliche Kontakt mit Kunden sowie
Kollegen an anderen Standorten wird als wichtig erachtet,
um Vertrauen aufzubauen und Beziehungen zu stérken. Die
Ausweitung unserer Geschéaftsaktivitdten im Berichtsjahr
ging mit deutlich mehr Geschéftsreisen und langeren
Flugstrecken einher, was zu héheren Emissionen in diesem
Bereich fuhrte.

Da Geschéftsreisen so viel unserer Treibhausgasemissionen
aus dem operativen Geschéaft ausmachen, haben wir klare
Reiserichtlinien eingefliihrt und bauen die Transparenz sowie
die Vergleichbarkeit der Daten laufend aus. Darlber hinaus
wenden wir seit 2024 einen internen CO,-Preis auf
Flugemissionen an, um nachhaltigeres Reisen zu férdern. Der
interne CO,-Preis gilt fir alle Flugemissionen geméass dem
Verursacherprinzip, und die daraus generierten Mittel werden
fir den Kauf von Emissionszertifikaten verwendet. Im selben
Jahr haben wir begonnen, Sustainable Aviation Fuel (SAF) zu
erwerben, um zur Reduktion unserer
Treibhausgasemissionen beizutragen.

Kompensation ausserhalb der eigenen
Wertschopfungskette

Seit 2009 kauft Vontobel freiwillig Emissionszertifikate, um
Projekte ausserhalb unserer Wertschdpfungskette zu
unterstitzen und die Emissionen aus dem eigenen Betrieb
auszugleichen. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil unseres
Commitments in Bezug auf unsere betrieblichen Tatigkeiten.
Dazu arbeiten wir mit Drittanbietern zusammen und stitzen
uns auf Projekte, die nach internationalen Standards wie dem
Verified Carbon Standard («Verra»), Puro.earth und ISO
verifiziert wurden.

Im Berichtsjahr haben wir Emissionszertifikate in Hohe der
durch unsere Aktivitdten verursachten Emissionen erworben,
einschliesslich der Scope-3-Emissionen aus Geschéaftsfliigen
und Pendlerverkehr.

Weitere Informationen zu den unterstitzten Projekten finden
Sie auf unserer Website unter: vontobel.com/emission-
credits.

Weitere Massnahmen

Auch wenn dies fiir unseren dkologischen Fussabdruck
weniger relevant ist, bezieht Vontobel Produkte und
Dienstleistungen von externen Anbietern. Dazu zahlen die IT-
Infrastruktur, die Gestaltung und Produktion von
Drucksachen sowie Dienstleistungen in den Bereichen
Catering und Gebaudemanagement. Wo immer mdoglich,
arbeiten wir mit lokalen Lieferanten zusammen, um
Transportwege kurz zu halten. Wir sind bestrebt, faire und
langfristige Partnerschaften mit unseren Lieferanten
aufzubauen. Ende 2025 zahlte Vontobel insgesamt rund
2500 Lieferanten, von denen mehr als 65 Prozent in der
Schweiz anséssig waren.

Im Berichtsjahr haben wir erneut ausgediente IT-Gerate an
die gemeinnltzige Stiftung «AfB social & green IT»
gespendet. Die Stiftung sammelt IT-Gerate von Unternehmen
und bereitet sie, nach einer zertifizierten Datenléschung, fur
die Wiederverwendung auf. Die Gerate werden
anschliessend Privatpersonen, Schulen und gemeinnitzigen
Organisationen in Europa zur Verfligung gestellt.

Wir entwickeln das Angebot unserer Mitarbeiterrestaurants
kontinuierlich weiter und setzen dabei Massnahmen um, die
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. Dazu gehéren die
Férderung saisonaler Zutaten, die Reduktion von per Flug
transportierten Produkten sowie ein geringerer
Fleischkonsum, um den CO,-Fussabdruck der
Lebensmittelkette zu senken. Das beliebte Buffet «Vegan
Corner» bietet sowohl Veganern als auch Nicht-Veganern
eine Auswahl an Speisen. Die SV Group, die das
Personalrestaurant fir Vontobel betreibt, schickt ihre Kbéche
zu Hiltl, dem &ltesten vegetarischen Restaurant der Welt, um
sich in diesem Bereich weiterzubilden.


www.vontobel.com/emission-credits
www.vontobel.com/emission-credits
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Unsere eigenen Investitionen Bankenbuch Unternehmensanleihen:

Intensitat der finanzierten Emissionen
Unsere eigenen Investitionen in unseren Banken- und Tonnen Scope 1 & 2 market-based THG-Emissionen / Mio. CHF
Handelsbiichern sind wichtige Hebel, um unsere NAVin Scope

Nachhaltigkeitspositionierung umzusetzen. Dieser Bericht
enthalt quantitative Kennzahlen zu den finanzierten
Emissionen im Zusammenhang mit diesen Positionen. Er
umfasst Daten zu Zinsinstrumenten (festverzinsliche
Positionen, die sowohl Staats- als auch Unternehmens-
anleihen beinhalten) und erstmals auch Daten zu
Hypotheken sowie Beteiligungstitel (Aktien, siehe Tabelle
«Klima und Umwelt in Zahlen - Finanzierte Treibhaus-
gasemissionen»). Die Methodik zur Emissionsberechnung
und -bilanzierung basiert auf den Leitlinien der Partnership
for Carbon Accounting Financials (PCAF) sowie dem

CO:e Scope 1 & 2t/ 1 Mio. CHF NAV

i : N2 E&RE 385359952
Trelbhaus_gasprotok_ol! (_Gree"nho_use Gas Protocol), Kategorie SaddoddoddSS Sy
15: Investitionen (Leitlinien fiir die Berechnung der N S S e i A S N

M M MO M MO M MO 0O 0O O O 0O O 0 M

Emissionen aus Scope 3).

= Portofolio in Scope
Unsere Zielsetzung richtet sich ausschliesslich auf Paris-Aligned 2050 NAV in Scope

Investitionen in Unternehmensanleihen; fir diese
Anlageklasse haben wir Reduktionspfade festgelegt, die mit Handelsbuch Unternehmensanleihen:

den Zielen des Pariser Abkommens im Einklang stehen. Wir Intensitit der finanzierten Emissionen

sind stolz darauf, l.n.dlesem Be.HCht —und un.ter Bezu.gn‘?hme Tonnen Scope 1 & 2 market-based THG-Emissionen / Mio. CHF
auf unseren Transitionsplan (siehe S. 85) - die quantitativen Ny in Scope

Fortschritte aufzeigen zu kdnnen, die wir im Hinblick auf
diese Paris-konformen Reduktionspfade erzielt haben. Im
vergangenen Jahr konnten wir unseren CO,-Fussabdruck
verringern und sind auf gutem Weg, unsere definierten Paris-
konformen Ziele zu erreichen.

Weitere Anlageklassen aus unserer eigenen Bilanz (Banken-
und Handelsbuicher) sind nicht Gegenstand der Zielsetzung;
diese beschrankt sich auf Unternehmensanleihen. Wir
bleiben jedoch der Transparenz verpflichtet und beziehen
deshalb Staatsanleihen, Hypotheken und Beteiligungstitel in
unsere Offenlegung ein.

CO:e Scope 1 & 2t/ 1 Mio. CHF NAV

31.12.24
31.12.26
31.12.28
31.12.30
31.12.32
31.12.34
31.12.36
31.12.38
31.12.40
31.12.42
31.12.44
31.12.46
31.12.48
31.12.50

Die Ausnahmen in der Zielsetzung haben verschiedene
Grinde: Hypotheken sind kein Produkt, das wir strategisch o
fur unsere Kunden anbieten, und unser _Hypot_helgenportfollo Ez:fsfg“gr:gdsgggg NAV in Scope
ist von begrenztem Umfang. Staatsanleihen sind in

Ubereinstimmung mit den aktuellen Branchenleitlinien zur

Zielsetzung von unseren Paris-konformen Strategien

ausgeschlossen. Die Berechnung der finanzierten

Treibhausgasemissionen von Staatsanleihen basiert auf den
nationalen Treibhausgasemissionen eines Landes und fihrt
daher zu Uberschneidungen mit den Emissionen aus
nichtstaatlichen Anlagen, insbesondere Unternehmens-
anleihen. Bérsennotierte Beteiligungstitel sind ausge-
schlossen, da sie zur Absicherung unseres Geschafts mit
strukturierten Produkten gehalten werden.
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Klima und Umwelt in Zahlen!

Betriebliche Treibhausgasemissionen2 3

» 2025 2024 2023
Emissionen (t CO,e*)
Treibhausgasemissionen total ® 8 600 7 396 6 052
Treibhausgasemissionen Scope 187 204 308 213
Treibhausgasemissionen Scope 28 488 333 234
Treibhausgasemissionen Scope 37° 7908 6 755 5605
davon Kategorie 3-1 Eingekaufte Waren- und Dienstleistungen1° 410 431 341
davon Kategorie 3-6 Geschéftsreisen! 6 593 5434 4471
davon Kategorie 3-7 Pendelfahrten 12 382 249 307
Emissionsintensitat (kg CO,e pro Person auf Vollzeitbasis)
Treibhausgasemissionen total 3 548 3062 2194
Treibhausgasemissionen Scope 1 82 120 77
Treibhausgasemissionen Scope 2 195 130 85
Treibhausgasemissionen Scope 3 3272 2812 2032
davon Kategorie 3-1 Eingekaufte Waren- und Dienstleistungen 163 168 124
davon Kategorie 3-6 Geschéftsreisen 2746 2296 1621
davon Kategorie 3-7 Pendelfahrten 152 97 111
Finanzierte THG-Emissionen (Scope 3 Kategorie 15)13
» 2025 2024
PCAF QUALITY
SCORE
Emissionen (t CO,e)
Category 3-15 investments - Finanzierte Emissionen 524 185 457 400
Zinsinstrumente 355 441 457 400
davon Unternehmensanleihen# 182511 20 253 540
davon Staatsanleihen 15 172 930 2.0 203 860
Beteiligungstitel 16 161 087 14
Kundenausleihungen — Hypothekarforderungen '’ 7 657 40
Okonomische Emissionsintensitt
Zinsinstrumente (t COe / CHF M NAV)
davon Unternehmensanleihen 25 34
davon Staatsanleihen 110 188
Beteiligungstitel (t CO,e / CHF M NAV) 41

Hypothekarforderungen (t CO2e / CHF M exposure) 4
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Ausserbilanzielle THG-Emissionen'8

2025 2024
Emissionen aus Kundenvermégen (t CO.e)
Total THG-Emissionen 41 534 998 36 254 705
Scope 1 THG-Emissionen 3957 358 3727 802
Scope 2 THG-Emissionen 1266 136 1228 037
Scope 3 THG-Emissionen 36 544 796 31 302 595
CO,-Fussabdruck aus Kundenvermégen (t CO,e / CHF Mio. investiert)
THG-Emissionen 279 246
Energie®1°
» 2025 2024 2023
Energie (MWh) 20
Gesamtenergieverbrauch (MWh)2t 11828 11801 10 792
Strom (MWh) 22 6410 6 545 6471
Fernwarme/-kalte (MWh) 3989 3524 3087
Elektrowdrmepumpe (MWh) 533 526 379
Brennstoffverbrauch (MWh) 23 896 1206 856
aus nicht erneuerbaren Quellen (Erdgas, Heizél, MWh) 863 1172 823
aus erneuerbaren Quellen (Biogas, MWh) 33 33 33
Energie (pro Person auf Vollzeitbasis)
Gesamtenergieverbrauch (kWh/FTE) 4722 4 606 39012

Klima und Umwelt in Zahlen - Fussnoten:

1

2

Die Zahlen beziehen sich auf den Zeitraum vom 1. Oktober des Vorjahres bis zum 30. September. Ausnahmen bilden die finanzierten Emissionen und
die Ausserbilanziellen Emissionen: 1. Januar bis 31. Dezember.

Wir stiitzen unsere Berechnungen der CO,-Emissionen auf das Treibhausgasprotokoll (GHG Protocol). Die verwendeten Emissionsfaktoren werden
aus verschiedenen Quellen zusammengestellt, u.a. Ecoinvent, IPCC, mobitool, Defra, Messmer, Frischknecht, Treeze und BAFU/BFE. Fur alle
Reiseaktivitaten (Geschéftsreisen und Pendelverkehr) verwenden wir nun WTW-Emissionsfaktoren (Well-to-Wheel), um Konsistenz und die
Beriicksichtigung sowohl der direkten als auch der indirekten Emissionen zu gewéhrleisten. Das Treibhauspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) bezieht sich i.d.R. auf 100 Jahre. Die Zahlen umfassen alle «Kyoto-Treibhausgase» (CO,, CH,4, N,O, HFKW, PFKW, SFg, NF5) und werden daher
in CO,e angegeben. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen: Operative Kontrolle. GRI-Angaben 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

Wo keine Rechnungen oder Messdaten verfligbar sind, verwenden wir Hochrechnungen mit konservativen Annahmen. Die Hochrechnungen und
Intensititszahlen basieren auf der Anzahl der Personen, die die Einrichtungen von Vontobel per 30.09. nutzen, in Vollzeitdquivalenten (FTE). Das
schliesst auch externe Mitarbeitende vor Ort ein, die keinen Arbeitsvertrag mit Vontobel haben. Seit 2024 werden Emissionen, Hochrechnungen und
Emissionsintensititen aus Geschéftsreisen (Scope 3 Kategorie 6) nur noch unter Beriicksichtigung der Mitarbeitenden (festangestellt und temporér)
von Vontobel berechnet. Die Daten aus den Vorjahren wurden nicht angepasst.

CO,e oder CO,-Aquivalent: Jedes Treibhausgas kann hinsichtlich seiner Treibhauswirkung auf Kohlendioxid (CO,) umgerechnet werden

Diese Zahl umfasst die Emissionen aus unseren betrieblichen Tatigkeiten und schliesst die Kategorie 3-15 nicht mit ein. Die gesamten THG-
Emissionen aus Scope 1, 2 und 3 einschliesslich Kategorie 15 wiirden 532 786 t CO, betragen. Siehe Tabelle «Finanzierte THG-Emissionen».
Scope 1 umfasst Emissionen aus Heizung (Erdgas, Biogas und Heizdl), Austreten von Kéltemitteln sowie Geschéftsreisen (Fahrzeuge im Besitz des
Unternehmens). Ein Teil des Riickgangs der Emissionen aus Heizung/Kuhlung ist auf qualitativ bessere Annahmen firr Heizquellen an Schweizer
Standorte ohne Heizdaten zurlickzufiihren.

Es gab keine biogenen CO,-Emissionen durch Verbrennung oder biologischen Abbau von Biomasse

Berechnet nach dem marktbasierten Ansatz. Scope 2-Emissionen nach dem standortbasierten Ansatz: 848 t CO,e. Die standortbasierte Methode
berechnet die Emissionen auf Grundlage der durchschnittlichen Emissionsfaktoren fiir die Energieerzeugung an definierten Standorten
einschliesslich lokaler, subnationaler oder nationaler Grenzen. Bei der marktbasierten Methode werden die Emissionen auf der Grundlage der THG-
Emissionen der Erzeuger quantifiziert, von denen ein bestimmter Energiemix bezogen wird. Wir bevorzugen die marktbasierte Methode zur
Berechnung der Emissionen nach Scope 2: Sie ermdglicht die Ableitung von Massnahmen und ist praziser, da Gebaude beim Kauf von Fernwéarme
und -kalte keinen Mix aus verschiedenen Quellen erhalten, sondern ein spezifisches Produkt.

Zu den operativen Scope-3-Emissionen zéhlen energiebezogene Emissionen, die nicht in Scope 1 oder 2 enthalten sind, Geschéftsreisen mit
externen Fahrzeugen, Pendeln, Lebensmittel (Fleisch, Fisch, Gemdise, Friichte, Eier, Milchprodukte, Kaffee und Tee des Personalrestaurants in
Zurich), Papier, Druck und IT-Gerate. Fir THG-Emissionen aus Investitionen der Scope-3-Kategorie 15, s. Tabelle «Finanzierte THG-Emissionen».
Andere Scope-3-Emissionen sind nicht enthalten, da wir sie fiir die Geschaftstatigkeit von Vontobel oder fir Massnahmen als nicht wesentlich
erachten. Zu den THG-Emissionen aus Kundenvermégen (verwaltete Vermdgen) siehe Tabelle «Ausserbilanzielle THG-Emissionen». Diese gelten
nicht als finanzierte Emissionen, sondern werden im Rahmen unserer SFDR-PAI-Berichterstattung erfasst.

10 Papierverbrauch (Blrokopierpapier) und Lebensmittel
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11 Fur 2025 wurden 21 t CO,e (2024: 12 t CO.e) aus dieser Kategorie im Zusammenhang mit dem Kauf von Sustainable Aviation Fuel abgezogen. Die
Emissionen aus den Geschéftsreisen von Vontobel ohne diesen Abzug belaufen sich auf 6614 t CO,e. Wahrend der Anbieter (Lufthansa Group)
aufgrund begrenzter wissenschaftlicher Erkenntnisse Nicht-CO,-Emissionen aus den SAF-Emissionsreduktionsberechnungen ausschliesst,
berlcksichtigt Vontobel diese unter Verwendung einer konservativen Best-Practice-Methodik, die von Lufthansa bestéatigt wurde, fir genauere —
wenn auch niedrigere — Abzlge fiir die Emissionen von Vontobel aus Flugreisen. Fiir 2025 wurden die Emissionen aus Geschéftsreisen mit
Mietwagen und Taxis auf Basis von Spesendaten berechnet, die aus Spesenabrechnungen abgeleitet wurden (zuvor: auf Basis der zurlickgelegten
Distanz). Dieser Ansatz hat die Datenqualitat verbessert.

12 Etwa die Halfte des Anstiegs der Emissionen aus dem Pendelverkehr ist auf angepasste Emissionsfaktoren (Well-to-Wheel, die sowohl direkte als
auch indirekte Emissionen berlcksichtigen), die andere Hélfte auf die niedrigere angenommene Homeoffice-Quote zurlickzufiihren. Die Reduktion
spiegelt einen konservativeren Ansatz und Anderungen in der internen Homeoffice-Richtlinie wider. Fiir die Zukunft erwarten wir einen noch
geringeren Homeoffice-Anteil.

13 Innerhalb der Scope-3-Kategorie 15 (Investitionen) zeigen wir finanzierte Emissionen aus Zinsinstrumenten und Beteiligungstiteln (Bonds und
Aktien) sowie aus Hypotheken unserer Bilanz. Aktien und Hypotheken wurden neu in die Berechnung fiir 2025 aufgenommen, sind jedoch nicht im
Total der Vorjahre enthalten. Diese Vermdgenswerte beziehen sich auf die folgenden Bilanzpositionen: Kundenausleihungen, Handelsbestande,
Andere finanzielle Vermégenswerte zu Fair Value sowie Finanzanlagen (Banken- und Handelsbuch). Die in der Tabelle dargestellten finanzierten
Emissionen wurden fir Positionen berechnet, die 57,3% unserer Bank- und Handelsbuchaktiva ausmachen (2024: 36%). Die restlichen Positionen
werden nicht erfasst, weil es entweder keine marktibliche Methoden zur Bewertung gibt (z.B. bei Anleihen von Zentralbanken oder
Lombardkrediten), die benétigten Daten nicht verfligbar sind oder weil der Aufwand fir die Erfassung dieser Vermégenswerte unverhaltnisméssig
hoch ware. Unsere Methode zur Berechnung der finanzierten Emissionen folgt dem PCAF Part A Standard (2. Ausgabe, Dezember 2022). Die
dargestellten finanzierten Emissionen wurden fir Positionen berechnet, die 89,4% der von diesem Standard abgedeckten Anlageklassen des Bank-
und Handelsbuchs représentieren. Bei Unternehmen aus dem Finanzsektor weichen wir vom PCAF Standard Teil A ab, indem wir anstelle des
Enterprise Value Including Cash (EVIC) die Gesamtverbindlichkeiten und das Eigenkapital fir die Bestimmung des Attributionsfaktors fur die
Berechnung der finanzierten Emissionen verwenden. Wir beriicksichtigen Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen. Die fir die Berechnung
verwendeten Emissionsdaten beziehen sich hauptséchlich auf das GJ 2024. GRI-Angaben 305-3, 305-4

14 Fir die Berechnung der finanzierten Emissionen aus Unternehmensanleihen verwenden wir Scope-1- und marktbezogenen Scope-2-THG-
Emissionen der Unternehmen. Die fir die Berechnungen erforderlichen Daten beziehen wir von Bloomberg und MSCI ESG Research LLC.

15 Fir die Berechnung der finanzierten Emissionen aus Staatsanleihen basieren die THG-Daten auf der nationalen Produktion. Als Datenquelle fir THG-
Emissionen verwenden wir PRIMAP, das mehrere Quellen zu Kyoto-Treibhausgasen in einem Datensatz zusammenfihrt, wobei Landnutzung,
Landnutzungsénderung und Forstwirtschaft (LULUCF) ausgeschlossen sind.

16 Fir die Berechnung der finanzierten Emissionen aus Beteiligungstiteln verwenden wir Daten von MSCI ESG Research LLC.

17 Datenquelle: Eidgenéssisches Gebaude- und Wohnungsregister des Bundesamtes fir Statistik, Bundesamt fir Umwelt (BAFU).

18 Diese Zahlen sind ein Auszug aus dem Dokument «Erklarung zu den wichtigsten nachteiligen Auswirkungen (Principal Adverse Impacts, PAI) von
Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren» fur die Vontobel-Gruppe fur das GJ 25 (wird in Kiirze publiziert), wahrungsbereinigt. Die
Indikatoren fiir THG-Emissionen und den CO,-Fussabdruck basieren auf Daten von MSCI ESG Research LLC und beziehen sich auf alle Anlagen, die
Vontobel im Auftrag unserer Kundinnen und Kunden getétigt hat. Geméss Art. 6 Abs. 3 der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1288 der Kommission
werden die Indikatoren als Durchschnitt von vier vierteljahrlichen Referenzzeitraumen berechnet. Um den Indikator in unserer Berichtswahrung
auszuweisen, wird der CO,-Fussabdruck anhand der jeweiligen Quartalsendkurse von EUR in CHF umgerechnet. Die von MSCI ESG Research LLC
bezogenen Daten kdnnen unvollstdndig, ungenau oder nicht verfligbar sein. Infolgedessen kann ein Wertpapier oder ein Emittent falsch bewertet
werden. Weitere Informationen finden Sie im Quelldokument.

19 GRI Angaben 302-1 und 302-3

20 1 Kilowattstunde (kWh) entspricht 3 600 000 Joule (J)

21 Kein Dampfverbrauch oder -verkauf

22 Inkl. Energieverbrauch im Homeoffice

23 Fir die Hochrechnung des Heizungsverbrauchs an Standorten, fir die keine Heizungsdaten verflgbar sind, haben wir seit dem Berichtsjahr 2024
einen konservativeren Durchschnittswert des Bundesamtes fir Energie verwendet. Fiir 2025 wurde fiir Schweizer Gebaude, fur die keine
Heizungsdaten vorlagen, der Heizungsverbrauch unter Beriicksichtigung der technischen Merkmale des Gebaudes (z.B. Energiebezugsflache,
Heizungsart, Geb&udeklasse, Baujahr) berechnet, die aus 6ffentlichen Datenbanken (RegBI/SIA 380/1:2009 D) stammen. Durch diese methodische
Anderung ist der berechnete Verbrauch von Heizél/Gas zurlickgegangen, wihrend die Fernwérme zugenommen hat. Die Emissionen sind
vergleichbar geblieben.
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Attraktives Arbeitsumfeld

Unsere Arbeitsmethoden fordern Gleichstellung, Diversitét
und Inklusion sowie ein Arbeitsumfeld, in dem sich alle
weiterentwickeln und ihr volles Potenzial entfalten kénnen.
Gegenseitiger Respekt und Offenheit ohne Diskriminierung
pragen unsere Kultur.

Die Expertise und das Engagement unserer Mitarbeitenden
sind die Grundlage fir den aussergewohnlichen Service, den
wir unseren Kunden bieten. Wir setzten uns ein fur die
Forderung erflillender Karrieren, kontinuierliches Lernen und
personliches Wachstum in einer Unternehmenskultur, in der
sich jeder geschatzt und ermutigt fihlen, ihr Potenzial zu
entfalten.

Unser Geschaftskodex definiert unsere Werte und Prinzipien
und stellt sicher, dass internen Richtlinien, HR-Programme
und Beschéftigungsstandards mit unseren Grundsatzen
Ubereinstimmen und unsere Mitarbeitenden und ihren Erfolg
unterstutzen.

Beschéaftigung und Engagement

Gute Arbeitsbedingungen sind zentral fir unser Ziel, einen
dynamischen und inklusiven Arbeitsplatz zu schaffen. Wir
mochten Talente in einem unterstitzenden Umfeld zu
gewinnen, langfristig zu binden und weiterzuentwickeln.
Dazu bieten wir Leistungen wie die Moglichkeit, zusatzliche
Ferientage zu erwerben, Coaching fir berufstatige Eltern und
eine wettbewerbsfahige Vergitung — im Einklang mit
unseren Unternehmenswerten und langfristigen Zielen. Die
angebotenen Leistungen kdnnen je nach Standort, Land oder
Vertragsgrundlage variieren.

Eine starke Arbeitgebermarke hilft uns, qualifizierte
Mitarbeitende zu gewinnen und engagierte Teams
aufzubauen, die kreative Losungen und neue Perspektiven
einbringen. Dies stéarkt nicht zuletzt auch unsere
Wettbewerbsfahigkeit am Markt. Indem wir kontinuierlich in
unsere Mitarbeitenden und unsere HR-Praktiken investieren,
stellen wir sicher, dass unsere Belegschaft nicht nur die
heutigen Herausforderungen meistern kann, sondern auch in
der Lage ist, Wachstum und Innovation voranzutreiben.

Unser HR-Team arbeitet global und ist in der Schweiz,
Deutschland, Luxemburg, Grossbritannien und den USA
prasent, um die Einhaltung lokaler Gesetze und kultureller
Besonderheiten zu gewahrleisten und zugleich eine starke
Unternehmenskultur zu fordern. Mitarbeiterhandblcher,
angepasst an regionale und vertragliche Gegebenheiten,
informieren u.a. Uber Bedingungen, Leistungen und
Weiterbildungsmaoglichkeiten.

Vontobel fordert einen kontinuierlichen Dialog, die
Einbindung der Mitarbeitenden und eine inklusive Kultur, in
der Feedback zentral ist. Die alle zwei Jahre geplante
Mitarbeiterbefragung ist eine umfassende gruppenweite
Erhebung, mit Zufriedenheit, Engagement und die
Ausrichtung auf Unternehmensziele gemessen werden.
Durch die Zusammenarbeit mit einem externen Anbieter wie
Willis Towers Watson kdnnen wir Ergebnisse mit
Branchenstandards und anderen Organisationen vergleichen.
In den Zwischenjahren dienen fokussierte Pulsbefragungen
dazu, Rickmeldungen zu konkreten Themen oder neuen
Fragestellungen einzuholen. Die Mitarbeiterbefragung vom
Juni 2025 erzielte eine Ricklaufquote von 80 Prozent mit
1841 Antworten. Die Resultate zeigten einen hohen
Engagement Score von 88, was die starke Verbundenheit der
Mitarbeitenden widerspiegelt, aber auch Potential fur
Verbesserung sichtbar macht. Um dieses anzugehen, wurden
drei funktionstbergreifende Arbeitsgruppen gebildet, die
Ideen zur Verbesserung von Zusammenarbeit,
Kommunikation und Prozesseffizienz erarbeiten.

Fur die Messung des Mitarbeiterengagements flihren wir
zudem regelméassig Umfragen unter Fihrungskraften durch
und nutzen weitere Kanale wie Town-Hall-Meetings, Skip-
Level-Sessions oder den jahrlichen Leistungsmanagement-
und Feedback-Prozess. Der regelmassige, aktive Austausch
mit Mitarbeitenden hilft, Verbesserungspotenziale zu
erkennen und Riuckmeldungen umzusetzen. Dies kann
wiederum die Mitarbeiterbindung verbessern und unsere
Attraktivitat fur talentierte Mitarbeitende erhdhen.

Talententwicklung

Aus- und Weiterbildung

Bei Vontobel sehen wir Aus- und Weiterbildung als
wesentliche Investitionen — sowohl in unsere Mitarbeitenden
als auch in die Zukunft des Unternehmens. Durch die
Vermittlung der erforderlichen Kompetenzen unterstitzen
wir unsere Mitarbeitenden dabei, sich an Anforderungen wie
neue Technologien und Digitalisierung anzupassen. Diese
Anpassungsfahigkeit steigert Produktivitat und
Innovationskraft und verbessert die Beschéftigungsfahigkeit
sowie die Vergltung der Mitarbeitenden.

Sinnvolle Schulungsmdglichkeiten férdern das Engagement
und helfen unseren Mitarbeitenden, den wachsenden
Ansprichen unserer Kunden gerecht zu werden. Das Fehlen
solcher Angebote kann sich negativ auf Motivation und
Arbeitseffizienz auswirken und unter Umstanden zu héheren
Fluktuationsraten fihren. Angesichts steigender
Erwartungen an Weiterbildung bieten wir kontinuierliche
Lernangebote, die berufliche Verdanderungen begleiten und
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langfristiges Wachstum férdern — ein zentraler Erfolgsfaktor
fr die Mitarbeitenden und das Unternehmen.

Damit unser Weiterbildungsangebot mit den strategischen
Prioritdten von Vontobel Ubereinstimmt, arbeitet das HR-
Team eng mit den Co-CEOs und dem Management
zusammen. Das HR-Team sammelt Erkenntnisse aus
Umfragen mit Mitarbeitenden in verschiedenen Funktionen,
Fokusgruppen, internen Initiativen sowie aus der Nutzung
von Plattformen zum Wissensaustausch. Weitere
Informationen finden Sie unter «Attraktives Arbeitsumfeld in
Zahlen — Ausbildung».

Unser Anspruch ist es, Mitarbeitende vom Eintritt bis zum
Austritt oder bis zur Pensionierung zu begleiten. Neue
Mitarbeitende kdnnen sich mit unseren Systemen verbinden
und mit dem Onboarding-Programm starten. Sie werden zum
Vontobel Day eingeladen - einer Initiative, bei der neue
Mitarbeitende vom Managementteam mehr tber Vontobel
erfahren. Besonders wichtig ist uns das «Buddy»-Programm:
Neue Mitarbeitende werden mit erfahrenen Kollegen
zusammengebracht, um den Einstieg, die
Unternehmenskultur und Ablaufe besser zu verstehen und
schnell Kontakte zu knipfen.

Wir bieten verschiedene Arten der Weiterbildung an.

— Lernprogramm fir alle Mitarbeitenden: Wir stellen ein
Programm zur Entwicklung beruflicher Fahigkeiten bereit,
das auf Umfragen zum Schulungsbedarf in allen
Geschaftsbereichen und Hierarchiestufen hinweg
durchgefihrt wurden. Die Programme umfassen Themen
wie Produktivitat, Zusammenarbeit und Kommunikation.

- Online-Expertenvortrage: 2025 haben wir gemeinsam mit
Leqgture, ein Kurator flr Fachreferenten, zehn virtuelle
Expertenvortradge zu Themen wie kunstlicher Intelligenz,
Verhandlungstechniken, oder den Umgang mit
schwierigen Situationen angeboten. Uber 1 000
Mitarbeitende nahmen teil und gaben durchweg positives
Feedback. Dazu haben wir am Welttag fur psychische
Gesundheit 15 inspirierende Fachvortrage bereitgestellt.
Zudem haben wir einen neuen Leadership Development
Day eingefiihrt, mit neun Vortradgen zu unterschiedlichen
Themen wie Storytelling und integrativer Fihrung. Alle
Vortrége sind jeweils nachtraglich als Aufzeichnung
verfligbar.

- Digitales Lernen: Digitale Lernressourcen stehen Uber
Plattformen wie «Leadership Library», Degreed, LinkedIn
Learning und Udemy for Business bereit.

— Externe Weiterbildung: Wir unterstiitzen Mitarbeitende
bei externen Ausbildungen mit geschéftsspezifischen
Qualifikationen, z.B. Master of Banking and Finance,
Bachelor oder Master of Business Administration, CFA
oder CIIA. Je nach Relevanz fur die Funktion des

Mitarbeitenden bei Vontobel, Ubernehmen wir einen Teil
oder die gesamten Kosten.

— Vorbereitung auf den Ruhestand: Mitarbeitenden, die sich
dem Ruhestand néhern, bieten wir freiwillige Kurse zur
Vorbereitung auf die Zeit nach der Pensionierung. Diese
Kurse finden vierteljahrlich statt und stehen auch
Lebenspartnern offen.

- Qualitatsschulungen fur unsere Kundenberater: Seit 2020
erkennt die Swiss Association for Quality (SAQ) unsere
Schulungen fir Kundenberater bei Vontobel Private
Clients als Rezertifizierungsmassnahme an. Dieses
Angebot wird laufend aktualisiert und der national
anerkannten SAQ-Standard starkt die
Beschaftigungsfahigkeit der Berater.

— Unser internes Mentoringprogramm: Das interne
Mentoringprogramm zur Férderung von
Nachwuchstalenten, wurde bereits zum flinften Mal
durchgefihrt — fir 40 Mentees. Jeder Mentee arbeitet mit
einem erfahrenen Mentor zusammen, um persoénliche
Ziele zu formulieren, einen Aktionsplan zu erarbeiten und
Fortschritte zu erzielen. In Zusammenarbeit mit dem
Schulungsunternehmen Protégé wurden virtuelle
Kompetenz-Workshops fir Mentees und Mentoren
angeboten, um die Mentoring-Beziehungen zu starken.

Managemententwicklung

Als wachsendes Unternehmen fordern wir Fihrungskréfte
aus den eigenen Reihen, um unsere strategischen Ziele zu
erreichen. Ein Team zu flhren ist Privileg und Verantwortung
zugleich. Daher stattet unser Leadership Development
Framework Flhrungskrafte mit den erforderlichen
Fahigkeiten und dem Selbstvertrauen aus, um den
Anforderungen ihrer Teams und Geschéaftsbereiche gerecht
zu werden.

Neue FlUhrungskréfte werden zu einem intern durchgefihrten
Onboarding-Programm eingeladen und ergdnzend bieten wir
digitale Lernangebote und ein E-Learning-Programm fir in
der Schweiz ansdssige Manager an. Zudem kénnen
Flhrungskrafte an der Schulung «Leading high-performance
teams through feedback» teilnehmen, die in Zusammenarbeit
mit der Universitat St. Gallen (HSG) durchgefiihrt wird.

75 Prozent der Fihrungskrafte haben dieses Programm
abgeschlossen. Es fokussiert auf Vertrauensaufbau,
konstruktives Feedback und die Fihrung von
Leistungsgesprachen.

Die Teamzusammenarbeit starken wir durch TypeCoach-
Workshops, die auf MBTI-Bewertungen basieren und Teams
helfen, Eigenheiten der anderen besser zu verstehen und
effektiver zusammenzuarbeiten. Zusatzlich bieten wir
massgeschneiderte Workshops fir Teams an, die den
Schwerpunkt auf Engagement und Feedback legen.
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Unser Zielvereinbarungs- und Entwicklungsprozess
Leistung durch kontinuierliche Weiterentwicklung ist
entscheidend. Daher investieren wir in unseren Leistungs-
und Entwicklungsprozess. Klare Zielsetzungen und
wirksames Leistungsmanagement sind zentrale Aufgaben
von Fihrungskraften und Mitarbeitenden, um Fokus und
Ausrichtung auf unsere Geschéftsziele sicherzustellen.

Der Leistungs- und Entwicklungsprozess bei Vontobel
umfasst Zielvereinbarungen, laufende und jahrliche
Beurteilungen sowie regelméassiges Feedback. Mitarbeitende
kénnen mit ihren Vorgesetzten einen personlichen
Entwicklungsplan erstellen, der sich an Starken,
Entwicklungsmdglichkeiten und Karrierezielen orientiert. Um
die Feedback-Kultur zu starken, ermutigen wir alle
Mitarbeitenden, Gber unsere HR-Systeme das ganze Jahr
Uber oder im Rahmen der laufenden Beurteilungen Feedback
einzuholen und zu geben, das in den HR-Systemen jederzeit
erfasst werden kann.

Das Vertrauen unserer Kunden ist fiir uns von grosser
Bedeutung. Daher haben wir ein separates Ziel fur
Compliance, Risiko und Verhalten definiert, das unabhéangig
von den Geschéftszielen bewertet wird. Es enthélt klare
Richtlinien und Grundsétze, welche Faktoren die Bewertung
beeinflussen.

Entwicklungsmassnahmen sind in die Zielvereinbarung
integriert worden, um fokussierte Gesprache zwischen
Mitarbeitenden und Vorgesetzten Uber Prioritadten in der
Entwicklung zu férdern. Ende 2025 hatten 97 Prozent der
Mitarbeitenden ihre jahrliche Leistungsbeurteilung begonnen
oder abgeschlossen.

Unser Programm fiir junge Talente

Vontobel arbeitet mit einem strukturierten Prozess, der
Verantwortliche aus den Geschéaftsbereichen und HR
einbindet, um Top-Talente zu erkennen, zu férdern und zu
fihren. 2025 haben wir folgende Programme angeboten:

Die Ausbildung junger Fachkréfte ist eine strategische
Investition, die unsere Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft starkt. Mit gezielten Schulungsprogrammen
flr 35 Auszubildende in den Bereichen Handel, IT und
Grafikdesign fordern wir Talente, die mit ihren Fahigkeiten
und ihrer Begeisterung unsere Zukunft mitgestalten.

Unsere Auszubildenden bringen neue Perspektiven ins
Unternehmen und helfen uns, eine qualifizierte und
zukunftsorientierte Belegschaft aufzubauen. 2025
entschieden sich elf von zwolf Absolventen, ihre Laufbahn
bei Vontobel fortzusetzen, was den Erfolg unserer
Ausbildungsprogramme unterstreicht. Unser Ziel bleibt, allen

Auszubildenden eine Festanstellung anzubieten. Indem wir
jungen Menschen wertvolle Ausbildungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten bieten, sichern wir nicht nur den
Erfolg unseres Unternehmens, sondern bernehmen auch
gesellschaftliche Verantwortung.

Um Nachwuchstalente zu gewinnen und zu férdern, hat
Vontobel zwei neue Praktikumsprogramme gestartet, die
Studierenden und jungen Berufstatigen Praxiserfahrung
ermoglichen. Die erste Initiative, das Summer Internship
Program, begann im Sommer 2025. Das Programm dauerte
drei Monate und stand zehn Praktikanten im gesamten
Unternehmen offen. Ein zweites Programm, das Early Career
Internship Program, folgt 2026 und bietet zehn Platze im
Unternehmen mit einer Dauer von bis zu sechs Monaten.
Beide Programme sind darauf ausgerichtet, zukunftsfahige
Fahigkeiten zu starken, Vielfalt zu férdern und unseren
Talentpool fir das kiinftige Recruitment auszubauen. Mit
diesen Initiativen setzt Vontobel sein Engagement fur die
Forderung junger Berufseinsteiger und deren Entwicklung
fort.

Unsere Inklusionspraktiken

Im Rahmen unserer langfristigen Personalstrategie engagiert
sich Vontobel fur einen inklusiven Arbeitsplatz, fur Vielfalt
und fur die konsequente Vermeidung von Diskriminierung. So
pflegen wir eine Arbeitskultur, die den Bedirfnissen aller
Mitarbeitenden gerecht wird und aussergewohnliche Talente
anzieht, fordert und an uns bindet.

Wir setzen uns flr eine ausgewogene Verteilung der
Geschlechter in Fihrungspositionen, bei Einstellungs- und
Beforderungsprozessen sowie fur faire und transparente
Auswabhlverfahren ein. Dies hilft dem Unternehmen dabei, in
einem zunehmend vielfaltigen und globalen Markt erfolgreich
zu sein.

Inklusion ist in die Entwicklungsprogramme fir
Fuhrungskrafte und Mitarbeitende sowie in die HR-Prozesse
integriert. Die jéhrlichen Ziele fur Mitglieder der
Geschéftsleitung und ihre direkten Untergebenen
unterstltzen unsere langfristigen Ambitionsziele. Unser
Diversity-Dashboard stellt aktuelle Daten bereit. Es
ermdglicht uns, Fortschritte und Trends regelmassig zu
Uberprifen und gezielt Massnahmen abzuleiten.

Ferner verfolgen wir unsere Entwicklung tber interne
Bewertungen und externe Benchmarks, etwa den Advance
Gender Intelligence Report sowie den Diversity
Benchmarking Report der Universitat St. Gallen.
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Ziele und Partnerschaften

Wir setzen Initiativen um, die das Bewusstsein der

Mitarbeitenden flr Diversitatsziele und Inklusion stérken. Zu

unseren langfristigen Zielen fir das Jahr 2030 gehdren:

- Chancengleichheit: Mindestens 30 Prozent der
Fuhrungspositionen und 25 Prozent der
Teamleitungsfunktionen sollen von Frauen besetzt sein.

— Kulturelle Vielfalt: Eine internationale Belegschaft, die die
unterschiedlichen Nationalitdten und Beddrfnisse unserer
Kunden versteht.

- Demografie: Eine vielfaltigen Altersstruktur in der
Belegschaft.

Zur Unterstltzung dieser Ziele arbeiten wir mit Netzwerken
wie Advance, Fondsfrauen, der Universitat St. Gallen,
Parents@Work, 10 000 Black Interns und ElleXX zusammen.

Talentférderung und Mitarbeiternetzwerke

Um diese Ambitionen in die Praxis umzusetzen, fiihren wir in
Kooperation mit Advance Programme zur
Kompetenzentwicklung weiblicher Talente durch und bieten
Workshops und Webinare fir inklusive Fihrung an.

Unser Peer-Coaching-Programm Parents@work unterstitzt
berufstatige Eltern ein Jahr lang bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie.

Das 2023 gegriindete Female Network bei Vontobel zahlt
inzwischen Uber 200 Mitglieder — von Berufseinsteigerinnen
bis hin zu etablierten Fachkraften. Das Netzwerk hat
Initiativen zu Themen wie Gesundheit, Elternschaft,
Selbstvertrauen, Karriereentwicklung und Bildung
angestossen und ist eine geschatzte Plattform fir
Zusammenarbeit, Empowerment und berufliches Wachstum.

Kulturelle und demografische Vielfalt

Wir setzen auf unterschiedliche Perspektiven, um die
Bedirfnisse unserer Kunden zu verstehen und innovative
Loésungen zu entwickeln. Mit Hauptsitz in Zurich und 28
Niederlassungen weltweit achten wir bei der Team-
Zusammensetzung auf ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen unseren Schweizer Wurzeln und den Nationalitéten
unserer Kunden: Unsere Mitarbeitenden reprasentieren tber
60 Nationalitaten.

Demografisch ist die Vielfalt an Erfahrungen und der
Wissensaustausch innerhalb der Teams entscheidend fiir
den Unternehmenserfolg. Junge Fachkrafte und erfahrenen
Mitarbeitende arbeiten eng zusammen — zum Nutzen unserer
Kunden.

Leistungsorientierte Kultur und Lohngleichheit
Unsere Vergutungsphilosophie basiert auf dem «Pay for
Performance»-Prinzip, das individuelle Leistungen honoriert

und den langfristigen Unternehmenserfolg unterstitzt. Die
Gesamtvergltung ist eng an Geschéaftsergebnisse und
individuelle Leistung gekoppelt, erldutert im Abschnitt
Vergltungsphilosophie des Vergitungsberichts (Seite 47
des Geschaftsberichts). Variable Komponenten
bertcksichtigen, dass Leistung dynamisch und vielschichtig
ist. Das System schafft Anreize fur kiinftige Leistungen und
verantwortungsbewusstes Verhalten, ohne Gbermassige
Risikobereitschaft zu beglnstigen. Es belohnt richtiges
Verhalten und unterstitzt strategische Investitionen.
Langfristige Anreize und die Beteiligung am Unternehmen
férdern dazu die Ausrichtung auf eine langfristige
Wertschopfung. Bei Kiindigung wird kein Bonus bezahlt, und
bei Fehlverhalten kdnnen Verfalls- und Malusregelungen
greifen.

Vontobel bekennt sich zur Lohngleichheit: Jahrliche interne
Prifungen und laufendes Monitoring stellen Fairness und
Lohngleichheit im Unternehmen sicher. Eine externe Analyse
des Competence Center for Diversity and Inclusion (CCDI)
der Universitat St. Gallen bestatigte 2021, dass unsere
Lohnunterschiede brancheniblichen Standards entsprechen.
Dafur erhielten wir das Gitesiegel «Lohngleichheit geméass
Vorgaben im Gleichstellungsgesetz geprift». Weitere Details
finden Sie auf Seite 67 des Geschéftsberichts.

Alle Mitarbeitenden haben Anspruch auf Schutz ihrer
physischen und psychischen Integritdt am Arbeitsplatz,
insbesondere vor sexueller Belastigung, Mobbing und
Diskriminierung. Potenzielles Fehlverhaltens muss dem
zustandigen Vorgesetzten (bis hin zu den Co-CEQOs), dem
zusténdigen HR Business Partner, dem Employee
Sanctioning Competence Center oder der Safety and
Security Unit gemeldet werden. Orientierung bieten das
Mitarbeiterhandbuch von Vontobel (Schweiz) sowie die
Group Sanctions Policy on Employee Misconduct.
Mitarbeitende sowie Vorgesetzte sind ausdriicklich
verpflichtet, von Beldstigung oder Diskriminierung betroffene
Personen zu unterstitzen. Wie auf Seite 102 erwahnt,
betreibt Vontobel eine Whistleblowing-Plattform, tiber die
Mitarbeitende und Dritte Fehlverhalten melden kénnen —
transparent oder anonym.

Zudem haben alle Mitarbeitenden Zugang zu unabhangigen
externen Employee Assistance Programs, die rund um die
Uhr personliche und vertrauliche Beratung bieten, etwa bei
Verstdssen gegen die personliche Integritat, bei Konflikten
am Arbeitsplatz oder weiteren Anliegen.

Im letzten Berichtszeitraum wurden in unserem
Sanktionsmanagement-Tool fir Mitarbeitende keine
bestéatigten Falle von Fehlverhalten im Zusammenhang mit
Diskriminierung erfasst.
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Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen?

Im Berichtszeitraum 2025 zahlten wir insgesamt 2 399

festangestellte Mitarbeitende. Unsere Mitarbeitenden

reprasentieren mehr als 60 Nationalitdten. Zusatzlich zu den

Mitarbeiterstruktur nach Geschlecht?

festangestellten Mitarbeitenden waren Ende 2025 557
externe Aushilfen fir Vontobel im Einsatz. Diese Personen

sind nicht bei Vontobel angestellt und stehen dem
Unternehmen bei Bedarf auf Abruf zur Verfligung.

» 31.12.2025 31.12.2024
FRAUEN MANNER TOTAL FRAUEN MANNER TOTAL
Festangestellte Mitarbeitende 802 1597 2 399 776 1564 2340
Vollzeit 557 1450 2007 530 1428 1958
Teilzeit 245 147 392 246 136 382
Temporar angestellte Mitarbeitende 55 75 130 54 76 130
Zeitlich befristete Angestellte 23 24 47 20 24 44
Im Stundenlohn?® 16 21 37 16 20 36
Hochschulpraktikanten* - - - 5
Praktikanten 2 4 6 7
Lehrlinge 14 26 40 12 21 33
Total 857 1672 2529 830 1640 2470
Mitarbeiterstruktur nach Region 2
» 31.12.2025 31.12.2024
SCHWEIZ AUSLAND TOTAL SCHWEIZ AUSLAND TOTAL
Festangestellte Mitarbeitende 1994 405 2 399 1926 414 2340
Vollzeit 1642 365 2007 1580 378 1958
Teilzeit 352 40 392 346 36 382
Temporar angestelite Mitarbeitende 111 19 130 112 18 130
Zeitlich befristete Angestellte 37 10 47 36 8 44
Im Stundenlohn?® 34 3 37 34 2 36
Hochschulpraktikanten* - - - 0 9
Praktikanten 0 6 8
Lehrlinge 40 40 33 0 33
Total 2105 424 2529 2038 432 2470
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Anzahl festangestellte Mitarbeitende nach Arbeitsort 2

» 31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL ANZAHL ANZAHL ANZAHL
FRAUEN MANNER TOTAL FRAUEN MANNER TOTAL
Schweiz 645 1349 1994 620 1306 1926
Deutschland 36 67 103 36 71 107
USA 30 55 85 35 59 94
Grossbritannien 36 46 82 30 53 83
Italien 21 31 52 22 30 52
Luxemburg 10 14 24 11 13 24
Hongkong 9 9 18 9 8 17
Singapur 8 9 17 6 9 15
Vereinigte Arabische Emirate 2 7 9 2 5 7
Spanien 3 2 5 2 3 5
Frankreich 1 2 3 2 1 3
Japan 1 2 3 1 2 3
Schweden 0 2 2 0 2 2
Australien 0 2 2 0 2 2
Total 802 1597 2399 776 1564 2340
Anzahl festangestellte Mitarbeitende nach Nationalitaten 56
» 31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
Schweiz 1457 61 1416 61
Deutschland 241 10 246 11
Italien 137 6 132 6
Grossbritannien 92 4 97 4
USA 79 3 83 4
Frankreich 67 3 65 3
Polen 35 1 29 1
Spanien 21 1 24 1
Osterreich 20 1 19 1
Ungarn 19 1 20 1
Andere 231 10 209 9
Total 2399 100 2340 100
» Rangstruktur nach Geschlecht®’ per 31.12.2025
ANZAHL ANTEIL ANZAHL ANTEIL
FRAUEN FRAUEN MANNER MANNER
Mitarbeitende 84 42 % 114 58 %
Kader 375 46 % 432 54 %
Direktion 341 25% 1047 75 %
Geschéftsleitung 2 40 % 3 60 %
Total 802 33% 1596 67 %
Verwaltungsrat 5 50 % 5 50 %
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Altersstruktur festangestellte Mitarbeitende ¢

> 31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
bis 20 Jahre ©) 0 6 0
21 bis 30 Jahre 280 12 269 11
31 bis 40 Jahre 663 28 641 27
41 bis 50 Jahre 730 30 747 32
51 bis 60 Jahre 611 25 583 25
Uber 60 Jahre 106 4 94 4
Total 2399 100 2340 100
Durchschnittsalter (in Jahren) 44 43
Altersstruktur Verwaltungsrat
> 31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL IN % ANZAHL IN %
41 bis 50 Jahre 3 30 4 40
51 bis 60 Jahre 5 50 3 30
Uber 60 Jahre 2 20 3 30
Total 10 100 10 100
Dienstaltersstruktur festangestelite Mitarbeitende 2
» 31.12.2025 31.12.2024
ANZAHL IN % ANZAHL IN%
<1 Jahr 234 10 215 9
1 bis < 5 Jahre 813 34 800 34
5 bis < 10 Jahre 614 26 613 26
10 bis < 20 Jahre 556 23 526 22
20 bis < 30 Jahre 153 6 152 6
ab 30 Jahre 29 1 34 1
Total 2399 100 2340 100
» Beschaftigungsgrad nach Geschlecht per 31.12.20252
ANZAHL ANTEIL ANZAHL ANTEIL ANZAHL ANTEIL
FRAUEN FRAUEN MANNER MANNER TOTAL TOTAL
Unter 20% 0 0% 1 0% 1 0 %
20-49% 3 0% 3 0% 6 0 %
50-79% 94 12% 21 1% 115 5 %
80-99% 148 18 % 122 8% 270 11 %
100% 557 69 % 1450 91% 2007 84 %
Total 802 100 % 1597 100 % 2399 100 %
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Neue Angestellte 8°

» 2025 2024 2023
ANZAHL IN % ANZAHL IN % ANZAHL IN %
Nach Geschlecht
Frauen 92 38 105 48 113 42
Ménner 152 62 113 52 156 58
Nach Altersgruppe
bis 20 Jahre 1 0 0 0 0 0
21 bis 30 Jahre 69 28 50 23 65 24
31 bis 40 Jahre 76 31 89 41 86 32
41 bis 50 Jahre 62 25 55 25 80 30
51 bis 60 Jahre 34 14 23 11 37 14
Uber 60 Jahre 2 1 1 0 1 0
Nach Region
Schweiz 205 84 170 78 217 81
Ausland 39 16 48 22 52 19
Total 244 100 218 100 269 100
Fluktuation 910
» 2025 2024 2023
ABGANGE TURNOVER Iol}l ABGANGE TURNOVER |°r;1 ABGANGE TURNOVER I!}l
Nach Geschlecht
Frauen 96 122 110 142 100 134
Manner 159 101 158 10.0 169 10.7
Nach Altersgruppe
bis 20 Jahre 2 364
21 bis 30 Jahre 37 135 37 137 50 182
31 bis 40 Jahre 64 9.8 79 121 77 11.7
41 bis 50 Jahre 72 9.7 59 79 76 10.2
51 bis 60 Jahre 55 92 57 9.9 38 6.9
Uiber 60 Jahre 27 27.0 34 36.0 28 30.8
Nach Region
Schweiz 209 10.7 216 11.2 201 10.5
Ausland 46 11.3 52 12.7 68 16.5
Total 255 10.8 268 114 269 11.6
Ausbildung!!
» 2025 2024 2023
FRAUEN MANNER TOTAL FRAUEN MANNER TOTAL TOTAL
Ausbildungsstunden (pro Mitarbeitenden)1213 154 145 148 152 127 135 16.6
Festangestellte Mitarbeitende 156 14.7 15.0 15.3 129 13.7 16.8
Temporére Mitarbeitende 135 11.9 126 139 94 11.2 14.3
Ausbildungskosten (CHF 1000)4 - - 1652 - - 1493 1815
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Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen - Fussnoten:

NooaprhwNR

8
9

Sofern nicht anders angegeben, ist der Personalbestand (headcount) am Ende des Berichtszeitraums ausgewiesen

GRI-Angabe 2-7

Bezieht sich auf den Begriff der «Arbeitnehmer mit nicht garantierten Arbeitszeiten» der GRI-Angabe 2-7

Das Graduate Trainee Program flir Hochschulpraktikanten wurde 2025 eingestellt.

Primére Staatsburgerschaft geméss Angabe des Arbeitnehmers

GRI-Angabe 405-1

Der Prasident des Verwaltungsrats wird hier unter Verwaltungsrat gezéhlt. Da er tber ein ordentliches Anstellungsverhéltnis in der Schweiz verflgt,
wird er in den anderen Tabellen als Mitarbeitender geflhrt.

Festangestellte Mitarbeitende

GRI-Angabe 401-1

10 Angestelltenfluktuation: Festangestellte, die die Organisation freiwillig verlassen oder aufgrund von Kiindigung, Ruhestand oder Tod nicht mehr zur

Verfigung stehen. Fluktuationsrate: Anzahl der Austritte/durchschnittlicher Personalbestand (festangestellte Mitarbeitende)

11 GRI-Angabe 404-1.
12 Umfasst Schulungen in unserem internen Lernmanagementsystem, die obligatorische und freiwillige Schulungen beinhalten. Nicht enthalten sind

externe Schulungen, selbstgesteuerte Lernplattformen und lokal durchgefihrte Schulungen (z.B. hat TwentyFour Asset Management in
Grossbritannien ein eigenes Lernmanagement)

13 Berechnet basierend auf der Anzahl aller Mitarbeiter, die im Laufe des Berichtsjahres geschult wurden. Diese Zahl stimmt mdglicherweise nicht mit

der gemeldeten Zahl der Mitarbeiter zum 31.12.2025 lberein.

14 Inkl. externe Ausbildungen mit Ausbildungsvertrag
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Engagement fiir die Gemeinschaft

Vontobel sieht sich als Teil der Gemeinschaft und mochte in
diesem Sinne an den Orten, an denen wir leben und
arbeiten, die Lebensqualitat fordern. Wir tun dies, indem wir
Arbeitsplatze schaffen und unsere Mitarbeitenden
ermutigen und es ihnen erméglichen, sich aktiv in ihre
lokalen Gemeinschaften einzubringen. Vontobel und die
gemeinniitzige Vontobel Stiftung unterstiitzen seit 1993
Projekte in den Bereichen soziale Wohlfahrt, medizinische
Forschung, Natur und Kultur.

Die soziale Verantwortung von Unternehmen kann die
Lebensqualitdt der Gemeinschaften, in denen sie tatig sind,
beeinflussen. Bei Vontobel zeigt sich dies in unseren
BemUihungen, mit gemeinnuitzigen Organisationen
zusammenzuarbeiten, unseren Mitarbeitenden die Flexibilitat
zu geben, sich ehrenamtlich zu engagieren, und
Nachwuchstalente tber Art Vontobel zu fordern.

Als Akteur im globalen Wirtschaftssystem profitieren wir von
den starken Grundlagen unseres Schweizer Heimatmarktes,
darunter ein hohes Bildungsniveau, eine zuverlassige
Infrastruktur und politische Stabilitat. Im Gegenzug wollen
wir zu den Regionen, in denen wir tétig sind, beitragen,
indem wir unsere Rolle als Arbeitgeber, Steuerzahler und
Anbieter von Finanzdienstleistungen wahrnehmen.

Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

MIO. CHF 2025 2024 2023
Wertschopfung?! 1 069.3 10495 952.7
Fiskalische Abgaben? 92.1 96.4 60.5
Dividende fiir das Geschaftsjahrd 169.5 169.6 167.9

1 Ertrag abzlglich Sachaufwand und Abschreibungen auf Sachanlagen
(inkl. Software) und immateriellen Werten

2 Beinhaltet Gewinnsteuern, Kapitalsteuern sowie Ubrige Steuern und
Abgaben

3 Geméss Antrag an die Generalversammlung (CHF 3.00 pro Aktie,
gleich wie im Vorjahr)

Gemeinnutzige Organisationen

Im Berichtsjahr hat Vontobel Spenden in Hohe von Gber CHF
215 269 geleistet. Davon ging ein wesentlicher Betrag an das
Internationale Komitee vom Roten Kreuz (IKRK). Um einen
Einblick in die Projekte zu geben, die von diesen
gemeinnutzigen Organisationen unterstitzt werden,
prasentieren wir auf der folgenden Seite vier Fallstudien.
Diese Beispiele veranschaulichen das Potenzial von
Partnerschaften fur die gemeinschaftliche Entwicklung und
zeigen, dass die Wirkung dieser Projekte Uber unsere
Beitrdge hinausgeht.

Fundraising Initiative

Seit 2015 flhrt Vontobel seine jahrliche Fundraising-Initiative
in Zusammenarbeit mit dem Internationalen Komitee vom
Roten Kreuz (IKRK) durch. Als strategischer Partner des IKRK
ermutigt Vontobel seine Mitarbeitenden, die Aktivitdten des
IKRK zu unterstiitzen. Vontobel verdoppelt die Spende jedes
Mitarbeitenden und damit den Gesamtbetrag. Im Jahr 2025
unterstltzte Vontobel Initiativen im Bereich der physischen
Rehabilitation sowie des Zugangs zu sauberem Wasser.

Klimastiftung Schweiz

Als Grindungsmitglied der Klimastiftung Schweiz spendet
Vontobel einen erheblichen Teil der zurlickerstatteten CO,-
Abgabe an die Stiftung. Die Stiftung unterstitzt kleine und
mittlere Unternehmen, die klimainnovative Projekte
entwickeln und damit einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz leisten. Seit ihrer Grindung im Jahr 2008 hat die
Stiftung tber CHF 42 Millionen an mehr als 210 innovative
Projekte vergeben. Wir sind sowohl im Stiftungsrat als auch
im Beirat vertreten und beteiligen uns so an den Aktivitdten
der Stiftung sowie an der Auswahl der geférderten Projekte.
Seit 2025 hat Vontobel den Vorsitz des Beirats inne.

Vontobel Stiftung

Die Vontobel Stiftung unterstitzt Projekte gemeinnitziger
Schweizer Institutionen in den Bereichen Soziales, Kultur und
Gesellschaft sowie Natur und Wissenschaft. Unterstitzung
erhalten auch finanziell benachteiligte Einzelpersonen,
Familien und Studierende. Zudem verdffentlicht die Stiftung
eine Schriftenreihe. Diese greift aktuelle und grundlegende
Themen auf und leistet damit einen Beitrag zu politischen,
sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Diskussionen. Die
Vontobel Stiftung wurde 1993 von Dr. Hans Vontobel
gegriindet, der ein Paket von Aktien der Vontobel Holding
einbrachte. Diese Anfangseinlage bildet zusammen mit
spateren Zuwendungen seines Sohnes, Dr. Hans-Dieter
Vontobel, den Kern des Stiftungsvermégens. Heute hélt die
Vontobel Stiftung 14.9 Prozent der gesamten Vontobel-
Aktien. Die Ertrédge aus dieser Beteiligung verwendet die
Stiftung flr gemeinntitzige Zwecke.

Spendenstiftung Bank Vontobel

Die Spendenstiftung Bank Vontobel richtet sich an Spender,
die keine eigene Stiftung griinden mdchten, aber dennoch
gemeinnitzige Zwecke ihrer Wahl unterstiitzen wollen. Die
Spendenstiftung Bank Vontobel férdert Projekte im In- und
Ausland die sich in den Bereichen Soziales, Okologie,
Bildung, Medizin und Kultur engagieren.
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Fallstudie IKRK: Neue Hoffnung in von Konflikten betroffenen Regionen

Im Jahr 2025 setzte Vontobel seine langjéhrige Partnerschaft mit 1. Unterstitzung von in Konflikten verletzten Menschen bei der

dem Internationalen Komitee des Roten Kreuzes (IKRK) fort, um den Wiedererlangung von Mobilitat und Selbststandigkeit, damit sie

dringenden Bedrfnissen von Gemeinschaften in Konfliktregionen zu wieder eine Ausbildung absolvieren, einer Arbeit nachgehen und

begegnen. Die diesjahrige Spendenkampagne konzentrierte sich auf am gesellschaftlichen Leben teilnehmen kénnen;

zwei zentrale Sdulen des menschlichen Wohlergehens: die 2. Spezialisierte Angebote zur Rehabilitation, darunter Prothesen,

Wiederherstellung der Mobilitat fiir Menschen mit Behinderungen Orthesen und Physiotherapie;

sowie die Verbesserung des Zugangs zu sauberem Trinkwasser. In 3. Aufbau lokaler Kapazitdten durch die Ausbildung von

Notsituationen mobilisiert das IKRK innerhalb weniger Stunden medizinischem Fachpersonal zur Sicherstellung einer langfristigen

Einsatzteams und kritische Ressourcen, um Leben zu schiitzen und Versorgung;.

zu retten. Die Beitrdge aus der Kampagne unterstiitzen das IKRK 4. Entwicklung und Instandsetzung der Wasserversorgung, z.B. von

dabei, auf akute humanitére Krisen zu reagieren und gleichzeitig Brunnen, Rohrleitungen und Wasseraufbereitungsanlagen zur

Projekte umzusetzen, die den Wiederaufbau unterstiitzen und die Bereitstellung von sicherem Trinkwasser;

Widerstandsfahigkeit der betroffenen Gemeinschaften férdern. Dazu 5. Ausbau der Wasserinfrastruktur zur Verbesserung der

zéhlen insbesondere: Erndhrungssicherheit und zum Schutz der &ffentlichen
Gesundheit.

Weitere Informationen zur Unterstitzung des IKRK durch Vontobel

finden Sie unter vontobel.com/ICRC.

«Seit iiber 20 Jahren unterstiitzt Vontobel die humanitire Mission des IKRK.
Das langjahrige Engagement von Vontobel hat dazu beigetragen, die Resilienz
von Gemeinschaften zu stirken, in Krisen lebensrettende Hilfe zu leisten und
Familien nach Konflikten und bewaffneter Gewalt beim Wiederaufbau ihrer
Lebensgrundlagen zu unterstiitzen. Im Rahmen der Kampagne 2025 hilft die
Grossziigigkeit der Mitarbeitenden von Vontobel, den Zugang zu sauberem
Wasser und wesentlichen Rehabilitationsleistungen fiir Menschen in Not
weltweit auszuweiten.»

Pascal Hundt
Stellvertretender Direktor der IKRK-Abteilung Einsatze

Fallstudie Klimastiftung Schweiz: Ubergang zu einer nachhaltigen Energieinfrastruktur

2025 unterstitzte die Klimastiftung Schweiz WattAnyWhere, ein
Schweizer Unternehmen, das eine Brennstoffzellentechnologie
entwickelt hat, mit der erneuerbares Ethanol in emissionsfreien Strom
umgewandelt werden kann. Die Technologie ermdglicht gewerblichen
und industriellen Nutzerinnen und Nutzern eine netzunabhangige
Energieversorgung und bietet eine nachhaltige Alternative zu
Dieselgeneratoren. Als vollstandig containerisierte Losung ermdglicht
WattAnyWhere den schnellen Einsatz sauberer Energie bei
gleichzeitiger Unabhangigkeit vom Stromnetz. Die Unterstiitzung der
Stiftung beschleunigt die Markteinflihrung dieser Technologie und
fordert den Ubergang zu einer nachhaltigen Energieinfrastruktur.

Projekt WattAnyWhere: Erzeugung von emissionsfreiem Strom aus
Ethanol


www.vontobel.com/ICRC
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Fallstudie Vontobel Stiftung: Unterstiitzung von Fliichtlingen durch Sport und Bildung

Seit der Griindung im Jahr 2016 schafft SPORTEGRATION in der
Schweiz Wege zur Integration von Gefllichteten, Expats und
Einheimischen. Der Verein, der seit 2024 von der Vontobel Stiftung
unterstutzt wird, bringt Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund
zusammen und organisiert integrative Aktivitdten wie Schwimmen,
Yoga, Fussball, Tanz sowie Computer- und Sprachkurse. Diese
Angebote fordern die kérperliche Fitness, erleichtern den
interkulturellen Austausch und geben den Teilnehmenden Struktur
im Alltag. Gefllichtete erhalten kostenfreien Zugang, wahrend
Einheimische durch eine freiwillige Spende das gemeinschaftliche
Miteinander unterstitzen.

Dr. Peter Maurer

SPORTEGRATION bietet zudem ein Mentorenprogramm fiir
Unternehmen, das Gefllichtete beim Erlernen der deutschen Sprache,
im Alltag und bei Bildungs- und Berufsfragen begleitet. Dieser
integrierte Ansatz verbessert das psychische Wohlbefinden der
Teilnehmenden und vermittelt soziale sowie praktische Kompetenzen
flr eine erfolgreiche Integration.

Dank der Unterstiitzung der Vontobel Stiftung kann SPORTEGRATION
sein Angebot bis 2026 ausbauen und professionalisieren, sodass noch
mehr Menschen von den integrativen und férdernden Initiativen
profitieren konnen.

«SPORTEGRATION verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, der
Potenzialentwicklung, Chancengleichheit, Gesundheitsforderung und
interkulturelle Kommunikation miteinander vereint. Wir sind iiberzeugt
von seiner Wirkung auf die nachhaltige Integration von Gefliichteten.»

Mitglied des Stiftungsrats, Vontobel Stiftung

Fallstudie Spendenstiftung Bank Vontobel: Unterstitzung der Forschung zur CO,-Speicherung und Materialentwicklung

2025 unterstitzte die Spendenstiftung Bank Vontobel ein Projekt im
Rahmen der Empa-Initiative «Mining the Atmosphere», einem
wegweisenden Forschungsprogramm zur Entwicklung von
Technologien zur Entfernung von CO, aus der Atmosphare sowie zu
dessen Umwandlung in wertvolle Materialien.

Ein zentrales Element dieser Initiative ist die Pyrolyse von Biomasse —
ein Verfahren, bei dem Biokohle entsteht. Biokohle speichert CO, und
bietet zugleich vielfaltige Anwendungsmaglichkeiten, etwa als
Zusatzstoff fir Beton oder als Dammmaterial. Mit Unterstitzung der
Spendenstiftung Bank Vontobel sowie weiterer Stiftungen plant die
Empa die Anschaffung eines modernen Pyrolysereaktors. Dieser
Reaktor ermdglicht die Entwicklung und Skalierung von
Dammstoffen auf Biokohlebasis, die einen wesentlichen Beitrag zur
Dekarbonisierung

des Bausektors leisten kdnnten. Schatzungen zufolge liegt das
Minderungspotenzial bei 0,5 bis 1 Megatonne CO,-Aquivalenten pro
Jahr, was rund 3 bis 7 Prozent der Emissionen des Schweizer
Bausektors entspricht. Darliber hinaus dient der Reaktor als Plattform
zur Erforschung weiterer Anwendungen von Pyrolyse-
Nebenprodukten, darunter Biokohle fiir die Landwirtschaft sowie
Pyrolysedle zur Energieerzeugung.

Mit der Unterstitzung dieser Initiative tragt die Spendenstiftung Bank
Vontobel dazu bei, die Forschung an CO,-neutralen und CO,-
negativen Materialien voranzutreiben. Gleichzeitig fordert sie
Innovation und die Zusammenarbeit mit Industriepartnern zur
Entwicklung wirkungsvoller Lésungen.
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Ehrenamtliche Initiativen

Wir bei Vontobel glauben an die Bedeutung des
Engagements fir die Gemeinschaften, in denen wir leben
und arbeiten. Deshalb ermdglichen wir unseren
Mitarbeitenden, sich flexibel in freiwilligen Initiativen zu
engagieren, die ihren personlichen Werten und Interessen

entsprechen. Dieses Engagement kommt nicht nur den
Gemeinschaften zugute, sondern unterstitzt auch die
personliche und berufliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden. Die folgenden zwei Fallstudien
veranschaulichen ausgewahlte Beispiele des
gesellschaftlichen Engagements unserer Kollegen.

Fallstudie: Unterstiitzung junger Erwachsener mit intellektueller Beeintrachtigung in der Schweiz

Im April 2025 leistete das Offering Servicing & Governance Team
von Vontobel einen Tag lang Freiwilligenarbeit bei der Stiftung Bihl in
Wadenswil teil. Die Stiftung unterstitzt junge Erwachsene mit
intellektueller Beeintrachtigung dabei, zentrale soziale und berufliche
Kompetenzen zu entwickeln, sodass ihnen eine sinnvolle Integration
in die Gemeinschaft gelingt und sie erfolgreich eine
Berufsausbildung oder eine Tétigkeit in geschiitzten
Arbeitsumgebungen absolvieren kénnen. Das OS&G-Team
unterstitzte die Arbeit der Stiftung tatkréftig und arbeitete
gemeinsam mit den Teilnehmenden in Bereichen wie Montage,
Schreinerei, Gastronomie, biologischem Gartenbau und
Landschaftsgestaltung. Dadurch gewann das Team tiefere Einblicke
in die Arbeit der Stiftung und die Herausforderungen, denen die
Teilnehmenden gegeniiberstehen. Die Erfahrung starkte nicht nur
den Zusammenhalt im Team, sondern machte auch deutlich, wie
wertvoll der Beitrag fur Initiativen ist, die Inklusion und Empowerment
férdern.

Diese Freiwilligenarbeit steht im Einklang mit dem Commitment von
Vontobel, die Lebensqualitat in den Gemeinschaften zu fordern, in
denen das Unternehmen tétig ist. Indem Vontobel die Mitarbeitenden
dazu ermutigt, sich aktiv an lokalen Projekten zu beteiligen,
unterstreicht das Unternehmen sein Engagement fiir soziale
Verantwortung und gesellschaftliches Wohl.

Fallstudie: Freiwilligenarbeit zur Unterstitzung der Gemeinschaft in New York

Im Rahmen des Community-Engagements in der Region Americas
lancierte Vontobel New York 2023 eine Freiwilligeninitiative in
Zusammenarbeit mit «New York Cares», dem gréssten Freiwilligen-
netzwerk in New York City. Die Organisation bringt Freiwillige mit
gemeinnitzigen Organisationen und Schulen in allen fiinf Bezirken
der Stadt zusammen.

Im Winter 2025 beteiligte sich der Vontobel-Standort New York
erneut am Programm Winter Wishes, einer sinnvollen Méglichkeit,
der Gemeinschaft etwas zurlickzugeben - insbesondere wéhrend
der

Feiertage. Freiwillige von Vontobel wurden dabei 35 Kindern im Alter
von drei bis neun Jahren aus einer Schule in der Bronx zugeteilt. Jedes
Kind teilte seine Wunschliste fir die Feiertage, und die Freiwilligen von
Vontobel erklarten sich bereit, Wiinsche zu erfiillen und den Kindern
eine besondere Freude zu bereiten. Fir viele dieser Kinder waren dies
die einzigen Geschenke, die sie wahrend der Feiertage erhielten.
Entsprechend hatte die Initiative Winter Wishes eine besondere
Bedeutung - fur die Kinder, ihre Familien sowie die beteiligten
Freiwilligen.

«Das Winter-Wishes-Programm ist eine wichtige Erinnerung daran, wie kleine
Gesten der Freundlichkeit einen grossen Unterschied machen konnen.
Freiwilligenarbeit ermoglicht es uns, mit der Gemeinschaft in New York in
Kontakt zu treten und diejenigen zu unterstiitzen, die es am meisten brauchen,
wihrend wir gleichzeitig eine Kultur der Grossziigigkeit und des Teamgeists
innerhalb unserer Organisation fordern.»

Melissa Demcsik
CEO Vontobel Asset Management US, Head of Product Management Americas
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Art Vontobel

Unsere Sammlung

Die Sammlung von Vontobel wurde in den 1970er Jahren
begriindet und geht auf die Uberzeugung zurtick, dass Kunst
am Arbeitsplatz einen sinnvollen Ausgangspunkt fir den
Austausch bietet. Diese Begeisterung — ebenso wie unser
philanthropischer Ansatz — pragt die Sammlung bis heute
und geht Hand in Hand mit unserem Engagement fur
zeitgenossische Kunst.

Art Vontobel zeigt, wie Kiinstlerinnen und Kinstler mithilfe
fotografischer und bildbasierter Praktiken neue Wege finden,
menschliche Erfahrungen in einer sich rasch wandelnden
Welt einzufangen und zu vermitteln. International
ausgerichtet und der Identifikation sowie Férderung junger
und aufkommender Kiinstlerinnen und Kinstler verpflichtet,
spiegelt Art Vontobel die Identitat des Unternehmens als
global tatiges, zukunftsorientiertes Investmenthaus wider.
Dieses Bekenntnis wird zusétzlich durch unseren
zweijahrlich vergebenen Forderpreis «A New Gaze»
unterstrichen, der 2017 als Sprungbrett fur aufstrebende
Talente ins Leben gerufen wurde. Unsere Férderung der
Kunst ist Ausdruck unseres umfassenden gesellschaftlichen
Verantwortungsbewusstseins. Die Konzentration der
Sammlung auf ein einzelnes Medium ermdglicht einen
ebenso dynamischen wie entschlossenen Blick auf die
Gegenwart — eine Kombination, die aus unserer Sicht eine
besondere Plattform fir neue Perspektiven und Dialoge
bietet. Die Werke der Sammlung zeigen, wie sowohl
aufstrebende als auch etablierte Kiinstlerinnen und Kinstler
sich mit den sozialen, kulturellen und politischen Realitaten
unserer Zeit auseinandersetzen. Zugleich veranschaulichen
sie die erweiterten Mdglichkeiten der zeitgendssischen
Fotografie — sei es in skulpturaler Form, KI- oder CGl-basiert,
als NFT konzipiert oder mittels Augmented Reality

erfahrbar — und machen die vielschichtigen Narrative
sichtbar, die unsere Epoche pragen.

Die Art Vontobel Collection ist in unseren internationalen
Niederlassungen prasent, unter anderem in
Eingangsbereichen, Kundenzonen, Korridoren und
Aufenthaltsrdumen. Ziel ist es, ein inspirierendes Umfeld mit
langfristigem Mehrwert fiir Kundinnen und Kunden sowie
Mitarbeitende zu schaffen und gleichzeitig die Offentlichkeit
einzubeziehen. Um die Sammlung und die Arbeiten der
vertretenen Kiinstlerinnen und Kinstler breiter zugéanglich zu
machen, unterhalten wir an unserem Hauptsitz in Zirich
einen eigenen, offentlich zuganglichen Ausstellungsraum.
Unsere Ausstellungen bieten Raum fur kulturellen Austausch
und ermaoglichen Kiinstlergesprache sowie
Podiumsdiskussionen sowohl zur kinstlerischen Praxis als
auch zu Ubergeordneten Themen der zeitgendssischen
Kunst. Ergdnzend dazu bieten wir regelmassig Flihrungen fur

Mitarbeitende und Gaste an, um den direkten Zugang zu den
Werken zu férdern.

Darliber hinaus unterstiitzen wir Kundenberaterinnen und
Kundenberater mit «Lunch & Learn»-Sessions, die Einblicke
in Kunst und Kunstmarkt vermitteln, und organisieren «Art
Crawls» flir Mitarbeitende, um die lebendige Zlrcher
Kunstszene zu erleben und kinstlerische Praktiken tber
unsere eigenen Radumlichkeiten hinaus zu entdecken. Wann
immer moglich, verleihen wir Werke international und
begleiten die wachsenden kunstbezogenen
Kundenaktivitdten des Unternehmens. Zusammen bilden
diese Massnahmen einen wesentlichen Bestandteil der
Forderung und Unterstitzung der in unserer Sammlung
vertretenen Kinstlerinnen und Kinstler.

A New Gaze

Unser 2017 gegriindeter, alle zwei Jahre vergebener
Forderpreis «A New Gaze» flir Nachwuchstalente
unterstreicht unser Engagement fiir die Férderung junger
Kunstlerinnen und Kinstler. Der Preis spiegelt den Fokus der
Art Vontobel Collection wider und setzt zwei Schwerpunkte:
die internationale Reichweite und die Unterstitzung einer
neuen Kinstlergeneration sowie die Auseinandersetzung mit
Themen und Herausforderungen, die im aktuellen globalen
Diskurs relevant sind. Jede Ausgabe von «A New Gaze»
widmet sich einer bestimmten geografischen Region und
einem gesellschaftlich relevanten Thema. In der ersten
Ausgabe wurden junge Kinstlerinnen und Kuinstler aus
Nordamerika eingeladen, sich mit «Security/Insecurity»
auseinanderzusetzen. Die zweite Ausgabe richtete sich an
afrikanische Kinstlerinnen und Kiinstler, die das Thema
«ldentity» behandelten. In der dritten Ausgabe standen
Kunstlerinnen und Kunstler aus Ost- und Slidostasien im
Zentrum, die sich mit «Responsibility — Verantwortung im
Zeichen des Anthropozén» beschaftigten. Die vierte
Ausgabe aus dem Jahr 2024 legte den Schwerpunkt auf
Europa und das Thema «Community». Fir die kommende
Ausgabe, «A New Gaze 5», richtet Vontobel als international
tatiges Investmenthaus mit Schweizer Wurzeln den Blick auf
die Schweiz: Schweizer sowie international tatige
Kunstlerinnen und Kinstler mit lokalem Bezug wurden
eingeladen, unter dem Thema «Schweiz 2084» verschiedene
Zukunftsvisionen fir das Land zu entwickeln. Die Gewinnerin
oder der Gewinner sowie die begleitende Ausstellung
werden im Frihjahr oder Sommer 2026 prasentiert.
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Der alle zwei Jahre vergebene Preis dient als Sprungbrett,
das es den Kiinstlerinnen und Kinstlern ermdglicht, ein
neues Projekt vom Konzept Uber die Produktion bis hin zur
Ausstellung und Publikation zu realisieren. Jede Gewinnerin
oder jeder Gewinner erhélt ein Stipendium von CHF 20 000,
ein eigenes Produktionsbudget, kuratorische Unterstiitzung
inklusive eines Begleitkatalogs, der schliesslich in einer
offentlichen Ausstellung seinen Hohepunkt findet. Wahrend
jedes Preiszyklus veranstaltet Art Vontobel eine Reihe von
Events flir Kunden, Mitarbeitende und die breite
Offentlichkeit, um die Sichtbarkeit der Kiinstlerinnen und
Kunstler und ihrer Werke zu erhdhen und eine intensive
Auseinandersetzung zu ermdglichen.

Schwarm 16

Art Vontobel wird nicht von Investitionen angetrieben,
sondern von philanthropischem Engagement und dem Ziel,
nachhaltige gesellschaftliche Wirkung zu entfalten.
Gelegentlich ergadnzen wir unseren Fokus auf
Nachwuchstalente durch den Erwerb von Werken etablierter
Kinstlerinnen und Kinstler, wodurch die Glaubwirdigkeit
der Forderung junger Talente gestarkt, der kontextuelle
Rahmen der Sammlung erweitert und ein intensiverer
intergenerationaler Dialog ermdglicht wird. Ein Beispiel
hierfir ist der deutsche Fotograf Wolfgang Tillmans, dessen
Werk Schwarm 16 (2021), das nun in der Lobby unseres
Hauptsitzes in Zlrich zu sehen ist, zu den neuesten
Ergdnzungen der Art Vontobel Collection gehort.

Tillmans z&hlt zu den einflussreichsten Kinstlern der
Gegenwart. Seit seinen Anféngen in den 1990er Jahren hat
er die zeitgendssische Fotografie und jliingere
Kinstlergenerationen nachhaltig gepragt, indem er die
Ausdrucksmoglichkeiten des Mediums erweitert und
traditionelle Hierarchien in Bezug auf Themen und Techniken
infrage gestellt hat. Seine Arbeiten verwischen die Grenzen
zwischen bildender Kunst, Dokumentation und persénlicher
Schnappschussasthetik und zeigen, dass alltagliche
Momente, intime Begegnungen und experimentelle
Abstraktion gleichermassen klinstlerisches Gewicht haben
kénnen.

Tillmans hat die Sprache der zeitgendssischen Fotografie
neu definiert, indem er Installationen in das fotografische
Erlebnis integriert und Massstab, Bildausschnitt sowie
Ausstellungsdesign als integrale Bestandteile der Aussage
betrachtet. Schwarm 16 (2021), eine monumentale
Komposition von mehr als drei Metern Hohe und zwei Metern
Breite, veranschaulicht diesen Ansatz. Das Werk hdllt die
Betrachterin oder den Betrachter in ein Abstraktionsfeld, das
vor Bewegung und Stimmung pulsiert: wechselnde
Farbverlaufe, Texturen, die an Interferenzmuster oder
Pigmentwolken erinnern, und ein Geflihl schwebender
Energie, das zwischen Mikro- und Makroskala zu schweben
scheint.

vontobel.com/art


www.vontobel.com/art
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Wolfgang Tillmans, Schwarm 16, 2021, Fine Inkjet Print auf HahnemUhle Photo Rag® Ultra Smooth, ungerahmt, mit den tblichen
Kunstlerklammern aufgehangt, dauerhaft in unserer Zentrale in Zirich ausgestellt. © Wolfgang Tillmans, mit freundlicher Genehmigung der
Galerie Bucholz. Foto: Conradin Frei.
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GRI Content Index

Erklarung zur Verwendung

GRI 1 verwendet

Anwendbarer GRI Sektorstandard

GRI STANDARD

GRI-Standards berichtet.
GRI 1: Grundlagen 2021

2013 verwendet (Angaben FS6, FS10, FS11).

ANGABE

Vontobel hat fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 in Ubereinstimmung mit den

Noch nicht verfligbar fur Finanzdienstleister. Daher wurde noch der GRI Branchenzusatz fir Finanzdienstleister

REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,
SR: SUSTAINABILITY REPORT)/AUSLASSUNG

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine
Angaben 2021

2-1 Organisationsprofil

AR/SR: Erste und zweite Umschlagseite

AR p. 23: Bedeutende Aktionadre und
stimmrechtsgebundene Gruppen von Aktionaren
vontobel.com/locations

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation beriicksichtigt werden

Die Berichtsgrenze der Nachhaltigkeitsbericht-erstattung
entspricht, sofern nicht anders angegeben, der Vontobel
Holding AG mit den im konsolidierten Jahresabschluss
angegebenen Tochtergesellschaften und deren Standorte
AR p. 241: Tochtergesellschaften und assoziierte
Gesellschaften

AR p. 242: Anderungen im Konsolidierungskreis

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle

SR p. 131 Erklérung zur Verwendung
SR p. 95: Transparenz

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen

Neudarstellungen oder Korrekturen zum Vorjahr
wurden keine vorgenommen.

2-5 Externe Prifung

SR p. 146: Bericht des unabhangigen Priifers Giber
ausgewahlte Nachhaltigkeitsangaben und -indikatoren

2-6 Aktivitaten, Wertschdpfungskette und andere
Geschaftsbeziehungen

AR p. 9-12: Vontobel

AR p. 7-8: Kennzahlen

SR p. 99: Risikomanagement in unserer Lieferkette
AR p. 14-20: Geschéaftsentwicklung

AR p. 242: Anderungen im Konsolidierungskreis

2-7 Angestelite

SR p. 119-123: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen

2-8 Mitarbeitende, die keine Angestellten sind

SR p. 119-123: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen

2-9 Fuhrungsstruktur und Zusammensetzung

AR p. 22: Corporate Governance

SR p. 92-94: Nachhaltigkeits-Governance und -
Uberwachung

SR p. 119-123: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen

2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans

AR p. 25: Verwaltungsrat
AR p. 32: Wahl und Amtszeit

2-11 Vorsitz des hochsten Kontrollorgans

AR p. 25: Verwaltungsrat

2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewaltigung von Auswirkungen

AR p. 31: Skill Matrix Verwaltungsrat

SR p. 75-77: Die sechs Nachhaltigkeitscommitments und
Fortschritt

SR p. 78-80: Wesentliche Themen

SR p. 92-94: Nachhaltigkeits-Governance und -
Uberwachung

SR p. 99: Risikomanagement in unserer Lieferkette

AR p. 25: Verwaltungsrat

SR p. 95-99: Riskmanagement

2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management von
Auswirkungen

SR p. 92-94: Nachhaltigkeits-Governance und -
Uberwachung

2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

SR p. 78-80: Wesentliche Themen
SR p. 145: Genehmigungsprozess Nachhaltigkeitsbericht
2025

2-15 Interessenkonflikte

SR p. 100: Interessenkonflikte
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GRI STANDARD

ANGABE

REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,
SR: SUSTAINABILITY REPORT)/AUSLASSUNG

Allgemeine Angaben

GRI 2: Aligemeine
Angaben 2021

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

- SR p. 100: Bekampfung von Korruption, Bestechung und
Geldwasche

- SR p. 102: Unser Whistleblowing-System

- AR p. 37: Informations- und Kontrollinstrumente gegentber
der Geschéftsleitung

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

- SR p. 92-94: Nachhaltigkeits-Governance und -
Gberwachung

2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans

Der Verwaltungsrat Gberpruft mindestens einmal jahrlich seine
eigene Leistung sowie die Leistung seiner Ausschiisse. Ziel
dieser Uberpriifungen ist es, festzustellen, ob der VR und die
Ausschusse effektiv und effizient arbeiten.

2-19 Vergutungspolitik

- AR p. 54-56: Vergutung des Verwaltungsrats
- AR p. 57-65: Vergiitung der Geschaftsleitung

2-20 Verfahren zur Festlegung der Verglitung

- AR p. 54-56: Vergiitung des Verwaltungsrats
- AR p. 57-65: Vergiitung der Geschaftsleitung

2-21 Verhaltnis der Jahresgesamtvergtitung

- Grund fir die Auslassung (GRI 2-21): Vertraulichkeit:
Vontobel behandelt diese Angaben als vertraulich.

- Angaben zur Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung sowie zum Vergiutungssystem: AR
p. 45-67: Vergltungsbericht

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige
Entwicklung

- SR p. 72: Vorwort

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und
Handlungsweisen

- SR p. 74: Nachhaltigkeitspositionierung und langfristige
Vision

- SR p. 75=77: Die sechs Nachhaltigkeitscommitments und
Fortschritt

- SR p. 115: Beschéftigung und Engagement

- Geschéftskodex: vontobel.com/code-of-conduct

2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen

- Geschéftskodex: vontobel.com/code-of-conduct

- SR p. 75-77: Die sechs Nachhaltigkeitscommitments und
Fortschritt

- SR p. 88-89: Unser Beitrag zu den UN SDGs

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

- SR p. 75-77: Die sechs Nachhaltigkeitscommitments und
Fortschritt

- SR p. 102: Unser Whistleblowing-System

- SR p. 117-118: Unsere Inklusionspraktiken

2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschldgen und die
Meldung von Anliegen

- SR p. 102: Unser Whistleblowing-System
- SR p. 117-118: Unsere Inklusionspraktiken

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

- SR p. 100: Bekdmpfung von Korruption, Bestechung und
Geldwasche

- SR p. 101: Datenschutz und Informationssicherheit

- SR p. 102: Produkt Compliance

- Grund fur die teilweise Auslassung (GRI 2-27 a. und b.):
Vertraulichkeit: Vontobel behandelt diese Informationen als
vertraulich. Signifikante Falle werden in AR p. 223:
Ausserbilanzgeschéfte und weitere Informationen behandelt

2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen

- SR p. 89-90: Mitgliedschaften und Initiativen

2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

- SR p. 91-92: Stakeholder-Interaktion

2-30 Tarifvertréage

In der Schweiz, wo Uber 80% unserer Mitarbeitenden

tatig sind, gilt fur alle Mitarbeitenden bis zum mittleren Kader die
Vereinbarung Uber die Anstellungs-bedingungen der
Bankangestellten (VAB) des

Arbeitgeberverbandes der Banken in der Schweiz

(AVG). Uber die Unterstellung unter Gesamtarbeits-vertrége in
anderen Landern liegen derzeit keine Informationen vor.
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GRI STANDARD

ANGABE

REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,
SR: SUSTAINABILITY REPORT)/AUSLASSUNG

Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

- SR p. 78-80: Wesentliche Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen

- SR p. 78-80: Wesentliche Themen. Vergleicht man die
Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mit der
vorangegangenen Berichtsperiode, so wird das Thema
«Materialien» als nicht mehr wesentlich identifiziert. Die
Ubrigen ehemals wesentlichen Themen sind integriert und
im Folgenden aufgefiihrt. Das neue wesentliche Thema ist
«Biodiversitat und Okosysteme.»

Business Conduct

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-8 Management von wesentlichen Themen

- SR p. 92-94: Nachhaltigkeits-Governance und -
Uberwachung
- SR p. 99-102: Compliance Management

GRI 205:
Korruptionsbekam

205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepruft
wurden

- SR p. 100: Bekampfung von Korruption, Bestechung und
Geldwésche

pfung
2016

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und
Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung

- SR p. 100: Bekdmpfung von Korruption, Bestechung und
Geldwasche

205-3 Bestétigte Korruptionsfalle und ergriffene Massnahmen

- SR p. 100: Interessenkonflikte

Verbraucher und Endnutzer

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

- SR p. 92-94: Nachhaltigkeits-Governance und -
Uberwachung

- SR p. 99-102: Compliance Management

- SR p. 101: KI-Governance

- SR p. 108-108: Schulung und Knowledge Management

GRI 417: Marketing
und Kennzeich-
nung 2016

417-2 Verstdsse im Zusammenhang mit Produkt- und
Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung

- SR p. 102: Product compliance

GRI 418: Schutz
der Kundendaten
2016

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung
des Schutzes und den Verlust von Kundendaten

- SR p. 101: Datenschutz und Informationssicherheit

Klimawandel

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

- SR p. 81-87 Unser Ansatz zum Klimawandel
- SR p. 109: Klima und Umwelt

GRI 302: Energie

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

- SR p.112-114: Klima und Umwelt in Zahlen

2016

302-3 Energieintensitat

- SR p. 112-114: Klima und Umwelt in Zahlen

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

- SR p. 109: Unser eigener Betrieb

GRI 305:

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

- SR p. 112-114: Klima und Umwelt in Zahlen

Emissionen 2016

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

- SR p. 112-114: Klima und Umwelt in Zahlen

305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

- SR p. 112-114: Klima und Umwelt in Zahlen

305-4 Intensitat der THG-Emissionen

- SR p. 112-114: Klima und Umwelt in Zahlen

305-5 Senkung der THG-Emissionen

- SR p. 109: Unser eigener Betrieb

GRI 201:
Wirtschaftliche
Leistung 2021

201-2 Financial implications and other risks and opportunities
due to climate change

- SR p. 136: TCFD Index - Strategie
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REFERENZ IM BERICHT (AR: ANNUAL REPORT,

GRI STANDARD ANGABE SR: SUSTAINABILITY REPORT)/AUSLASSUNG

Biodiversitit und Okosysteme

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-8 Management von wesentlichen Themen

SR p. 104-106: Beriicksichtigung von ESG-Aspekten bei
aktiven Anlageentscheidungen
SR p. 95-99: Riskmanagement

GRI 203: Indirekte
6konomische
Auswirkungen
2016

203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen

SR p. 106: Thematischer Schwerpunkt: Biodiversitéat in
unseren Anlageldsungen

Responsible Investment

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

SR p. 103-108: ESG-Investments und Beratung

GRI G4 Financial
Services Sector
Disclosures

FS6 Zusammensetzung des Portfolios flr die Geschafts-
bereiche nach spezifischer Region, Grésse und Branche

AR p. 15: Kundenvermdgen nach Kundendomizil
AR p. 238-240: Segmentberichterstattung

FS10 Portfolio basiertes Engagement fir soziale oder
Okologische Themen

SR p. 104-105: Unsere vier Investmentgrundséatze

FS11 Vermoégen, das mit positivem oder negativem Ergebnis
einer Prifung nach 6kologischen oder gesellschaftlichen
Aspekten unterzogen wurde

SR p. 104-105: Unsere vier Investmentgrundsatze
SR p. 103: Das ESG-Produktrahmenwerk von Vontobel

Eigene Belegschaft

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-8 Management von wesentlichen Themen

SR p. 115-123: Attraktives Arbeitsumfeld

GRI401:
Beschaftigung
2016

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

SR p. 119-123: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung
2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

SR p. 119-123: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der
Angestellten und zur Ubergangshilfe

SR p. 115-117: Talententwicklung

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméssige
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten

SR p. 117: Unser Zielvereinbarungs- und
Entwicklungsprozess

GRI 405: Diversitat
und Chancen-
gleichheit 2016

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

SR p. 119-123: Attraktives Arbeitsumfeld in Zahlen

GRI 406: Nichtdis-
kriminierung 2016

406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene
Abhilfemassnahmen

SR p. 117-118: Unsere Inklusionspraktiken

GRI 201:
Wirtschaftliche
Leistung 2021

201-3 Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pensionspléne
undsonstige Vorsorgepléne

AR p. 185: Personalaufwand/Vorsorgeaufwand
AR p. 207: Sonstige Passiven/Verpflichtungen gegenlber
eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Engagement fiir die Gemeinschaft

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

SR p. 124: Engagement fur die Gemeinschaft

GRI 201:
Wirtschaftliche
Leistung 2021

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter
wirtschaftlicher Wert

SR p. 124: Ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert

GRI 203: Indirekte
okonomische
Auswirkungen
2016

203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen

SR p. 124-130: Engagement fir die Gemeinschaft
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TCFD Index

Ziel dieses Index ist es, unseren Lesern die Suche nach
klimarelevanten Informationen in unserem Nachhaltig-
keitsbericht zu erleichtern. Der Index folgt der von der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (nachfolgend
TCFD) empfohlenen Struktur, nun in die Standards des
International Sustainability Standards Board (ISSB) integriert.

Dieser Index dient auch dazu, die Einhaltung von Art. 964b

(Berichterstattung tber nichtfinanzielle Aspekte) in Bezug
auf Umweltbelange nachzuweisen. Die Schweizer
Verordnung Uber die Offenlegung von klimarelevanten
Informationen stellt klar, dass die Empfehlungen der TCFD
geeignet sind, die Berichterstattungspflicht zu
klimarelevanten Informa- tionen gemass der oben erwahnten

Anforderung des Schweizerischen Obligationenrechts zu

erflllen.

Abs. 1 des Schweizerischen Obligationenrechts

EMPFOHLENE ANGABE KOMMENTAR VONTOBEL REFERENZ
Governance
a) Beschreiben Sie die Aufsicht des Im Jahr 2022 hat der Verwaltungsrat zusammen mit der Geschéftsleitung die - Nachhaltigkeits-
Vorstands Uber klimabedingte libergeordnete Nachhaltigkeitspositionierung und sechs Governance und
Risiken und Chancen Nachhaltigkeitscommitments definiert. Die Commitments bilden die Grundlage der -lberwachung
Nachhaltigkeitsstrategie von Vontobel. Im Jahr 2024 wurden die Commitments S.92-94

Uberprift und die Resultate wurden vom Verwaltungsrat genehmigt.

Der Verwaltungsrat wird gemass der gruppenweiten Nachhaltigkeits-Governance
lber Nachhaltigkeitsthemen, inklusive Klimathemen, informiert. In diesem
Zusammenhang wird der Verwaltungsrat Gber den Fortschritt bei den sechs
Nachhaltigkeitscommitments informiert. Im Berichtsjahr war Nachhaltigkeit ein
wichtiges Thema fiir den Verwaltungsrat und wurde an flinf Sitzungen behandelt.
Im Jahr 2024 wurde ein Verwaltungsratsmitglied als Sustainability Spokesperson
ernannt.

Vontobel hat im Bereich Nachhaltigkeit und Klima Key Risk Indicators (KRIs)
definiert. Diese sind in den gruppenweiten Risiko-Appetit integriert. Die KRIs
werden regelméssig an das Risk & Audit Committee (RAC) sowie an die
Schweizer Finanzmarktaufsicht (FINMA) berichtet. Fur die Klima KRIs werden
dieselben Prozesse, Uberpriifungszyklen und Verwaltungsstrukturen wie bei allen
anderen KRIs angewendet.

Risiko-Governance
S. 96

b) Beschreiben Sie die Rolle der
Geschéftsleitung bei der Beurteilung
und Handhabung klimabedingter
Risiken und Chancen

Das Corporate Sustainability Committee (CSC), unter dem Vorsitz des CFO/CRO
der Vontobel Holding, handelt im Auftrag der Geschaftsleitung. Das CSC setzt
sich aus Mitgliedern des Senior Management Teams (inkl. Geschéftsleitung)
zusammen. Aufgrund organisatorischer und personeller Veranderungen hat seit
dem 16. Dezember 2025 der CRO den Vorsitz des CSCs.

Jedes der sechs Nachhaltigkeitscommitments, einschliesslich des Klima & Umwelt
Commitment, ist einem «Commitment Owner» innerhalb des Senior Management
Teams zugeordnet, um deren Umsetzung sicherzustellen und
Rechenschaftspflicht zu schaffen. Die Commitment Owner berichten dem CSC
vierteljghrlich Gber den Fortschritt ihres jeweiligen Commitments. Als Teil dieses
internen Reportingzyklus wird die Einhaltung der definierten Paris-konformen
Reduktionspfade fir die Anlagen in Unternehmensanleihen im Banken- und
Handelsbuch vierteljghrlich an das CSC berichtet.

Nachhaltigkeitsbelange und die Integration von ESG-Faktoren in unsere
Anlageprodukte werden unter der Aufsicht des Investment Management
Committee (IMC) direkt in den jeweiligen Boutiquen umgesetzt. Die Funktion Head
of Investments ist Mitglied sowohl des IMC als auch des CSC und informiert das
CSC regelmassig Uber diese Themen.

In Ubereinstimmung mit unserem institutionsweiten Rahmenwerk fiir das
Risikomanagement ist die Geschaftsleitung fur die operative Fihrung der Gruppe
und die Aufrechterhaltung angemessener Prozesse im Allgemeinen,
einschliesslich der Risikokontrolle, verantwortlich.

Nachhaltigkeits-
Governance und
-Uberwachung
S.92-94
Risiko-Governance
S. 96
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Strategie

a) Beschreiben Sie die kurz, mittel- und
langfristigen klimabedingten Risiken
und Chancen, die die Organisation
identifiziert hat

Wir anerkennen den Klimawandel als eine der drangendsten Heraus-forderungen
unserer Zeit, die sowohl Risiken als auch Chancen mit sich bringt. Insgesamt bilden die
sechs Nachhaltigkeitscommitments die strategische Grundlage, die Vontobel als
Gruppe definiert hat, um zu einer nachhaltigeren Zukunft beizutragen und unsere
Nachhaltigkeitspositionierung umzusetzen. Im Rahmen der Commitments versuchen
wir, sowohl Risiken als auch Chancen zu adressieren, wie nachfolgend beschrieben:

- Anlagelésungen: Wir sind uns der Risiken bewusst, die der Klimawandel fir
Anlageportfolios in allen Sektoren, Regionen und Anlageklassen mit sich bringt. Wir
sind bestrebt klimabezogene Risiken durch Analysen und Szenario-Modellierung zu
identifizieren, zu bewerten und angemessen zu managen, um den Wert der
Investitionen unserer Kunden zu schiitzen und zu steigern. Zum Beispiel ist
Vontobel der Ansicht, dass Industrien, die mit hohen Treibhausgasemissionen
verbunden sind (z.B. thermische Kohle, Olsand und Kohleverstromung), erhebliche
Risiken fir ein Portfolio darstellen kdnnen, insbesondere im Zusammenhang mit
moglichen neuen Regulierungen, Steuern oder anderen Einschréankungen. Wir
betrachten den Klimawandel auch als eine Quelle von Investitionsmdglichkeiten,
nicht nur in Sektoren wie erneuerbare Energien, saubere Technologien und
nachhaltiger Transport, sondern auch in fihrenden Unternehmen in Hard-to-abate
Sektoren, einschliesslich nachhaltiger Landwirtschaft und anderer Sektoren. Durch
die aktive Suche nach und Investition in Unternehmen und Projekte, die gut
positioniert sind, um in einer nachhaltigen Wirtschaft zu prosperieren, wollen wir
attraktive Renditen fir unsere Kunden erzielen und gleichzeitig zur Finanzierung von
Klimalésungen beitragen.

- Anlageberatung: Wir beraten unsere Privatkunden zu den Vorteilen, Chancen und
Risiken von ESG-Anlagen, um sie bei der Portfoliokonstruktion zu unterstitzen, die
ihre Uberzeugungen und Bediirfnisse erfiillen. Dazu méchten wir ihnen eine
umfassende Auswahl an ESG-Produkten anbieten. Unser Rahmenwerk fir ESG-
Anlagen von Privatkunden bildet die Grundlage fur die Zuordnung unserer ESG-
Anlagelésungen zu den individuellen ESG-Préferenzen unserer Kunden.

- Unsere eigenen Investitionen: Hinsichtlich unseres Kreditrisikos im Zusammenhang
mit Carbon Related Assets haben wir sowohl fir unser Hypothekenportfolio als
auch fur unser Lombard-Portfolio Stresstests durchgefiihrt. Auf der Grundlage
dieser Analyse sind wir zu dem Schluss gekommen, dass unsere Kreditaktivitaten
nur einem begrenzten Risiko in Bezug auf klimabedingte Risiken (sowohl physische
als auch Ubergangsrisiken) ausgesetzt sind. Obwohl sich klimabezogene Risiken
auf unser Lombardkreditportfolio auswirken kénnen (z.B. aufgrund eines Anstiegs
der CO,-Preise), ist unser Portfolio gut diversifiziert und das Gesamtrisiko wurde als
vernachlassigbar eingestuft (festgestellter Verlust von weniger als 1% des Gesamt-
risikos). Das zugrundeliegende Szenario war ein kurzfristiges unreguliertes Szenario.
Fr unser Hypothekenportfolio haben wir das Hochwasserrisiko als akutes
physisches Risiko als zugrundeliegendes Szenario fur den Hypothekenstresstest
gewahlt, was den regulatorischen Erwartungen und der Relevanz in der Schweiz
entspricht. Die Analyse der Stresstestergebnisse hat gezeigt, dass das Hochwas-
serrisiko fUr Vontobel in Bezug auf den Erwarteten Verlust unbedeutend ist. Unsere
eigenen Investitionen in unseren Banken- und Handelsblichern sind wichtige Hebel
fur die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitspositionierung. Daher haben wir Paris-
konforme Reduktionspfade fiir unsere Anlagen in Unternehmensanleihen definiert.

- Unser eigener Betrieb: Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit ist davon
auszugehen, dass klimabedingte Risiken und Chancen, die unseren eigenen Betrieb
betreffen, zumindest kurzfristig weniger wesentlich sein werden. Die Analyse der
Klimaszenarien hat gezeigt, dass die kurzfristigen physischen klimabedingten
Risiken keine signifikanten Auswirkungen auf unsere betrieblichen Tatigkeiten
haben (da wir uns durch geeignete Risikominderungsmassnahmen schitzen).
Langerfristig steigt mit der zunehmenden Zahl politischer Massnahmen im
Zusammenhang mit dem Klimawandel das Risiko von Rechtsstreitigkeiten und
steigenden Kosten fiir die Uberwachung und Einhaltung von Vorschriften, was sich
moglicherweise auf unsere betrieblichen Tatigkeiten auswirken konnte. Auf der
anderen Seite suchen wir weiterhin nach Mdglichkeiten, unsere betrieblichen
Tatigkeiten zu optimieren, zum Beispiel durch die Verbesserung der Energie-
effizienz, was sich in niedrigeren Energiebeschaffungskosten niederschlagen
konnte, oder — abhangig von der Festlegung und Einhaltung von Emissions-
reduktionszielen fir ausgewahlte Schweizer Standorte - in einer Befreiung von der
Schweizer CO,-Abgabe.

- Unser Ansatz zum
Klimawandel S. 81—
87

- Unsere
Stellungnahme zum
Klimawandel
vontobel.com/esg-
library
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Die Zeithorizonte, die bei der Identifizierung klimabezogener Risiken und der
anschliessenden Bewertung berlcksichtigt wurden, sind auf das Geschéftsmodell
und das Risikoprofil zugeschnitten und lauten wie folgt:

- Kurzfristig: 0-3 years

- Mittelfristig: 3-10 years

- Langfristig: +10 years

Generell gehen wir davon aus, dass sich Transitionsrisiken in der Regel kurz- und
mittelfristig auswirken, wéhrend physische Risiken eher langfristig relevant sind.

b) Beschreiben Sie die Auswirkungen
klimabedingter Risiken und Chancen
auf Geschaft, Strategie und
Finanzplan der Organisation

Unsere sechs Nachhaltigkeitscommitments bilden die Leitstruktur unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und unseres Klimatransitionsplans. Die Commitments
adressieren die relevanten Hebel, die wir als Investmenthaus und als Corporate
Citizen haben, um den Ubergang in eine nachhaltigere Zukunft unterstiitzen zu
kdnnen.

Durch unsere Investitionen in den Banken- und Handelsbiichern streben wir an zu
globalen Klimazielen beizutragen und haben Paris-konforme Reduktionspfade fir
unsere Anlagen in Unternehmensanleihen definiert. Unser Commitment umfasst
Scope 1 und Scope 2 Emissionen fir Emittenten von Unternehmensanleihen.

In Bezug auf unsere Anlagestrategien und unser Produktangebot berlicksichtigen
alle unserer Fonds ESG Risiken, welche Klimarisiken inkludieren. Weitere
Informationen und Beschreibungen zur Risikobeurteilung und -Uberwachung finden
Sie in der TCFD-Spalte zu Risikomanagement. Zusatzlich stellen wir Factsheets mit
den CO,-Kennzahlen fur unsere Strategien und Produkte zur Verfigung, die unter
das EU SFDR Artikel 8 und 9 Offenlegungsregime fallen (vorbehaltlich einer
ausreichenden Datenabdeckung) und wir legen die Swiss Climate Scores fir alle
unsere Fonds offen, fiir institutionelle Anleger in der Schweiz. Darliber hinaus bieten
wir weitere Klimaberichterstattung fur institutionelle Mandate an, wie zum Beispiel
die Swiss Climate Scores fiir institutionelle Mandate (vorbehaltlich einer
ausreichenden Datenabdeckung). Darliber hinaus werden fiir diese Produkte in den

vorvertraglichen Informationen (falls zutreffend und relevant) weitere Details in Bezug

auf Klimarisikolberlegungen beschrieben.

Die Eckpfeiler unserer Klimastrategie haben wir in den Stellungnahmen zu
Klimawandel und Natur dargelegt und planen, die Strategie in den kommenden
Jahren weiterzuentwickeln.

Unser Ansatz zum
Klimawandel S. 81—
87
Risikomanagement
fur unsere Invest-
mentprodukte S. 99
Bericksichtigung
von ESG-Themen
bei aktiven Anlage-
entscheidungen
S.104-106

Klima und Umwelt
S.109-114
Stellungnahmen
zum Klimawandel
vontobel.com/
stellungsnahme
Fallstudie zu den
Swiss Climate
Scores S. 85

c) Beschreiben Sie die Resilienz der
Strategie gegenlber verschiedenen
Klimaszenarien, u. a mit einem
2-Grad- oder weniger Szenario

Vontobel hat eine umfassende Klimaszenarioanalyse fir seine wichtigsten Blicher
durchgefiihrt, die eine Reihe von kurz- und mittelfristigen Szenarien umfasst. Die
Analyse beinhaltet eine Abschatzung der Auswirkungen sowohl physischer Risiken
als auch von Transitionsrisiken. Der Schwerpunkt lag auf einer Reihe von Szenarien,
die mit den Szenarien des Network for Greening the Financial System (NGFS)
konsistent sind, einschliesslich eines Szenarios, das einem 2°C-Pfad entspricht.

Die Klimaszenarioanalyse zeigte, dass kurzfristige physische Klimarisiken keine
signifikanten Auswirkungen auf unsere betrieblichen Tatigkeiten (da geeignete
Massnahmen zur Risikominderung getroffen wurden, um uns zu schiitzen) oder auf
unser Hypothekenportfolio haben. Ebenso haben Klimaszenarien fir
Ubergangsklimarisiken nur unbedeutende Auswirkungen auf unsere Bicher unter

einem ungeordneten Szenario, das mit einem 2°C-Szenario oder einem Szenario mit

geringerer Erwarmung Ubereinstimmt. Vontobel wird solche vorausschauenden
Analysen in die Risikomanagementprozesse integrieren, da sie ein wichtiges
Instrument fiir die Beurteilung der Resilienz darstellen.

Im Rahmen unseres ESG-Monitorings bewerten wir auch klimabezogene Risiken und

Chancen fiir unsere institutionellen Mandate. Fiir unsere institutionellen Kunden und
Mandate unterscheiden wir zwischen physischen und Transitionsrisiken und

berticksichtigen drei Klimaszenarien, darunter NGFS 1,5 C° Orderly Transition, NGFS

2,0 ° Disorderly Transition und das NDC-Szenario. Der Climate Value-at-Risk der
zugrunde liegenden Unternehmen wird von einem externen Datenanbieter
bereitgestellt. Die aggregierten Werte auf Portfolioebene werden dagegen als
gewichtete Durchschnittswerte der Wertpapiere in den Portfolios berechnet. Dabei
werden sowohl einzelne Wertpapiere als auch Fondswerte bertcksichtigt.
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Risikomanagement

a) Beschreiben Sie die Prozesse, mit

denen die Organisation

klimabedingte Risiken identifiziert

und beurteilt

Vontobel betrachtet Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken als Treiber bestehender
Risikokategorien und nicht als eigensténdige Risikokategorie. Nachhaltigkeits-/ESG-
Faktoren sind fir alle Geschafts- und Risikoprozesse relevant und daher erfolgt die
Identifikation moglicher Auswirkungen Uber alle bestehenden Kategorien der
Vontobel Risikotaxonomie, wie z.B. Kreditrisiko, operationelles Risiko, Marktrisiko,
Liquiditatsrisiko und Investmentrisiko. In Ubereinstimmung mit unserem
Nachhaltigkeits-/ESG-Risikomanagement-Rahmenwerk fiihrt Vontobel jahrlich eine
Ubung durch, um die Liste der wichtigsten Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und zu aktualisieren, die, falls sie eintreten sollten, eine
tatsachliche oder potenziell negative materielle Auswirkung fur Vontobel haben
konnten. Negative Auswirkungen kdnnen finanzieller oder nichtfinanzieller Art sein.
Dieser Prozess wird von Non-Financial Risk koordiniert und stiitzt sich auf das
Fachwissen verschiedener Risikogruppen innerhalb der Gruppe.

Die Bewertung beginnt mit der Uberpriifung und Aktualisierung der
Risikobewertungsmatrix (im Folgenden RAM). Die RAM wurde 2022 eingefiihrt und
umfasst Risikofaktoren entlang der E-, S- und G-Dimensionen sowie die Art und
Weise, wie sich diese auf bestehende Risikokategorien auswirken konnten, mit
spezifischen Beispielen. Um Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken, einschliesslich
klimabezogener Risiken, zu priorisieren, wird die Wahrscheinlichkeit des Eintretens
der einzelnen Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken mit inren Auswirkungen auf die
verschiedenen Risikokategorien der Gruppe in Beziehung gesetzt und in den
Kategorien gering, niedrig, eher niedrig, eher hoch und hoch erfasst. Die Risiken mit
hoher Auswirkung werden auch anhand der Risiko-bereitschaft bewertet, um
festzustellen, ob sie innerhalb der Toleranzen liegen, die auf den vordefinierten KRIs
basieren. Diese jahrliche Ubung schliesst mit einer Heatmap der wichtigsten Risiken
ab, die dann dem CSC vorgelegt wird.

Vontobel bekennt sich dazu, ein aktiver Eigentimer zu sein, sowie zur
Berticksichtigung von ESG-Aspekten in seinen Richtlinien und Eigentimerpraktiken.
Unser Ziel ist es, Unternehmen konstruktiv zu beeinflussen und langfristigen Wert fiir
unsere Kunden zu schaffen. Wir sind davon Uberzeugt, dass Abstimmungen und
Engagement einen positiven Einfluss auf Unternehmen, Volkswirtschaften,
Gesellschaften und die Umwelt haben kdnnen. Wir stehen mit Unternehmen und
staatlichen Emittenten in Kontakt, um uns Uber aktuelle Entwicklungen und wichtige
Themen zu informieren. Wir bevorzugen es, direkt mit dem Management der
Unternehmen in Kontakt zu treten, in die wir investieren. Wir nutzen auch kooperative
Engagements, die von Dritten durchgefiihrt werden. Griinde fur ein Engagement
kdnnen unter anderem identifizierte 6kologische und soziale Risiken sein. Weitere
Informationen dazu finden Sie in unserem Bericht zur ESG-Integration und
Stewardship.

— Nachhaltigkeits- und
ESG-Risiken S. 96—
97

— Risikomanagement-
prozesse S. 98

- ESG Integration and
Stewardship Report:
vontobel.com/esg-
library

b) Beschreiben Sie die Prozesse der
Organisation zur Handhabung

klimabedingter Risiken

Als aktive Investmentfirma bezieht Vontobel ESG-Aspekte in Anlageentscheidungen
ein, was auch die BerUcksichtigung klimabezogener Risiken und Chancen
einschliesst. Dies bildet die Grundlage unseres Commitments fir ESG-Investments.
Dartiber hinaus befolgen unsere Investmentteams vier ESG-Investmentgrundsatze.
Die Art und Weise, wie Vontobel Nachhaltigkeitsrisiken in seine
Investmententscheide und Beratungsdienstleistungen einbezieht, ist in unserer
Weisung zu ESG Anlegen und Beratung ausflhrlich beschrieben. Wir definieren
Nachhaltigkeitsrisiken als ein 6kologisches, soziales oder Governance-Ereignis oder
-Zustand, der, falls er eintritt, eine tatsachliche oder potenzielle wesentliche negative
Auswirkung auf den Wert einer Anlage haben kénnte. Unter ESG-Risiko versteht
man die negative Auswirkung von ESG-Faktoren. Das Risikomanagement fiir unsere
Produkte basiert auf den Grundsatzen einer klaren Abgrenzung von Rollen und
Verantwortlichkeiten, dementsprechend wird das Three Lines of Defense Model
auch auf unsere Investmentprodukten angewendet. Weitere Informationen finden Sie
in den Abschnitten zur 1%t Line of Defense: Investmentteams und Investment Risk
und 2nd Line of Defense: Group Investment Control.

- Unsere vier ESG-
Investmentgrund-
satze S. 104-105

— Risikomanagementp
rozesse S. 98

- Management von
Nachhaltigkeitsrisike
n flr unsere
Anlageprodukte S.
99

c)

Beschreiben Sie, wie die Prozesse
zur ldentifizierung, Beurteilung und
Handhabung klimabedingter Risiken

in das allgemeine

Risikomanagement der Organisation

eingebettet sind

Unser Ansatz fur Risikomanagement gilt auch fir Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken,
einschliesslich klimabezogener Risiken, und wir sind arbeiten daran, sie vollstandig in
unser Risikomanagement-Rahmenwerk mit entsprechenden Prozessen, Verfahren
und Instrumenten zu integrieren. Als solche werden diese Risiken im Einklang mit
unserem Three Lines of Defense Model auf der Grundlage des bestehenden internen
Kontrollsystems gemanagt.

- Nachhaltigkeits- und
ESG-Risiken S. 96—
97
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Derzeit Uberwacht Investment Risk klimabezogene Risiken und Chancen fur den
Grossteil unserer institutionellen Mandate und fiir ausgewahite Fonds. In diesem
Berichtszeitraum haben wir einen verbesserten Prozess definiert, der seit Anfang
2025 angewendet wird und in dem Investment Risk eine monatliche Uberwachung
der Swiss Climate Scores, physische und Transitionsrisiken sowie Metriken flr
Chancen durchfiihrt. Die Ergebnisse dieser Analyse werden dann (sofern relevant
und wesentlich) im vierteljahrlich stattfindenden Investment Performance Committee
besprochen. Dartiber hinaus haben die Portfoliomanager fur ausgewahite Produkte
Ziele fur klimabezogene Risikokennzahlen, die relativ zur Benchmark definiert sind.

Kennzahlen und Ziele

a) Geben Sie die Messgréssen an, die
die Organisation zur Beurteilung
klimabedingter Risiken und Chancen
gemadss Strategie und
Risikomanagementprozess
verwendet

Fiir unseren Betrieb

Die Methodik zur Erstellung unserer Treibhausgasbilanz orientiert sich an den

Anforderungen der ISO Norm 14064-1, sowie an den im Greenhouse Gas Protocol

definierten Bilanzierungsstandards. Neben ISO 14064-1 wurden Empfehlungen

des GHG Protocol Corporate Standard von WRI und WBCSD beriicksichtigt.

Sofern verfugbar, werden die zugrunde liegenden Daten gemessen (liber

Rechnungen oder Z&hler), falls keine solide Datengrundlage vorhanden ist, werden

konservative Annahmen getroffen.

- Scope 1 umfasst Emissionen aus Heizung (Erdgas, Biogas und Heizdl),
Austreten von Kaltemitteln sowie Geschéftsreisen (Fahrzeuge im Besitz des
Unternehmens)

- Scope 2 umfasst indirekte Emissionen aus Stromverbrauch sowie Fernwérme
und -kuhlung. Wir bevorzugen den genaueren marktorientierten Ansatz zur
Berechnung unserer Scope-2-Emissionen. Dieser Ansatz berlicksichtigt den
von Vontobel individuell gekauften Strom (z. B. Strom aus erneuerbaren
Energien) an Standorten, an denen Informationen tiber den gekauften
Energiemix verfligbar sind (fiir den standortbasierten Ansatz siehe unten).

- Zu unseren Scope 3 betrieblichen Emissionen zahlen wir energiebezogene
Emissionen, die nicht in Scope 1 oder 2 enthalten sind, Geschaftsreisen mit
externen Fahrzeugen, Pendelfahrten, Nahrungsmittel und IT-Gerate. Weitere
Scope 3-Emissionen sind nicht beriicksichtigt, da sie entweder als nicht-
wesentlich fur Vontobel’s Geschéftstatigkeiten betrachtet werden oder nicht
relevant fir Massnahmen sind.

Im Jahr 2023 haben wir ein Konzept flr einen internen CO,-Preis ausgearbeitet,

der fir Flugreisen gilt (gemessen in kg CO,e). Im Jahr 2024 haben wir den internen

CO,-Preis erstmals eingefiihrt. Flugreisen sind die grosste Emissionsquelle in

unserem eigenen Betrieb, und durch die Bepreisung der Tonne CO, und die

Zuordnung der Kosten nach dem Verursacherprinzip wollen wir das Verhalten

steuern.

Fiir unsere eigenen Investitionen

- Banken- und Handelsbuicher: Zins- und Beteiligungsinstrumente

Als Teil unserer Scope-3 THG-Emissionen betrachten wir die finanzierten
Emissionen im Zusammenhang mit unseren eigenen Investitionen (Kategorie 15
des GHG Protocols). Der Umfang unserer Offenlegung fur finanzierte Emissionen
umfasst die festverzinslichen Positionen sowie flr Beteiligungsinstrumente in
unseren Banken- und Handelsbiichern (entsprechend der PCAF-Methodologie fir
die Berechnung von finanzierten Emissionen fir die Anlageklassen Listed Equity,
Corporate Bonds und Sovereign Debt). Die Methodologie und Bilanzierung basiert
auf den Leitlinien der Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) und
dem Greenhouse Gas Protocol Kategorie 15: Investments (Technical Guidance for
Calculating Scope 3). Wir berlcksichtigen Scope 1 und 2 Emissionen fiir
Beteiligungstitel, Unternehmen und unternenmenséhnliche Emittenten (z.B.
supranationale Organisationen und regierungsnahe Institutionen). Um den
Fortschritt in Bezug auf unsere Paris-konform Reduktionspfade zu messen,
verfolgen wir den THG-Fussabdruck unserer Anlagen in Unternehmensanleihen,
der als Intensitatswert (t CO,e/CHF M NAV) gemessen wird).

- Kreditgeschaft: Hypotheken und Lombard-Kredite

Um die Transparenz unserer Scope-3-Berichterstattung zu finanzierten Emissionen
(Kategorie 15, finanzierte Emissionen) weiter zu erhdéhen, haben wir Hypotheken
fur das Geschéftsjahr 2025 in unseren Berichtsrahmen aufgenommen. Zur
Berechnung der finanzierten Emissionen verwenden wir das vom Bundesamt fiir
Umwelt (BAFU) in Auftrag gegebene PACTA-Emissionsmodell fir Gebdude. Bei
den Lombardkrediten streben wir an, die durch Lombardkredite finanzierten
Emissionen zu beriicksichtigen, sobald sich ein Marktstandard etabliert hat. Wie
oben unter 2a) beschrieben, schitzen wir die Auswirkungen klimabezogener
Risiken auf unsere Kreditvergabe aufgrund unseres Geschaftsmodells und friiherer
Analysen derzeit als gering ein. Vontobel vergibt Kredite in der Regel nur an
Privatkunden in Form von Hypotheken (in der Schweiz) oder Lombardkrediten und
ist nicht in der Projektfinanzierung oder im Firmenkreditgeschaft tatig. Darlber
hinaus werden ESG-Risiken, einschliesslich klimabezogener Risiken, im
Kreditprozess beriicksichtigt, wie in unserer gruppenweiten Kreditpolitik
dokumentiert.

— Unser Ansatz zum
Klimawandel 81-87

- Klima und Umwelt S.
109-114

- Stellungnahmen zum
Klimawandel
www.vontobel.com/

— Erklarung zu den
wichtigsten
nachteiligen
Auswirkungen (PAI)
von Investitions-
entscheidungen auf
Nachhaltigkeits-
faktoren:

vontobel.com/sfdr
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Fiir Anlageprodukte: Auswirkungen von Investitionen in Unternehmen

2023 haben wir unsere erste Erklarung zu den wichtigsten nachteiligen
Auswirkungen (PAI) von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
veroffentlicht gemass der Verordnung (EU) 2019/2088 («SFDR») und der delegierten
Verordnung der Kommission (EU) 2022/1288 («SFDR Regulatory Technical
Standards») Artikel 4. Die aufgefiihrten PAl-Indikatoren beziehen sich auf alle von
Vontobel getétigten Investitionen, unabhangig davon, ob sie PAl in ihren
Investmententscheidungen berlicksichtigt oder nicht. Der PAl-Indikator
«Treibhausgasemissionen» umfasst eine Reihe von Messgréssen, die fur
Investitionen in Unternehmen, in die investiert wird, relevant sind, einschliesslich
Scope 1-3 Emissionen. Weitere Informationen sowie eine Liste aller Vontobel-
Tochtergesellschaften im Geltungsbereich der Erklarung finden Sie unter:

vontobel.com/sfdr.

2024 haben wir unsere Stellungnahmen zum Klimawandel und zur Natur
verdffentlicht, die unsere Ansichten zu beiden Themen sowie die Eckpfeiler der
Beriicksichtigung von Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel darlegen. Als Teil von diesem Report beschreiben wir unsere
Uberlegungen hinter unserer Klimastrategie und den Metriken, die wir benutzen um
klimabezogene Risiken und Chancen zu beurteilen und zu tGberwachen. Im Jahr 2025
haben wir auch beginnen physische Risiken und Transitionsrisiken sowie die Swiss
Climate Scores zu beurteilen und zu Giberwachen als Teil des Monitoringsprozess
von Investment Risk fiir einen Grossteil unserer institutionellen Mandate und Fonds.

Darlber hinaus wird jeder Commitment Owner jahrlich anhand der festgelegten
Ziele und des erzielten Fortschritts fur sein jeweiliges Nachhaltigkeitscommitment
bewertet. Diese Bewertung wird dann als Teil des jahrlichen
Leistungsbeurteilungsprozesses betrachtet.

b) Geben Sie die THG-Emissionen
Scope 1, 2 und gegebenenfalls 3 und
die damit verbundenen Risiken an

Emissionen fiir 2025

Scope 1: 204 t CO,e

Scope 2: 488 t CO,e (market-based)

Scope 2: 654 t CO,e (location-based)

Scope 3: 7908 t CO,e (operationelle Emissions )

- davon Kategorie 3-1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen: 410 t CO,e
- davon Kategorie 3-6 Geschaftsreisen: 6 593 t CO,e

- davon Kategorie 3-7 Pendelfahrten: 382 t CO,e

Scope 3-15 finanzierte Emissionen: 524 185t CO,e

Wir sind uns bewusst, dass mit allen unseren Scope 1-3 Emissionen Risiken
verbunden sind. So kdnnte ein Anstieg der Treibhausgasemissionen in Scope 1 und
2 darauf hindeuten, dass wir unsere Ziele, zum Beispiel im Zusammenhang mit der
Steigerung der Energieeffizienz, nicht erreicht haben oder dass wir unsere selbst
definierten Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen an ausgewahlten
Standorten in der Schweiz nicht erreichen. Das Gleiche gilt fir unsere Scope 3
Emissionen, insbesondere fiir die finanzierten Emissionen im Zusammenhang mit
den Banken- und Handelsblchern, wo wir uns zu Paris-konformen
Reduktionspfaden fir Anlagen in Unternehmensanleihen verpflichten.

Auswirkungen von Investitionen in Unternehmen: Kundenvermégen/Assets
under Management) (Auswahl von PAl-Indikatoren)

Wir betrachten Kundenvermdgen als nicht bilanzierte finanzierte Emissionen,
weshalb die Auswirkungen von Anlagelésungen getrennt von unseren finanzierten
Emissionen ausgewiesen werden, die sich auf unsere bilanzierten Positionen (eigene
Blicher und Anlagen) beziehen.

Die folgende Tabelle ist ein Auszug aus dem Dokument «Erklarung zu den
wichtigsten nachteiligen Auswirkungen von Investitionsentscheidungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren» der Vontobel-Gruppe flr das Geschaftsjahr 2025
(Veréffentlichung in Kiirze).

Klima und Umwelt
in Zahlen S. 112-
114
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Nachhaltigkeitsindikator
fiir nachteilige
Auswirkungen Messgrosse Auswirkung (2025)
GHG emissions Scope 1 THG-Emissionen 3957 3581t CO%e
Scope 2 THG-Emissionen 1266 136t CO.e
Scope 3 THG-Emissionen 36 544 796 t CO.e
Total THG-Emissionen 41 534 998 t CO%e
279t COqe
CO,-Fussabdruck CO,-Fussabdruck pro CHF Mio. investiert

Die Indikatoren fur Treibhausgasemissionen (THG) und den CO,-Fussabdruck
basieren auf Daten von MSCI ESG Research LLC und beziehen sich auf alle
Anlagen, die Vontobel im Auftrag unserer Kunden getatigt hat. Geméss Artikel 6
Absatz 3 der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1288 der Kommission werden
die Auswirkungen als Durchschnitt von vier vierteljahrlichen Referenzzeitraumen
berechnet. Um sie an unsere Darstellungswéhrung anzupassen, wird der CO,-
Fussabdruck-Indikator anhand der jeweiligen Wechselkurse zum Quartalsende
von EUR in CHF umgerechnet. Die von MSCI ESG Research LLC bereitgestellten
Daten kénnen unvollstéandig, ungenau oder nicht verfligbar sein. Infolgedessen
kann es zu einer falschen Bewertung von Wertpapieren oder Emittenten kommen.
Weitere Informationen finden Sie im Quelldokument.

c) Beschreiben Sie die
Zielvorgaben, die die
Organisation zur Handhabung
klimabedingter Risiken und
Chancen verwendet, und die
diesbezlglichen Ergebnisse

Unsere klimabezogenen Ziele sind abgeleitet von unseren sechs
Nachhaltigkeitscommitments und werden im Rahmen unseres Klimatransitionsplans
weiter ausdetailliert.

Wir ergreifen wesentliche Massnahmen, um die Treibhausgasemissionen in unserem
gesamten Betrieb sowie in unseren Banken- und Handelsbichern zu reduzieren. Auf
diesem Weg wollen wir zu den Zielen des Pariser Abkommens beitragen. Wir haben
Zwischenziele flr unseren Dekarbonisierungspfad fiir die Anleihenpositionen in
unseren Banken- und Handelsbichern festgelegt. Wir beabsichtigen alle operativen
Emissionen aus Scope 1 bis 3 zu kompensieren. Wir sind bestrebt, unsere
Tatigkeiten kontinuierlich zu verbessern und Fortschritte an unsere Stakeholder zu
kommunizieren.

Fiir unseren Betrieb: Im Berichtsjahr 2024 haben wir neue Emissionsreduktionsziele
definiert flr ausgewahlte Schweizer Standorte bis 2034. Diese umfassen unsere
Scope 1 und Scope 2 THG-Emissionen, die berechnet und Gberwacht werden
anhand von absoluten Werten (kg CO,e).

Fiir unsere eigenen Investments: 2022 haben wir uns zu Paris-konformen
Reduktionspfaden verpflichtet fir unsere eigenen Anlagen in Unternehmensanleihen
in unserem Banken- und Handelsbuch. Im Rahmen unsere Zielsetzung sind
Emittenten von Unternehmensanleihen und unternehmensahnlichen Anleihen (wie
z.B supranational Organisationen oder regierungsnahe Einrichtungen). Das Basisjahr
fur unsere Paris-konformen Pfade unterscheidet sich zwischen dem Banken- und
dem Handelsbuch. Firr das Bankenbuch ist das Basisjahr 2022, fiir das Handelsbuch
ist es 2024. Diese Diskrepanz ist darauf zurlickzufiihren, dass wir den Prozess fur
das Bankbuch friher eingeleitet haben. Das Handelsbuch erforderte aufgrund seines
grosseren Umfangs eine umfassendere Analyse der zugrunde liegenden Positionen.
Die Kennzahl, die zur Messung des Fortschritts gegentiber den Zielen verwendet
wird, ist der Fussabdruck, der als absolute Tonnen an Treibhausgasemissionen pro
Million Nettovermogenswert (t CO,e/CHF M NAV) berechnet wird.

Fiir Anlagelosungen: Wir bieten spezifische Anlagestrategien, um den Klimawandel
einzuddmmen. Darliber hinaus unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, ihre Klimaziele
mit ihren Anlageportfolios zu erreichen. Dazu ermdglichen wir ihnen, in Unternehmen
zu investieren, die einen positiven Beitrag zu Umweltfragen leisten oder die
negativen Auswirkungen ihrer Portfoliounternehmen reduzieren.

Vontobel sechs
Nachhaltigkeits-
commitments und
Fortschritt S. 75-77
Unser
Klimatransitionsplan S.
85-87

Unser Betrieb, S. 109-
110

Unsere eigenen
Investitionen S. 111
Klima und Umwelt in
Zahlen S.112-114
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Schweizer

Unternehmensberichterstattung zu
nichtfinanziellen Belangen

GESCHAFTSMODELL REFERENZ ZUM JAHRES-/NACHHALTIGKEITSBERICHT SEITE

Beschreibung des Geschaftsmodell Weitere Informationen zu unserem Geschéftsmodell finden Sie im Kapitel 9-12
«Strategie» des Geschaftsberichts sowie im Kapitel «Unternehmerische 73
Verantwortung & Nachhaltigkeit» im Abschnitt «Unser Unternehmen».

NICHTFINANZIELLE BELANGE

Umweltbelange inkl. Klimathemen Wir sind uns bewusst, dass wir handeln und unseren Beitrag zu den Zielen des 81-87
Pariser Abkommens leisten mussen, um die globale Erwdrmung zu begrenzen. 109-114
Vor diesem Hintergrund hat Vontobel das Klima und Umwelt Commitment 135-141

formuliert, das die Grundlage unseres Klimatransitionsplans bildet. Weitere
Informationen dazu finden Sie in den Kapiteln «Unser Ansatz zum Klimawandel»
und «Klima und Umwelt». Wir sind uns auch der Risiken bewusst, die mit dem
Klimawandel und dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Zukunft verbunden
sind. Dieser Bericht enthalt ein Kapitel mit dem Titel «TCFD-Index», in dem wir
unseren Ansatz in Bezug auf Klimarisiken im Einklang mit den Anforderungen
der Schweizer Verordnung Uber die Offenlegung von klimarelevanten
Informationen erlautern, die die Offenlegung von Klimathemen als Teil von
Umweltbelangen im Rahmen von Art. 964 b des Schweizerischen
Obligationenrechts regelt.

Als Teil dieses Berichts veroffentlichen wir unseren Klimatransitionsplan, wie
verlangt unter Art. 3 Abs. 3 der Verordnung Uber die Offenlegung von
klimabezogenen Informationen. Das Kapitel «Umwelt und Klima» befasst sich
darlber hinaus mit den Themen Energieverbrauch und Materialien und enthalt
Details zu den ergriffenen Massnahmen und den entsprechenden Kennzahlen
sowie zum erzielten Fortschritt gegeniiber unseren definierten Ziele, wie im
Transitionsplan beschrieben.

Zugegebenermassen liegt der thematische Fokus unserer Umweltthemen
derzeit auf dem Klima. Der Grund dafir ist, dass die Vorgaben der
Standardgeber und Regulatoren im Bereich Klima, insbesondere durch die
TCFD-Empfehlungen, im Vergleich zu anderen Themen weiter ausgereift sind.
Wir beabsichtigen, in Zukunft weitere Umweltthemen aufzugreifen.




143 Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit

Sozialbelange

Wir haben die folgenden wichtigen Stakeholder identifiziert: Kunden, Aktionare,
Mitarbeitende, Regulatoren und die Gemeinschaft, in der wir leben und arbeiten.
Weitere Informationen dazu, warum und wie wir uns mit ihnen auseinandersetzen,
finden Sie im Abschnitt «Stakeholder Interaktionen».

In Anlehnung an den Artikel 964b verstehen wir Sozialbelange als Themen
innerhalb unserer Wertschopfungskette und Uber unsere eigenen Mitarbeitenden
hinaus. Sozialbelange umfassen unter anderem Arbeitspraktiken, Diversitat und
Inklusion, gesellschaftliches Engagement und den Schutz der Privatsphére unserer
Kunden.

Sozialbelange werden seit 2021 in unseren Ausschreibungsprozess integriert und
dienen als Leitfaden bei der Vergabe neuer Auftrége. Die Details sind in der
Richtlinie zur verantwortungsvollen Beschaffung festgehalten. Darin werden unter
anderem Fragen zu den Arbeitsbedingungen abgedeckt. Weitere Informationen
finden Sie im Abschnitt «Risikomanagement in unserer Lieferkette». Unser
Whistleblowing-System steht sowohl Mitarbeitenden als auch Dritten offen und
gibt ihnen die Mdéglichkeit, Themen wie z.B. Verhaltensverstdsse anzusprechen.
Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt «Unser Whistleblowing-System».

Als Investmenthaus ist die Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-
Faktoren (ESG-Faktoren) in unser Produkt- und Dienstleistungsangebot ein
wichtiger Bestandteil unserer Nachhaltigkeits-strategie. Weitere Informationen zu
unserem ESG-Ansatz finden Sie in im Kapitel «ESG-Investments und -Beratung».
Gemass unserer gruppenweiten Richtlinie fir Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken
werden diese als Treiber flir bestehende Risikotypen betrachtet. Im
Zusammenhang mit Sozialbelangen bertcksichtigt Vontobel soziale Risikotreiber
wie Arbeitsrechte und -standards sowie Verdnderungen in der Sozialpolitik.
Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt «Nachhaltigkeits- und ESG-
Risiken».

Das Vertrauen unserer Kunden ist die Basis fir eine erfolgreiche und langfristige
Zusammenarbeit. Daher legen wir grossen Wert auf den Schutz der Kundendaten
und die Einhaltung aller diesbezlglichen gesetzlichen Bestimmungen. Weitere
Informationen finden Sie im Abschnitt «Datenschutz und Informationssicherheit».

91-92
29

102
103-105
96-97
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Arbeitnehmerbelange

Im Einklang mit unserem Commitment, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen,
wollen wir jedem die Mdglichkeit geben, sich zu entwickeln und sein volles
Potenzial auszuschépfen. Gegenseitiger Respekt und Offenheit ohne
Diskriminierung sind dabei von zentraler Bedeutung. Die Grundsatze, die unsere
Arbeitsweise bei Vontobel prégen, sind in unserem Geschéftskodex festgehalten.

Wir sind uns bewusst, dass wir fir einen herausragenden Kundenservice auf das
Fachwissen und das Engagement unserer Mitarbeiter angewiesen sind. Es liegt in
unserer Verantwortung, erfillende Karrieren zu ermdglichen, kontinuierliches
Lernen zu férdern und die persénliche Entwicklung in einer Kultur zu unterstitzen,
in der sich jeder geschétzt und beféhigt fuhlt, sich weiterzuentwickeln. Deshalb
wollen wir unseren Mitarbeitenden ein attraktives Arbeitsumfeld bieten und haben
unsere 2030 Ziele fir Chancengleichheit definiert, um die Risiken einer nicht
erfolgreichen Personalentwicklung zu reduzieren. Zudem verfligt Vontobel tber
eine Whistleblowing-Plattform, lber die Mitarbeitende Fehlverhalten melden
kénnen - transparent oder anonym und vertraulich. Zudem haben alle Vontobel-
Mitarbeitenden Zugang zu Employee Assistance Programs, um sich rund um die
Uhr personlich und vertraulich beraten zu lassen — unter anderem bei Verstdssen
gegen die personliche Integritat oder bei Konflikten am Arbeitsplatz. Weitere
Informationen finden Sie unter «Unser Whistleblowing-System» und im Kapitel
«Attraktives Arbeitsumfeld». Geméss unserer gruppenweiten Richtlinie zu
Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken werden diese als Treiber bestehender
Risikotypen betrachtet. Vontobel berticksichtigt soziale Risikotreiber, die auch
mitarbeiterbezogene Themen umfassen. Weitere Informationen finden sich im
Abschnitt «Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken».

102
115-123
96-97
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Achtung der Menschenrechte Als Mitglied des UN Global Compact verpflichten wir uns zur Umsetzung der zehn 117
Prinzipien. Die Prinzipien 1 und 2 beziehen sich auf die Menschenrechte. Wir 29
setzen uns flr die Achtung der Menschenrechte innerhalb unserer eigenen 104-105
Belegschaft ein, indem wir Inklusion férdern und jede Form von Diskriminierung 96-97

gemadss unserem Geschéftskodex sanktionieren. Weitere Informationen finden Sie
im Abschnitt «Unsere Inklusionspraktiken».

Dariiber hinaus bericksichtigen wir die Einhaltung der Menschenrechte in unserer
Wertschopfungskette und in unserem Produktportfolio. Investitionen in
Landminen, Streuwaffen, chemische und biologische Waffen sind auf
Gruppenebene ausgeschlossen. Unternehmen, die als kontrovers eingestufte
Waffen herstellen, werden von Vontobel weder finanziert noch investiert Vontobel
im Rahmen der aktiv gemanagten Assets in solche Unternehmen.
Menschenrechtsaspekte sind seit 2021 in unseren Ausschreibungsprozess
integriert und werden bei der Vergabe neuer Auftrédge beriicksichtigt. Die Details
sind in der Richtlinie zur verantwortungsbewussten Beschaffung festgehalten.

Darin werden unter anderem menschenrechtsrelevante Themen wie Kinderarbeit,
Zwangsarbeit (moderne Sklaverei) und Menschenhandel thematisiert. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel «Risikomanagement in unserer Lieferkette». Im
Rahmen unserer Investments beobachten wir kritische ESG-Ereignisse. Solche
kritischen ESG-Ereignisse kdnnen sich unter anderem auf moderne Sklaverei wie
Zwangsarbeit oder Kinderarbeit beziehen. Weitere Informationen finden Sie im
Abschnitt «Unsere vier ESG Investmentsgrundsatze».

Zu den sozialen Risikotreibern, die wir berticksichtigt, gehdren auch
Menschenrechtsverletzungen. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
«Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken».

=
o

Bekampfung von Korruption Wirksame Compliance ist die Basis fiir unseren langfristigen Erfolg und damit ein
zentraler Aspekt unserer Geschéaftstatigkeit. Vontobel ergreift umfassende und
zeitgemésse Massnahmen, um die kontinuierliche Einhaltung von Gesetzen und
regulatorischen Vorgaben sicherzustellen. Im Rahmen der gruppenweiten
Risikoanalyse Uberprifen Spezialistenteams regelmassig alle Geschéftsbereiche
mit entsprechenden Compliance-Prozessen auf ihre Rechtskonformitat. Unser
Geschaftskodex hélt die Grundsétze fiir die Arbeitsweise von Vontobel sowie
unsere Werte und Verhaltensweisen fest, und unser Mitarbeiterhandbuch enthalt
konkrete Richtlinien und Anweisungen. Fiir alle Mitarbeitenden gelten spezifische
Weisungen, in denen die Grundséatze und Richtlinien von Vontobel festgehalten
sind. Die aktuellen Weisungen sind jederzeit verfligbar, so auch die «Group Policy
on Conflicts of Interest».

Insbesondere bekennt Vontobel sich klar zur Bekampfung von Bestechung und
Korruption und stellt ethisches Verhalten und Integritdt in den Mittelpunkt ihrer
Geschaftstatigkeit. Wir verfligen Uber eine spezifische Weisung zur Verhinderung
von Geldwaéscherei und Terrorismusfinanzierung, welche die gruppenweiten
Mindeststandards zur Verhinderung, Aufdeckung und Meldung solcher Aktivitaten
festlegt. Fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind umfassende Schulungs- und
Sensibilisierungsprogramme verpflichtend.

Weitere Informationen zu Richtlinien, Prozessen und Massnahmen zur
Korruptionsbekdmpfung finden Sie im Abschnitt «Bekdmpfung von Korruption,
Bestechung und Geldwéasche».

In Bezug auf Art. 964 lit. j - lit. | des Schweizerischen Obligationenrechts hat Vontobel gepriift, ob wir die Anforderungen an
die Sorgfaltspflicht und Transparenz in Bezug auf Mineralien und Metalle aus Konfliktgebieten sowie Kinderarbeit erfiillen
missen. Es wurde festgestellt, dass Vontobel gemass Art. 964 j von den entsprechenden Anforderungen ausgenommen ist.
Weitere Informationen finden Sie auf der Website von Vontobel unter vontobel.com/swiss-code-of-obligations.



www.vontobel.com/swiss- code-of-obligations
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Genehmigungsprozess
Nachhaltigkeitsbericht 2025

Das Kapitel «Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit» des Geschéftsberichts (oder «Nachhaltigkeitsbericht»)
dient als Bericht im Sinne des Schweizerischen Obligationenrechts Art. 964a-964c.

Wir berichten (iber Nachhaltigkeitsthemen in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards. Weitere Informationen finden Sie im
«GRI Content Index». Dieser Bericht enthélt detaillierte Informationen zu den TCFD Empfehlungen, um die Einhaltung unserer
Verpflichtungen geméss der Verordnung Uber die Berichterstattung Uber Klimabelange nachzuweisen, welche die
Anforderungen des Schweizerischen Obligationenrecht Art. 964b in Bezug auf klimabezogene Offenlegungen als Teil von
Umweltbelange klart. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt «TCFD-Index». Unser Klimatransitionsplan ist Teil
unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Der Geschéftsbericht einschliesslich des Nachhaltigkeitsberichts wird in deutscher und englischer Sprache erstellt.

Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG hat den Nachhaltigkeitsbericht an seiner Sitzung vom 3. Februar 2026
verabschiedet. Der Nachhaltigkeitsbericht dient als Bericht Gber nichtfinanzielle Belange im Sinne von Art. 964c Abs. 1 des
Schweizerischen Obligationenrechts.

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung den Nachhaltigkeitsbericht 2025 zu einer verbindlichen Abstimmung vor.
Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass der Bericht nach seiner Genehmigung 6ffentlich zuganglich gemacht wird und wahrend
mindestens zehn Jahren online verfigbar bleibt.

Fur den Verwaltungsrat

/ZAJQ ﬂ/g/,_ "

Andreas E.F. Utermann
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An die Geschaftsleitung der Zurich, 5. Februar 2026
Vontobel Holding AG, Ziirich

Bericht des unabhangigen Priifers liber ausgewdhlte Nachhaltigkeits-
angaben und -indikatoren

Wir wurden beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
ausgewahlter Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) im Geschéfts-
bericht 2025 von Vontobel Holding AG und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften (der
Konzern) fur den Berichtszeitraum vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 (der Bericht)
durchzufihren.

Unsere betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit bezog sich auf

ausgewahlte Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen), die im

Kapitel ,Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit* des Berichtes mit Symbol »

gekennzeichnet sind:

* FS11: Vermogen, das mit positivem oder negativem Ergebnis einer Prifung nach
okologischen oder gesellschaftlichen Aspekten unterzogen wurde; Seite 103

* GRI 2-7: Angestellte; Seiten 119-121

* GRI 2-12: Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewaltigung
der Auswirkungen; Seiten 92-94

* GRI 3-1: Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen; Seiten 78-79

* GRI 3-2: Liste der wesentlichen Themen; Seiten 79-80

* GRI 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation; Seite 113

* GRI 302-3: Energieintensitat; Seite 113

* GRI 305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1); Seite 112

* GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2); Seite 112

* GRI 305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3); Seite 112

* GRI 305-4: Intensitat der THG-Emissionen; Seite 112

" GRI 401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation; Seite 122

* GRI 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten; Seite 122

* GRI 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten; Seiten 120-121

Wir haben keine Prafungshandlungen fur andere im Bericht enthaltene Informationen als fur die
im vorangegangenen Absatz beschriebenen durchgefiihrt und geben dementsprechend auch
keine Schlussfolgerung zu anderen Informationen ab.

Anwendbare Kriterien

Der Konzern hat folgende Kriterien als anwendbar definiert (die anwendbaren Kriterien):
" Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI-Standards)

" Global Reporting Initiative G4 Branchenzusatz fur Finanzdienstleister

Eine Zusammenfassung dieser Standards kann der GRI-Homepage entnommen werden.
Wir sind der Auffassung, dass diese Kriterien fur die Durchfihrung unseres Prufauftrags zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit angemessen sind.
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Inhdrente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit ausgewahlter Angaben und Indikatoren (einschliesslich
Treibhausgasemissionen) sind aufgrund ihrer Beschaffenheit und der Methoden zur Bestimmung,
Berechnung und Schéatzung dieser Daten mit inhdrenten Grenzen verbunden. Ausserdem ist die
Quantifizierung der Indikatoren fur nichtfinanzielle Belange mit inhdrenter Unsicherheit verbunden,
da die wissenschaftlichen Kenntnisse zur Bestimmung der Faktoren fur die Emissionsfaktoren
und der Werte, die beispielsweise fur die Kombination der Emissionen verschiedener Gase
erforderlich sind, unvollstandig sind. Unser Prifungsbericht sollte daher im Zusammenhang mit
dem Kapitel ,Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit® des Berichtes des Konzerns,
seinen Definitionen und Verfahren zur Berichterstattung Uber nichtfinanzielle Belange gelesen
werden.

Verantwortung der Geschéftsleitung

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fur die Auswahl der anwendbaren Kriterien sowie fiir

die Aufstellung und Darstellung der ausgewahiten Angaben und Indikatoren (einschliesslich
Treibhausgasemissionen) in allen wesentlichen Belangen entsprechend den anwendbaren
Kriterien. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung angemessener interner Kontrollen, soweit dies fur die Erstellung ausgewahlter
Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) von Bedeutung ist, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen und Irrtirmern sind.

Unabhéngigkeit und Qualitdtsmanagement

Wir haben die Unabhangigkeits- und sonstigen beruflichen Verhaltensanforderungen des
International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence
Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) eingehalten.
Dieser basiert auf den grundlegenden Prinzipien Integritat, Objektivitat, berufliche Kompetenz
und erforderliche Sorgfalt, Verschwiegenheit und berufswirdiges Verhalten.

Unser Unternehmen wendet International Standard on Quality Management 1 an, der verlangt,
dass wir ein Qualitatsmanagementsystem entwerfen, einfilhren und betreiben, das Regelungen
oder Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen Verhaltensanforderungen, beruflichen
Standards und anwendbaren rechtlichen und regulatorischen Anforderungen umfasst.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von uns erlangten Nachweise eine
Schlussfolgerung zu den ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhaus-
gasemissionen) abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Uberein-
stimmung mit dem International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 Betriebs-
wirtschaftliche Priifungen ausser Prifungen oder priferische Durchsichten von vergangenheits-
orientierten Finanzinformationen durchgefihrt. Nach diesem Standard haben wir Prifungs-
handlungen zu planen und durchzufiihren, um begrenzte Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
die ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern sind.

Erlauterung der durchgefiihrten Priiffungshandlungen

Die im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prafung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
durchgefuhrten Prafungshandlungen weichen in ihrer Art und ihrem zeitlichen Ablauf von jenen
zur Erlangung hinreichender Sicherheit ab und sind in ihrem Umfang weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine geringere Sicherheit gewonnen wird, als wenn eine Prifung zur
Erlangung hinreichender Sicherheit durchgefihrt worden ware. Unsere Prufungshandlungen
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sind darauf ausgerichtet, mit einem Zusicherungsgrad mit begrenzter Sicherheit als Basis flr
unsere Schlussfolgerung zu dienen, und erfullen nicht alle Nachweise, die erforderlich waren,
wenn ein Prifungsauftrag mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt wirde.

Obwohl wir bei der Festlegung der Art und des Umfangs unserer Verfahren die internen
Kontrollen des Managements bericksichtigt haben, war unser Prufungsauftrag nicht darauf
ausgerichtet, interne Kontrollen zu prifen. Unsere Priafungshandlungen umfassten keine Tests
der Kontrollen oder die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Uberpriifung der Aggregation
oder Berechnung von Daten innerhalb von IT-Systemen.

Der Prozess der Quantifizierung von Treibhausgasemissionen unterliegt wissenschaftlichen
Unsicherheiten, die sich aus unvollstandigen wissenschaftlichen Erkenntnissen tber die
Messung von Treibhausgasen ergeben. Dariiber hinaus unterliegen Treibhausgasemissions-
berechnungen Schatzungs- (oder Mess-)unsicherheiten, die sich aus den Mess- und
Berechnungsprozessen zur Quantifizierung von Emissionen im Rahmen der vorhandenen
wissenschaftlichen Erkenntnisse ergeben.

Im Rahmen unserer Priafung zur Erlangung einer beschrankten Sicherheit haben wir, unter

anderem, folgende Prufungshandlungen durchgefuhrt:

" Beurteilung der Eignung der anwendbaren Kriterien und ihrer einheitlichen Anwendung

* Befragung wichtiger Mitarbeitenden zum Erlangen eines Verstandnisses des Geschéfts- und
Berichterstattungsprozesses, einschliesslich der Nachhaltigkeitsstrategie, der Grundsatze
und des Managements

" Befragung der Schitsselpersonen des Konzerns, um ein Verstandnis des Systems flr die
Nachhaltigkeits- oder nichtfinanziellen Berichterstattung wahrend des Berichtszeitraums,
einschliesslich des Prozesses zur Erhebung, Zusammenstellung und Berichterstattung der
Angaben und Indikatoren, zu erlangen

* Uberprifung der korrekten Anwendung der Berechnungskriterien im Einklang mit den in den
anwendbaren Kriterien dargelegten Methoden

* Analytische Priifverfahren zur Unterstitzung der Plausibilitat der Daten

* Identifizierung und Prifung der den Berechnungen zugrunde liegenden Annahmen

* Prifung der zugrunde liegenden Ausgangsinformationen auf Stichprobenbasis, um die
Richtigkeit der Daten zu Uberpriifen

* Durchsicht des Kapitels ,Unternehmerische Verantwortung & Nachhaltigkeit* des
Geschaftsberichts 2025 auf Plausibilitat und Konsistenz mit den Angaben und Indikatoren

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Schlussfolgerung

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der dadurch erlangten
Prufungsnachweise sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die ausgewahlten Angaben und Indikatoren (einschliesslich Treibhausgas-
emissionen) im Bericht des Konzerns nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den anwendbaren Kriterien erstellt worden sind.

Ernst & Young AG

Mark Veser Kristina Prenrecaj
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)

Verantwortlicher Partner Partner
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

2025 2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Zins- und Dividendenertrag 194.3 252.3
Zinsaufwand 1138 1371
(Zunahme) / Abnahme der Kreditverluste 0.6 0.2
Erfolg aus dem Zinsengeschaft und Dividendenertrag 1 81.0 1154
Kommissionsertrag 1190.8 11359
Kommissionsaufwand 339.5 300.2
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 851.2 835.8
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 487.5 459.8
Ubriger Erfolg 4 117 116
Total Betriebsertrag 14315 14225
Personalaufwand 5 705.8 695.7
Sachaufwand 256.3 260.9
Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten 105.8 1120
Total Geschéftsaufwand 1067.9 1068.7
Ergebnis vor Steuern 363.5 353.8
Steuern 8 834 87.7
Konzernergebnis 280.1 266.1
davon den Aktionédren der Vontobel Holding AG zurechenbar 280.1 266.1
Informationen zur Aktie
Unverwéssertes Konzernergebnis pro Aktie! (CHF) 9 4.99 476
Verwdassertes Konzernergebnis pro Aktie! (CHF) 490 467

1 Basis: gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien
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Gesamtergebnisrechnung

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2025 2024

ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Konzernergebnis geméss Erfolgsrechnung 280.1 266.1
Sonstiges Ergebnis
Sonstiges Ergebnis, das bei Realisierung in die Erfolgsrechnung transferiert wird
Umrechnungsdifferenzen:
Erfolge wahrend der Berichtsperiode -10.9 -21
In die Erfolgsrechnung transferierte Erfolge
Steuereffekt aus Umrechnungsdifferenzen
Total Umrechnungsdifferenzen -10.9 -21
Zinsinstrumente in den Finanzanlagen:
Erfolge wéahrend der Berichtsperiode 136 156
In die Erfolgsrechnung transferierte Erfolge 1.0 53
Steuereffekt aus Erfolgen auf Zinsinstrumenten in den Finanzanlagen -2.7 -3.7
Total Zinsinstrumente in den Finanzanlagen 119 172
Total sonstiges Ergebnis, das bei Realisierung in die Erfolgsrechnung transferiert wird 1.0 151
Sonstiges Ergebnis, das nicht in die Erfolgsrechnung transferiert wird
Erfolge auf Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen -0.6 142
Steuereffekt aus Erfolgen auf Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen 0.1 -2.7
Erfolge auf leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen 1714 34.6
Steuereffekt aus Erfolgen auf leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen -32.9 -7.0
Total sonstiges Ergebnis, das nicht in die Erfolgsrechnung transferiert wird 137.9 39.2
Total sonstiges Ergebnis 138.9 54.3
Gesamtergebnis 419.0 320.4
davon den Aktionédren der Vontobel Holding AG zurechenbar 419.0 3204
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven
31.12.2025 31.12.2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Flissige Mittel 30358 3280.0
Forderungen gegenlber Banken 24899 2 065.1
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 19 725.8 13324
Kundenausleihungen 11 7907.8 62009
Handelsbesténde 12 7 130.2 5789.7
Positive Wiederbeschaffungswerte 12 534.5 5275
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value 12 9 338.0 10 864.2
Finanzanlagen 13 16034 866.9
Assoziierte Gesellschaften 14 1532 165.9
Sachanlagen und Software 15 377.6 391.9
Goodwill und andere immaterielle Werte 17 5932 592.8
Sonstige Aktiven 18 847.9 7834

Total Aktiven 34 737.4 32 860.9
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Passiven

31.12.2025 31.12.2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Verpflichtungen gegeniiber Banken 20853 18704
Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 19 0.6
Kundeneinlagen 12 672.1 11 3534
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 12 161.3 3775
Negative Wiederbeschaffungswerte 12 14614 14145
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 12 13 232.0 13986.1
Ausgegebene Schuldtitel 22 529.2 454.6
Rickstellungen 23 274 198
Sonstige Passiven 24 208938 11533
Total Fremdkapital 32 258.6 30 630.2
Aktienkapital 25 56.9 56.9
Eigene Aktien 25 -68.1 -65.6
Kapitalreserven -438.9 -440.4
Gewinnreserven 30036 27555
Ubrige Eigenkapitalkomponenten -74.7 -75.7
Den Aktionédren zurechenbares Eigenkapital 2 478.7 2 230.6

Minderheitsanteile
Total Eigenkapital 24787 2230.6
Total Passiven 347374 32 860.9
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Nachweis des Eigenkapitals

NICHT
REALISIERTE
ERFOLGE AUF .
ZINSINSTRUMEN- DEN AKTIONAREN

KAPITAL- GEWINN-  UMRECHNUNGS- TENINDEN ZURECHENBARES MINDERHEITS- TOTAL
MIO. CHF AKTIENKAPITAL EIGENE AKTIEN RESERVEN RESERVEN DIFFERENZEN! FINANZANLAGEN! EIGENKAPITAL ANTEILE EIGENKAPITAL
Stand 01.01.2024 56.9 -93.6 -400.2 2620.0 -56.3 -34.4 20924 20924
Konzernergebnis 266.1 266.1 266.1
Sonstiges Ergebnis, das t_)el Regllmerung in die 21 172 151 151
Erfolgsrechnung transferiert wird
Sonstiges Ergebnis, das nicht in die
Erfolgsrechnung transferiert wird 392 St e
Gesamtergebnis 305.3 -21 17.2 320.4 320.4
Dividendenausschiittung? -169.8 -169.8 -169.8
Kéufe eigener Aktien -73.3 -73.3 -73.3
Verausserung eigener Aktien 6.6 11 7.7 7.7
Aufwand fir aktienbasierte Verglitungen 291 291 291
Zuteilungen aus aktienbasierten Verglitungen 94.6 -70.5 24.0 24.0
Anteil an der Veranderung im Eigenkapital von 01 01 01
assoziierten Unternehmen ’ ’ :
Eigentiimerbezogene Veréanderungen 279 -40.2 -169.8 -182.1 -182.1
Stand 31.12.2024 56.9 -65.6 -440.4 2755.5 -58.4 -17.3 2230.6 2230.6
Stand 01.01.2025 56.9 -65.6 -440.4 2755.5 -58.4 -17.3 2230.6 2230.6
Konzernergebnis 280.1 280.1 280.1
Sonstiges Ergebnis, das bei Realisierung in die _
Erfolgsrechnung transferiert wird 109 118 L LY
Sonstiges Ergebnis, das picht i.n die 1379 1379 1379
Erfolgsrechnung transferiert wird
Gesamtergebnis 418.1 -10.9 119 419.0 419.0
Dividendenausschuittung? -169.9 -169.9 -169.9
K&ufe eigener Aktien -65.6 -65.6 -65.6
Verédusserung eigener Aktien 79 -3.3 46 46
Aufwand flr aktienbasierte Verglitungen 341 341 341
Zuteilungen aus aktienbasierten Verglitungen 552 -294 25.8 258
Anteil an der Veranderung im Eigenkapital von
assoziierten Unternehmen 0.1 0.1 0.1
Eigentiimerbezogene Verénderungen -25 15 -169.9 -170.9 -170.9
Stand 31.12.2025 56.9 -68.1 -438.9 3003.6 -69.3 -5.4 24787 24787

1 «Umrechnungsdifferenzen» und «Nicht realisierte Erfolge auf Zinsinstrumenten in den Finanzanlagen» werden in der Bilanzposition «Ubrige Eigenkapitalkomponenten» ausgewiesen.
2 Die Vontobel Holding AG hat im April 2025 CHF 3.00 (Vorjahr CHF 3.00) Dividende (brutto) je Namenaktie zu CHF 1.00 Nominal ausbezahlt.
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Konsolidierte Mittelflussrechnung

Konsolidierte Mittelflussrechnung

MIO. CHF 2025 2024
Mittelfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit
Konzernergebnis (inkl. Minderheiten) 280.1 266.1

Uberleitung zum Mittelfluss aus operativer Geschéftstitigkeit

Nicht zahlungswirksame Positionen im Konzernergebnis:

Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten 105.8 1120
Zunahme / (Abnahme) der Kreditverluste -0.6 -0.2
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften -21 -2.5
Latenter Steuererfolg

Verédnderung von Riickstellungen 33 -5.0
Nettoerfolg aus Vorgéngen in den Finanzanlagen 48 -0.3
Ubriger nicht zahlungswirksamer Erfolg 47 16.2
Nettoveranderung von Aktiven / Passiven des Bankgeschafts:

Forderungen / Verpflichtungen gegentiber Banken netto 250.0 583.5
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 606.6 -13324
Handelsbesténde sowie Wiederbeschaffungswerte netto -1 466.2 -899.8
Andere finanzielle Vermégenswerte / Verpflichtungen zu Fair Value netto 772.0 655.3
Kundenausleihungen / Kundeneinlagen netto -555.7 15143
Ubrige Aktiven 97.0 -1.3
Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften -0.6 0.6
Ubrige Verpflichtungen 978.9 -576.8
Anpassungen Gewinnsteueraufwand 834 87.7
Bezahlte Gewinnsteuern -78.5 -60.6
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1082.8 356.8

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Unternehmenszusammenschlisse 133.1

Erwerb von assoziierten Gesellschaften -161.4
Dividenden von assoziierten Gesellschaften 13 0.9
Abwicklung von Earn-out-Zahlungen 9.0
Erwerb von Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten -66.2 -53.8
Verdusserung von Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten

Investitionen in Finanzanlagen -12429 -42.2
Devestitionen von Finanzanlagen 459.0 380.9
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -715.8 133.5

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten -27.5 -29.7
Netto-(Zunahme) / Abnahme aufgrund eigener Aktien -61.0 -65.5
Dividendenausschiittungen -169.9 -169.8
Ausgabe von Schuldtiteln 200.6 85.0
Rickzahlung von Schuldtiteln -90.0 -290.0
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -147.9 -470.0
Auswirkungen der Wahrungsumrechnung -33 27
Netto-Zunahme / (Abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven 215.8 23.0
Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 52726 52496
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Bilanzstichtag 5 488.4 52726

Die Erfassung einer Leasingverbindlichkeit und eines entsprechenden Nutzungsrechts bei Mietbeginn stellt einen wesentlichen nicht
zahlungswirksamen Sachverhalt dar. Bei den Leasingverbindlichkeiten und der Bilanzposition «Ausgegebene Schuldtitel» handelt es sich um
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit.
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Information zu der konsolidierten Mittelflussrechnung

MIO. CHF 31.12.2025 31.12.2024
Nachweis der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven am Bilanzstichtag

Flissige Mittel* 30358 3280.0
Forderungen gegeniiber Banken auf Sicht 24527 19926
Total 54884 52726
Weitere Informationen

MIO. CHF 2025 2024
Erhaltene Dividenden 64.9 68.5
Erhaltene Zinsen 437.1 488.2
Bezahlte Zinsen 114.0 132.0

1 Die Flussigen Mittel beinhalten Bargeld, Giro- bzw. Sichtguthaben bei der Schweizerischen Nationalbank und auslandischen Notenbanken sowie
Clearing-Guthaben bei anerkannten Girozentralen und Clearing-Banken. Beztiglich eingeschrankter «Cash Collaterals» (Bardeckung) wird auf die

Anmerkung 20 verwiesen.
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Rechnungslegungsgrundsitze

1. Allgemeine Informationen

Die Vontobel Holding AG ist eine Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in Zlrich. Die Aktien der
Gesellschaft sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Die Konzernrechnung von Vontobel umfasst die Abschlisse der Vontobel Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften. Sie
steht im Einklang mit den IFRS Accounting Standards (IFRS). Es wurden mit Ausnahme der in Abschnitt 4 erlduterten
Anderungen die gleichen Rechnungslegungsgrundsétze wie fiir die Konzernrechnung per 31. Dezember 2024 angewandt.

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung an seiner Sitzung vom 3. Februar 2026 behandelt und genehmigt. Sie wird der
Generalversammlung am 14. April 2026 zur Bewilligung vorgelegt.

2. Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheide

Bei der Erstellung der Konzernrechnung muss das Management zahlreiche Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen,
welche wesentliche Unsicherheiten beinhalten kénnen. Die Schatzungen und Annahmen basieren auf den besten
verfugbaren Informationen und werden fortlaufend an neue Erkenntnisse und Gegebenheiten angepasst.

Schéatzungen und Annahmen sind vor allem in den folgenden Bereichen der Konzernrechnung enthalten und werden in den
entsprechenden Anmerkungen im Anhang zur Konzernrechnung behandelt: Fair Value von Finanzinstrumenten, erwartete
Kreditverluste, anteilsbasierte Verglitungen, Rickstellungen, Einkommenssteuern, Vorsorgeplane, Leasing sowie Goodwiill
und andere immaterielle Werte.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsatze stellt die in der Anmerkung 3 im Anhang zur Konzernrechnung
beschriebene Behandlung des Effekts von Veranderungen des eigenen Ausfallrisikos von finanziellen Verpflichtungen, fur
welche die Fair Value Option angewandt wird, einen wesentlichen Ermessensentscheid dar.

3. Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze
3.1. Konsolidierungsgrundsatze

In die konsolidierte Jahresrechnung werden alle Gesellschaften einbezogen, welche direkt oder indirekt von der Vontobel
Holding AG kontrolliert werden.

Anderungen von Beteiligungen an Tochtergesellschaften werden als Transaktionen im Eigenkapital bilanziert, sofern die
Kontrolle weiterhin besteht.

Beim Erwerb einer Tochtergesellschaft wird die Erwerbsmethode angewandt. Die Anschaffungskosten entsprechen dem Fair
Value der Gegenleistung im Erwerbszeitpunkt. Die erworbenen identifizierbaren Aktiven und Passiven sowie die
Eventualverpflichtungen werden zum Fair Value im Erwerbszeitpunkt bewertet. Ubersteigt der Fair Value der Gegenleistung
den Fair Value der erworbenen Nettoaktiven, wird der positive Differenzbetrag als Goodwill erfasst. Im gegenteiligen Fall wird
der negative Differenzbetrag sofort in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Transaktionskosten werden der Erfolgsrechnung
belastet.

Die Auswirkungen konzerninterner Transaktionen werden bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung eliminiert.
Gesellschaften, auf welche Vontobel einen wesentlichen Einfluss ausliben kann, werden nach der Equity-Methode

einbezogen. Der Einfluss gilt in der Regel als wesentlich, wenn Vontobel Anteile von 20 Prozent bis 50 Prozent der
Stimmrechte halt und/oder mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrats stellen kann.
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Die Anteile an der assoziierten Gesellschaft werden beim Erwerb zu Anschaffungskosten bilanziert. Danach wird der
Buchwert der assoziierten Gesellschaft jeweils um den Anteil von Vontobel am Gesamtergebnis und an den
eigentimerbezogenen Verdnderungen des Eigenkapitals der assoziierten Gesellschaft sowie allféllige Wertminderungen
angepasst.

3.2. Umrechnung von Fremdwéhrungen

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse in ihrer Funktionalwahrung. Transaktionen in einer anderen Wahrung als
der Funktionalwahrung werden zum Tageskurs erfasst. Kursdifferenzen zwischen dem Abschluss eines Geschafts und seiner
Erflllung werden erfolgswirksam verbucht. Am Bilanzstichtag werden monetére Posten mit dem Stichtagskurs in die
Funktionalwahrung umgerechnet, unrealisierte Kursdifferenzen werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Zu historischen
Kosten bilanzierte nicht monetére Posten werden mit dem historischen Kurs in die Funktionalwahrung umgerechnet. Zum Fair
Value bilanzierte nicht monetére Posten werden mit dem Stichtagskurs in die Funktionalwdhrung umgerechnet, wobei
unrealisierte Gewinne und Verluste aus dieser Umrechnung bei Handelsbesténden, Verpflichtungen aus Handelsbesténden
und anderen Finanzinstrumenten zu Fair Value in der Erfolgsrechnung und bei Finanzanlagen im sonstigen Ergebnis erfasst
werden.

Fur die Erstellung der Konzernrechnung werden die auf eine Fremdwahrung lautenden Bilanzen der Tochtergesellschaften
mit dem Stichtagskurs in die Darstellungswahrung, den Schweizer Franken, umgerechnet. Fir Positionen der
Erfolgsrechnung, des sonstigen Ergebnisses und der Mittelflussrechnung gelangen Durchschnittskurse zur Anwendung.
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Beim Vorliegen eines Realisationstatbestandes (z.B. Verkauf
einer Tochtergesellschaft) werden die entsprechenden Umrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen Ergebnis in die
Erfolgsrechnung transferiert. In Bezug auf die Absicherung von Nettoinvestitionen in ausléndische Geschéftsbetriebe wird auf
die Anmerkung 30 «Hedge Accounting» verwiesen.

Fur die wichtigsten Wahrungen galten nachstehende Umrechnungskurse:

JAHRESENDKURSE DURCHSCHNITTSKURSE

31.12.2025 31.12.2024 2025 2024

1EUR 0.93046 0.93842 0.93717 0.95009
1GBP 1.06562 1.13499 1.09437 1.12259
1USD 0.79225 0.90625 0.83125 0.87868

3.3. Finanzinstrumente

K&ufe und Verk&ufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Abschlusstag (Trade Date) in der Bilanz verbucht. Zum
Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung werden alle Finanzinstrumente zum Fair Value bewertet und gemass den Kriterien von
IFRS 9 einer der folgenden Kategorien zugeordnet: «Fair Value through Profit or Loss (FVTPL)», «Fair Value through Other
Comprehensive Income (FVOCI)» oder «Amortised Cost». Bei Finanzinstrumenten der Kategorien «Fair Value through Other
Comprehensive Income» und «Amortised Cost» wird der Fair Value um die direkt zurechenbaren Transaktionskosten
angepasst.

Fir Angaben zur Bestimmung des Fair Value von Finanzinstrumenten, zu den verwendeten Bewertungsmethoden, zur Fair-
Value-Hierarchie und zum «Day-1-Profit» wird auf die Anmerkung 27 «Fair Value von Finanzinstrumenten» verwiesen.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verpflichtungen werden unter «Handelsbestande»
resp. «Verpflichtungen aus Handelsbestéanden» zum Fair Value bilanziert. Samtliche Erfolgskomponenten werden im «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft» erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente («Fair Value through Profit or Loss» und Hedge Accounting)

Derivative Instrumente werden als positive und negative Wiederbeschaffungswerte zum Fair Value bilanziert. Sofern kein
Hedge Accounting zur Anwendung gelangt, werden sdmtliche Erfolgskomponenten im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft»
erfasst. Fir Angaben zum Hedge Accounting wird auf die Anmerkung 30 verwiesen.

Andere finanzielle Vermégenswerte zu Fair Value («Fair Value through Profit or Loss»)

In dieser Bilanzposition sind diejenigen finanziellen Vermodgenswerte enthalten, welche nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, aber aufgrund der Kriterien von IFRS 9 dennoch in die Kategorie «Fair Value through Profit or Loss» fallen. Die
erfolgsmassige Behandlung dieser Bilanzposition erfolgt analog zu den Handelsbestanden.

Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value («Fair Value through Profit or Loss»)

In dieser Bilanzposition sind emittierte Strukturierte Produkte und Zinsinstrumente enthalten, fir welche die Fair Value Option
angewandt wird. Gestlitzt auf eine dokumentierte Strategie erfolgen die Bewirtschaftung, Bewertung und Berichterstattung
an den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung auf einer Fair-Value-Basis. Die erfolgsmassige Behandlung erfolgt analog zu
den Verpflichtungen aus Handelsbesténden (in Bezug auf die Behandlung des Effekts von Veranderungen des eigenen
Ausfallrisikos wird auf die Anmerkung 3 «Erfolg aus dem Handelsgeschift» verwiesen).

Finanzanlagen («Fair Value through Other Comprehensive Income»)

In dieser Bilanzposition sind langfristig gehaltene Beteiligungstitel (z.B. Beteiligungen an Infrastrukturunternehmen) und
Zinsinstrumente mit einem Geschaftsmodell enthalten, welches sowohl die Verdusserung der Zinsinstrumente als auch die
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zum Ziel hat, wobei diese ausschliesslich Zins- und Riickzahlungen des
Nominalbetrags umfassen. Die Finanzanlagen werden zum Fair Value bilanziert.

Bei den Beteiligungstiteln werden Dividenden im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag», alle Gbrigen
Erfolgskomponenten im sonstigen Ergebnis erfasst. Realisierte Erfolge werden nicht in die Erfolgsrechnung transferiert.

Bei den Zinsinstrumenten werden die Veranderungen des Fair Value im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Verdnderung der
erwarteten Kreditverluste wird im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag» ausgewiesen, die Gegenbuchung
erfolgt im sonstigen Ergebnis. Beim Verkauf eines Zinsinstruments werden die erwarteten Kreditverluste und kumulierten
Veranderungen des Fair Value aus dem sonstigen Ergebnis in die Erfolgsrechnung transferiert. Die Zinsen werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abgegrenzt und im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag» erfasst. Flr
weitere Angaben zu den erwarteten Kreditverlusten siche Anmerkung 28.

Flissige Mittel, Forderungen gegeniiber Banken, Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften und
Kundenausleihungen («Amortised Cost»)

Diese Positionen werden zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme gehalten, wobei diese ausschliesslich Zins-
und Rickzahlungen des Nominalbetrags umfassen. Die in der Bilanzposition «Flissige Mittel» enthaltenen Bargeldbestande
werden zum Nominalwert, die Ubrigen Positionen zu fortgefihrten Anschaffungskosten abzuglich der erwarteten
Kreditverluste bilanziert. Im Rahmen von Wertschriftenfinanzierungsgeschéaften erhaltene Wertschriften werden nicht
bilanziert, da die Chancen und Risiken aus dem Eigentum nicht an Vontobel Ubertragen werden.

Die Veranderung der erwarteten Kreditverluste wird im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag» ausgewiesen.
Die Zinsen auf nicht tberfélligen Positionen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode abgegrenzt und im «Erfolg
aus dem Zinsengeschaft und Dividendenertrag» erfasst. Negativzinsen werden als Zinsaufwand ausgewiesen. Fur weitere
Angaben zu den erwarteten Kreditverlusten siehe Anmerkung 28.
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Diese Positionen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Zinsen werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abgegrenzt und im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag» erfasst. Negativzinsen
werden als Zinsertrag ausgewiesen. Im Rahmen von Wertschriftenfinanzierungsgeschaften transferierte Wertschriften
werden nicht ausgebucht, da die Chancen und Risiken aus dem Eigentum nicht Gbertragen werden.

Die Bilanzpositionen Forderungen resp. Verpflichtungen gegentiber Banken, Kundenausleihungen und Kundeneinlagen
kénnen auch Forderungen und Verpflichtungen in der Form von Edelmetallen enthalten. Solche Positionen werden zum Fair
Value bilanziert. Sdmtliche Erfolgskomponenten aus solchen Positionen werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschéft» erfasst.

3.4. Edelmetalle und Kryptowdhrungen

Im Rahmen des Handels- und Emissionsgeschafts halt Vontobel Positionen in Waren, insbesondere in Edelmetallen und
Kryptowahrungen. Sie dienen primar der Absicherung von Risiken, welche in den emittierten Strukturierten Produkten
enthalten sind. Sie werden zum Fair Value abzlglich Verdusserungskosten bewertet und in der Bilanzposition
«Handelsbestédnde» ausgewiesen. Gewinne und Verluste werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschéft» erfasst. Im Anhang
zur Konzernrechnung werden diese Positionen zusammen mit den zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten
offengelegt.

3.5. Eigene Aktien und Derivate auf eigene Aktien

Von Vontobel gehaltene Aktien der Vontobel Holding AG werden in der Bilanzposition «Eigene Aktien» zum gewichteten
Durchschnittsanschaffungswert ausgewiesen. Beim Verkauf eigener Aktien wird der Erlos in den «Kapitalreserven» erfasst
und der Anschaffungswert aus der Bilanzposition «Eigene Aktien» in die «Kapitalreserven» umgebucht.

Derivate auf eigene Aktien, die physisch erflillt werden missen, werden im Eigenkapital als «Kapitalreserven» ausgewiesen.
Veradnderungen des Fair Value werden nicht erfasst. Die Erfillung eines Kontrakts wird wie ein Kauf resp. Verkauf eigener
Aktien behandelt.

Derivate auf eigene Aktien, die in bar erflillt werden oder eine Wahl der Erflllungsart einrdumen, werden als derivative
Finanzinstrumente behandelt.

3.6. Ubrige Rechnungslegungsgrundsitze

Fur die Rechnungslegungsgrundséatze zu den folgenden Themen wird auf die entsprechende Anmerkung im Anhang zur
Konzernrechnung verwiesen:

— Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéaft: Anmerkung 2

- Eigenes Ausfallrisiko von finanziellen Verpflichtungen, fir welche die Fair Value Option angewandt wird: Anmerkung 3
— Steuern: Anmerkung 8

- Sachanlagen und Software: Anmerkung 15

- Leasing: Anmerkung 16

— Goodwill und andere immaterielle Werte: Anmerkung 17

- Ruckstellungen: Anmerkung 23

— Fair Value von Finanzinstrumenten: Anmerkung 27

— Erwartete Kreditverluste: Anmerkung 28

- Netting-Vereinbarungen: Anmerkung 29

- Hedge Accounting: Anmerkung 30

— Personalvorsorge: Anmerkung 33

- Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer: Anmerkung 34

— Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und Ubrige aufgeschobene Verglitungen: Anmerkung 35

— Segmentberichterstattung: Anmerkung 42

— Nicht konsolidierte strukturierte Gesellschaften: Anmerkung 44
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4. Anderungen in der Rechnungslegung
4.1. Rechnungslegungsgrundsétze

Die folgenden neuen oder Uberarbeiteten Standards und Interpretationen hatten bei der erstmaligen Anwendung keine
wesentlichen Auswirkungen auf Vontobel oder waren flir Vontobel ohne Bedeutung:
— |AS 21 - Mangel an Umtauschbarkeit

Im Einklang mit der gadngigen Praxis legt Vontobel keine absoluten und prozentualen Veréanderungen mehr offen.

4.2. Schatzmethoden
Im Vergleich zum Vorjahr wurden keine Schatzmethoden angepasst.

5. Noch nicht umgesetzte Standards und Interpretationen

Zahlreiche neue oder Uberarbeitete Standards und Interpretationen missen fiir Geschéftsjahre beginnend am 1. Januar 2026
oder spater angewandt werden. Vontobel machte fur diese Standards und Interpretationen von der Moglichkeit einer
vorzeitigen Anwendung keinen Gebrauch.

IFRS 18 fiihrt neue Kategorien fur Ertrage und Aufwendungen (Betriebs-, Investitions- und Finanzierungskategorie) ein, um
die Struktur der Erfolgsrechnung zu verbessern, und verlangt den Ausweis neuer Zwischensummen, einschliesslich des
Betriebsergebnisses. Der neue Standard enthélt spezielle Bestimmungen fur Unternehmen, deren Hauptgeschaftstatigkeit in
der Investition in Verm&genswerte oder der Bereitstellung von Finanzmitteln fiir Kunden besteht, wie dies fir Vontobel der
Fall ist.

IFRS 18 enthélt erweiterte Bestimmungen dazu, wie die Informationen zu organisieren sind und ob sie im primaren Abschluss
oder im Anhang anzugeben sind. Der neue Standard sieht auch vor, dass die Aggregation und Disaggregation von
Vermdgenswerten, Schulden, Eigenkapital, Ertrdgen, Aufwendungen und Cashflows auf gemeinsamen Merkmalen beruhen.
Die Unternehmen sind verpflichtet, Posten zu aggregieren oder zu disaggregieren, um im primaren Abschluss Einzelposten
darzustellen, die nitzliche strukturierte Zusammenfassungen liefern.

Nach IFRS 18 miissen Unternehmen Erlauterungen zu gewissen unternehmensspezifischen Kennzahlen, die
Zwischensummen der Erfolgsrechnung betreffen, offenlegen.

Die neuen Bestimmungen werden zu Umklassierungen und neuen Positionen in der Erfolgsrechnung, der Bilanz und der
Mittelflussrechnung flhren. Da die neuen Bestimmungen lediglich die Darstellung dieser primaren Abschllisse betreffen,
bleiben das Konzern- und Gesamtergebnis sowie das Eigenkapital unverandert.

Vontobel wird IFRS 18 ab dem 1. Januar 2027 riickwirkend anwenden.

Die folgenden neuen oder Uberarbeiteten Standards und Interpretationen durften, basierend auf ersten Analysen, keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Konzern- und das Gesamtergebnis sowie auf das Eigenkapital von Vontobel haben oder
sind fur Vontobel ohne Bedeutung:

- |AS 21 - Umrechnung in eine hochinflationére Darstellungswahrung

- IFRS 9/IFRS 7 — Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

- IFRS 9/IFRS 7 - Vertrége, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen

— IFRS 19 - Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben

— Jahrliche Verbesserungen IFRS Accounting Standards — Volume 11
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Risikomanagement und
Risikokontrolle

1. Unser Ansatz: Risikokultur

Die Erreichung unserer strategischen Ziele und die Einhaltung der Verpflichtungen gegentiber unseren Kunden und
Aktionéren ist mit gewissen Risiken verbunden. Die Entwicklung und Umsetzung einer umsichtigen und gesetzeskonformen
Risikokultur ist daher von entscheidender Bedeutung, um die Interessen von unseren Kunden und Aktiondren zu schitzen
und dem in uns gesetzten Vertrauen gerecht zu werden. Unsere Kultur basiert auf den nachstehenden Grundsétzen.

T R GhER Informierte Kontinuitat und
Risikobereitschaft langfristiges Denken

Zusammenarbeit ﬁnge_messene Verantwortlichkeit

nreize

Effektive Glaubwirdige .

Kommunikation Herausforderung P

Klare Professionelle L

Zustandigkeiten Skepsis SElellzei

Diese Grundsatze, welche unsere Rahmenwerke, Richtlinien, Verfahren und Praktiken bestimmen, stellen ein robustes
Risikomanagement und eine effektive Risikokontrolle sicher.

2. Unser institutionsweites Rahmenwerk fir das Risikomanagement

Unser institutionsweites Rahmenwerk fir das Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, Geschaftskontinuitdt und
-widerstandsfahigkeit sicherzustellen, Vontobel’s Marktposition und Reputation zu sichern, gesetzliche und regulatorische
Anforderungen zu erflillen und die Interessen unserer Stakeholder — Kunden, Mitarbeitende und Aktionédren — zu schitzen.
Es legt die Ubergreifenden Ziele, Grundséatze, Strategien, Sprache und Werte fir ein effektives Risikomanagement bei
Vontobel fest. Die darin enthaltene Leitstruktur umfasst das Modell der drei Verteidigungslinien, das Interne Kontrollsystem
(IKS) sowie Vorgaben fir die Entwicklung und Umsetzung spezifischer Risikorahmenwerke, die sich mit den wesentlichen
Risiken gemass der Risikotaxonomie von Vontobel befassen.

3. Das Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell der drei Verteidigungslinien, auch bekannt als Three Lines of Defense Model, definiert eindeutige Rollen und
Verantwortlichkeiten, um ein effektives Risikomanagement sicherzustellen. Es unterscheidet zwischen Risikoverantwortung,
Risikokontrolle und Risikoabsicherung und wird durch angemessene Zusammenarbeit, Transparenz, Verantwortung, glaub-
wurdige und sorgféltige Prifung sowie ein strukturiertes IKS ermdglicht. Im Rahmen des IKS stehen der Vontobel umfassende
Instrumente sowie auch Massnahmen zur Verfligung. Dazu gehdren unter anderem Kontrollen, Berichte, Prozesse und
sonstige Aktivitaten, die auf unsere Geschéftsziele sowie unseren Risikoappetit abgestimmt sind. Es dient der
Risikominimierung und soll Fehler, unbefugte Handlungen und potentiellem Betrug vorbeugen. In Einklang mit den geltenden
regulatorischen Anforderungen wird das IKS regelmassig tberpriift und bewertet. Robuste Unternehmensfihrung ist die
Grundlage des IKS.

Verwaltungsrat

Executive Committee

2. Verteidigungslinie 3. Verteidigungslinie
Risikokontrolle Risikoabsicherung

— Berichterstattungslinien Direkter Zugang zum Verwaltungsrat Informationskanal zum Executive Committee
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4. Unser Risikomanagementprozess

Ein konsistenter und robuster Risikomanagementprozess ist von entscheidender Bedeutung fir effektives und wirksames
Management, Kontrolle und Uberwachung. Bei Vontobel verwenden wir das klassische Risikomanagementmodell in allen
Kundensegmenten und Kompetenzzentren. Dies geschieht unabhéngig der Rechtsform der Einheit oder des Standortes, es
sei denn, spezifische regulatorische Vorgaben erfordern eine Anpassung.

Verwaltungsrat

Executive Committee
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Die Identifizierung von Risiken geschieht durch regelméassige Uberwachung des Geschéaftsumfeldes durch alle
Mitarbeitenden. Dabei werden diverse potentielle Risikotreiber und -faktoren 6konomischer, politischer und regulatorischer
Natur sowie auch deren Konzentration innerhalb gewisser Regionen und Branchen, bei Produkten, innerhalb von
Kundensegmenten oder anderer relevanter Dimensionen berticksichtigt. Sobald das Risiko identifiziert ist, wird es bewertet,
um die potentielle Auswirkung und die Eintrittswahrscheinlichkeit zu bestimmen. Anschliessend werden die Risiken tber
spezifische Risikorahmenwerke, welche die erforderliche Uberwachung, Kontrolle und Risikominimierung bestimmen,
sichergestellt und gewahrleistet. Die Mechanismen und Prozesse des Risikomanagements werden laufend Uberprift, um
sicherzustellen, dass die angewandten Strategien (z.B. Risikominderung, Risikotransfer, Risikovermeidung usw.) weiterhin
funktionstichtig und zweckmassig sind. Zusatzlich werden die diversen Risikotreiber und -faktoren laufend Uberwacht und
die Wirksamkeit der Risikomanagementmassnahmen kontinuierlich bewertet. Die Berichterstattung Uber die Risiken erfolgt
Uber die mit der Risikolberwachung betrauten Governance-Ausschisse.

5. Risikokategorisierung anhand der Risikotaxonomie

Vontobels Risikotaxonomie stellt ein einheitliches Verstandnis der Risikobegriffe und der Risikokategorisierung sicher, was
eine konsistente und systematische Risikosteuerung ermdglicht.

Transversale Risiken

Nachhaltigkeits-/

Reputationsrisiken Strategische Risiken ESG-Risiken

Kernrisiken

Im Kontext der von Vontobel verwendeten Risikotaxonomie sind transversale Risiken als weitreichende Risiken zu verstehen,
welche sich Gber mehrere Risikokategorien erstrecken kénnen. Kernrisiken hingegen sind diejenigen Risiken, welche als
eigenstandige Risikokategorie zu verstehen sind und einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des
Unternehmens haben kénnen.

6. Transversale Risiken

6.1. Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko bezieht sich auf die potentielle Schadigung der Reputation fir Vontobel, die zu negativen Folgen wie
finanziellen Verlusten, Vertrauensverlust und einer Beeintrachtigung der Beziehungen zu Stakeholdern wie Kunden,
Mitarbeitenden, Aktionédren oder Aufsichtsbehdrden fiihren kann. Das Reputationsrisiko umfasst das Risiko einer negativen
offentlichen Wahrnehmung, eines Verlusts der Glaubwurdigkeit und eines verminderten Wohlwollens im Zusammenhang mit
der Marke, dem Image oder der Position von Vontobel im Markt. Es umfasst Ereignisse, die sich negativ auf die Fahigkeit von
Vontobel auswirken kénnen, bestehende Geschéaftsbeziehungen aufrechtzuerhalten oder neue aufzubauen und weiterhin
Zugang zu Geschaftsfeldern oder Finanzierungsbereichen, Interbanken- oder Verbriefungsmarkten zu erhalten. Das
Reputationsrisiko manifestiert sich sowohl als Treiber als auch als Folge anderer Risiken, und als solches erfordert sein
Management das Verstandnis seiner Wechselbeziehungen und ihren potentiellen Auswirkungen Uber alle bestehenden
Risikokategorien der Taxonomie hinweg.
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6.2. Strategische Risiken

Strategische Risiken kdnnen sich potentiell aus dem Nichtgelingen der Umsetzung einer wirksamen Geschéftsstrategie,
Fehlentscheidungen, der Unmdglichkeit sich an die Verdnderungen im Geschéftsfeld anzupassen, Marktchancen zu nutzen
oder eine angemessene Ressourcenallokation vorzunehmen, ergeben. Diese Risiken kdnnen sich dann anhand potentieller
finanzieller Verluste, der Beeintrachtigung der Umsatzerzielung und ausbleibender Rentabilitdt manifestieren. Weitere
relevante strategische Risikofaktoren sind beispielsweise schlechte strategische Entscheidungen, eine ineffektive Umsetzung
von Entscheidungen, Fehlanpassungen an Markttrends, die Unfahigkeit auf neue Technologien, Wettbewerbsdruck und
veranderte Kundenpréaferenzen zu reagieren, oder potenzielle Wachstumschancen zu erkennen und zu nutzen.

6.3. Nachhaltigkeits-/ESG Risiken

Das Nachhaltigkeitsrisiko bezieht sich auf ein Ereignis oder eine Bedingung aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfihrung (im Folgenden «ESG»). Im Falle ihres Eintretens kann dies eine tatsachliche oder potenziell
wesentliche nachteilige Auswirkung auf Investitionswerte haben. Darliber hinaus beziehen sich ESG-Risiken im weiteren
Sinne auf alle negativen finanziellen Auswirkungen auf Vontobel, die sich aus den aktuellen oder zukinftigen Auswirkungen
von ESG-Faktoren auf ihre Geschéftspartner oder investierten Vermdgenswerte ergeben. ESG-Faktoren beziehen sich auf
Umwelt-, Sozial- oder Governance-Themen. Vontobel identifiziert Nachhaltigkeits-/ ESG-Risiken als Treiber bestehender
Risikokategorien und nicht als grundsétzlich eigensténdige Risikokategorie. Nachhaltigkeits-/ ESG-Faktoren sind fur alle
Geschéafts- und Risikoprozesse relevant, so dass die Identifikation moglicher Auswirkungen Uber alle bestehenden
Risikokategorien der Taxonomie hinweg erfolgen muss.

7. Kernrisiken

7.1. Marktrisiko

Das Marktrisiko entspricht der Gefahr von Verlusten durch Bewegungen von Marktgréssen wie Zinsséatze, Credit Spreads,
Wechselkurse, Aktienkurse, Rohwarenpreisen und deren Volatilitdten. Es umfasst das Risiko von Verlusten auf Positionen
aufgrund von marktgetriebener Faktoren und kann sich erheblich auf die Performance und Bewertung von Finanzanlagen
auswirken. Marktrisiken sind in verschiedenen Bereichen innerhalb unseres Center of Excellence Structured Solutions und
Treasury relevant.

Im Bereich Structured Solutions & Treasury hat der Gberwiegende Teil der Risikopositionen seinen Ursprung im Geschéft mit
eigenen Produkten wie Warrants, Zertifikaten, Strukturierten Produkten sowie deren Absicherung. Structured Solutions ist
zudem zustandig fur den Devisen-und Geldmarkthandel, die Bewirtschaftung der Devisenpositionen sowie das sogenannte
«Collateral Trading» (Repo- sowie Securities-Lending- und -Borrowing-Transaktionen).

Zusatzlich zum Bereich Structured Solutions bewirtschaftet auch unser Treasury Positionen mit Marktrisiko. Die
Finanzanlagen bestehen aus breit diversifizierten Portfolios von Zinsinstrumenten und einigen langfristigen, nicht zu
konsolidierenden Beteiligungen (vgl. Anmerkung 13 Finanzanlagen).

Marktrisiken werden durch ein mehrstufiges Limitensystem Uberwacht. Tagliche Stresstests dienen dazu, Marktrisiken auf
aggregierter Ebene zu Uberwachen, zu steuern und zu limitieren. Das Augenmerk liegt dabei auf unwahrscheinlichen, aber
plausiblen Extremereignissen. Im Rahmen des téaglichen Stresstestings werden sdmtliche Positionen von Structured Solutions
sowie alle Wertschriftenpositionen von Treasury verschiedenen Stressszenarien unterzogen. Die entsprechenden Szenarien
unterstellen Haltedauern von 1 bis 10 Tagen und decken ein breites Spektrum an historischen wie auch hypothetischen
Extremereignissen ab. Sémtliche Positionen werden in jedem der Szenarien vollsténdig neu bewertet und auf verschiedenen
Aggregationsebenen jeweils das Szenario mit dem hdchsten Verlust als relevantes Stress-Exposure festgelegt. Die Stress-
szenarien werden regelmassig gepruft und wenn nétig, abhangig von Veranderungen im Marktumfeld sowie der
Risikopositionierung, ergénzt respektive angepasst.

Stress als szenariobasiertes Risikomass wird erganzt durch eine Vielzahl von granularen Sensitivitaten (sog. «Greeks») und
deren Limiten. Wo angebracht werden diese durch weitere massgeschneiderte Risikomasse erganzt.
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Seit der Einflihrung der finalisierten Basel lll Standards und damit dem Fundamental Review of the Trading Book per
1. Januar 2025, werden auch die Komponenten der Kapitalanforderungen fir Marktrisiko, inklusive der sensitivitdtsbasierten
Komponenten, taglich eng Uberwacht. Vontobel wendet den Standardansatz fiir die Berechnung der Mindesteigenmittel zur

Unterlegung von Marktrisiken an. Die folgende Tabelle enthélt eine Aufschllsselung der marktbezogenen Risikogewichteten
Aktiva nach Risikoarten:

MIO. CHF

31.12.2025 31.12.2024
Allgemeines Zinsanderungsrisiko 377 26.3
Aktienrisiko 260.0 351.0
Rohstoffrisiko 3494 238.7
Waéhrungsrisiko 74.2 352.3
Kreditspreadrisiko — Nicht-Verbriefungen 459.5 939.2
Ausfallrisiko — Nicht-Verbriefungen 186.9 5532
Restrisikozuschlag 127.7 581

Aktien und Aktienindizes nehmen im Produktangebot von Structured Solutions als Basiswerte eine zentrale Rolle ein.
Entsprechend werden die daraus resultierenden Marktrisiken besonders feinmaschig tberwacht und limitiert. Die Tabelle
zeigt die Sensitivitdten gegenuber Verdnderungen der Spotpreise um +1 Prozent nach Industriesektoren.

TSD. CHF* 31.12.2025 31.12.2024
Large-Cap Konsumgiiter und Versorgungsunternehmen 146.7 -5.9
Large-Cap Telekommunikation und Industrie 88.1 235
Large-Cap Rohstoffe und Fertigung 63.2 118
Large-Cap Finanzen 176.4 -46
Small-Caps 12.7 35
Indizes -2.7 26.3
Sonstige 11 -04

1 Klassifizierung gemass dem Standardansatz fur Marktrisiken (MAR 21.72)

Neben Aktien dienen auch Rohstoffe als Basiswerte von Finanzprodukten unserer Structured Solutions Sparte. In
Ubereinstimmung mit der regulatorischen Behandlung weisen wir auch Edelmetalle unter den Rohstoffrisiken aus. Die Tabelle

zeigt die Sensitivitdten gegenuber einer Verdnderung der jeweiligen Spotpreise +1 Prozent fir verschiedene
Rohstoffkategorien.

TSD. CHF 31.12.2025 31.12.2024
Energie -4.2 -0.9
Basismetalle 0.6 1.0
Edelmetalle -19.2 29.2
Agrarprodukte -0.3 0.3

Sonstige 0.3
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Treasury ist verantwortlich fur die Steuerung der Bilanzstruktur und die Bewirtschaftung des Eigenkapitals und der liquiden
Mittel. Im Rahmen des Asset & Liability Managements (ALM) werden Zins- und Wahrungsrisiken bewirtschaftet.

Zinsanderungsrisiken

Im Bilanzstrukturmanagement ergeben sich Zins- und Wahrungsrisiken aus unterschiedlichen Zinsbindungen und
Wahrungen von Aktiv-, Passiv- und Ausserbilanzpositionen. Diese Risiken werden auf aggregierter Ebene bewirtschaftet und
Uberwacht.

Die Auswirkungen der Zinssensitivitdten auf den Marktwert des Eigenkapitals sind nachfolgend dargestellt. Die Tabelle zeigt
Gewinne resp. Verluste pro Wahrung und Laufzeitband bei einer unterstellten Zinssatzanderung von +1 Basispunkt.

Aufgrund der beschrankten Bedeutung des Zinserfolgs aus variabel verzinslichen und unterjéhrigen Positionen wird auf eine
Simulation des Einkommenseffekts aus Zinséanderungen verzichtet.

Zinsanderungsrisiken
ZINSSENSITIVITAT PER 31.12.2025

1BIS3 3BIS12 1BIS5

TSD. CHF BIS 1 MONAT MONATE MONATE JAHRE  UBER 5 JAHRE TOTAL

+1 Basispunkt

CHF 16.1 -38 60.2 63.2 -175.5 -39.7

usD 7.7 122 9.6 -9.8 121 31.9

EUR 6.4 1.8 9.6 6.8 -232 15

Ubrige 04 -9.3 -0.1 -56 0.8 -13.7
ZINSSENSITIVITAT PER 31.12.2024

1BIS3 3BIS12 1BIS5

TSD. CHF BIS 1 MONAT MONATE MONATE JAHRE  UBER 5 JAHRE TOTAL

+1 Basispunkt

CHF 6.5 39 454 128.6 -160.4 241

usD 84 8.1 172 -28.6 25.0 30.2

EUR 49 31 -7.8 -11.0 -274 -38.1

Ubrige 23 -2.3 8.9 -4.9 -04 36

Wahrungsrisiken
Wie die Zinsrisiken werden auch die Wahrungsrisiken aus Handel und Bilanzstruktur gering gehalten. Dies wird vor allem
durch wahrungskongruente Anlagen und Refinanzierungen erreicht.

Die Tabelle zeigt die Sensitivitdten gegenuiber Veranderungen der Wechselkurs um +1 Prozent gegentiber dem Schweizer
Franken.

Wahrungsrisiken

TSD. CHF

FX Veranderung +1% 31.12.2025 31.12.2024
usb 317.6 502.6
EUR -90.8 236.7
JPY 24 4.2
GBP 112.9 -22

Sonstige 167.7 193
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7.2. Kreditrisiko

Kreditrisiko entspricht dem Potenzial fUr finanzielle Verluste aufgrund der Tatsache, dass ein Kreditnehmer oder eine
Gegenpartei die Riickzahlung von geliehenen Mitteln oder andere vertragliche Verpflichtungen nicht erfillt. Es umfasst
verschiedene kreditbezogene Risiken, wie Ausfallrisiko, Kreditmigrationsrisiko und Konzentrationsrisiko. Kreditrisiko kann
sowohl die erwarteten Cashflows als auch die Bewertung von Positionen beeinflussen.

Im Falle von Vontobel umfasst es Adressausfallrisiken im Zusammenhang mit:

- Kreditgeschéft mit Privatkunden: Lombardkredite und grundpfandgedeckte Kredite (Hypotheken)

- Exposures gegeniiber professionellen Gegenparteien: Positionen umfassen hauptsachlich Bondpositionen
(Emittentenrisiko), Geldmarktanlagen sowie Exposures aus Securities-Lending und -Borrowing, Repo-Transaktionen,
Collateral Management und Derivate

Vontobel betreibt grundsatzlich kein kommerzielles Kreditgeschaft.

Das Kreditgeschaft mit Privatkunden zielt auf ein umfassendes Kundenerlebnis ab und soll einen Mehrwert fir das
Kerngeschéft schaffen. Die Kreditvergabe erfolgt auf besicherter Basis in Form von Lombardkrediten oder als Hypotheken in
Kombination mit dem Kerngeschaft. Ein Exposure muss grundséatzlich durch die hinterlegten Sicherheiten gedeckt sein.

Lombardkredite
Voraussetzung fur die Gewahrung von Lombardkrediten ist eine Kreditlimite.

Bei der individuellen Kreditprifung und -genehmigung, mit Ausnahme der automatisierten Kreditprifung und -genehmigung
fur Kredite mit Gberschaubarem Risikoprofil und begrenztem Betrag, wird ein ganzheitlicher Risikoansatz verfolgt, der Kredit-,
Reputations-, Compliance- und Rechtsrisiken umfasst.

Vontobel hat flir die Sicherheiten einen konservativen Belehnungsansatz definiert. Zur Beurteilung des Kreditrisikos erfolgt eine
Priifung der Sicherungsgeber und der kuranten Sicherheiten (Diversifikation, Handelbarkeit, Wahrungsinkongruenz, Rating).

Fir die Bewilligung hat Vontobel die Kompetenzen auf nach Risiko abgestufte Kreditbewilligungsinstanzen verteilt.

Laufende Lombardkredite werden taglich auf die Werthaltigkeit der Sicherheiten tberpruft. Unterschreitungen der
Deckungserfordernisse werden nach einem reglementarisch festgelegten Eskalationsprozess behandelt. Zudem werden
Lombardkredite mit erhdhten Risiken einer periodischen Uberpriifung (Wiedervorlage) unterzogen.

Weitere Informationen zu Lombardkrediten sind im Kapitel «/Anmerkungen zur Bilanz» unter 11 Kundenausleihungen zu finden.

Hypotheken

Voraussetzung flr die Vergabe von Hypotheken ist eine individuelle Kreditprifung und -bewilligung. Die Priifung erfolgt anhand
eines ganzheitlichen Risikoansatzes (Kredit-, Reputations-, Compliance- und Rechtsrisiken). Zur Beurteilung des Kreditrisikos erfolgt
eine Bonitatsprifung des Kreditnehmers sowie eine Bewertung der Immobilie mittels hedonischem Modell oder externer
Expertenschatzung.

Der konservative Risikoansatz bei der Hypothekenvergabe spiegelt sich einerseits in Pairing-Anforderungen und andererseits in den
Belehnungsgrenzen wider, die abgestuft nach Objektmerkmalen und Nutzung definiert sind. Anschliessend erhélt jede Finanzierung
ein Kreditrisiko-Scoring auf Basis von Tragbarkeits- und Belehnungsmerkmalen. Fir die Bewilligung hat Vontobel die Kompetenzen
auf nach Risiko abgestufte Kreditbewilligungsinstanzen verteilt. Laufende Hypotheken werden periodischen Uberpriifungen
(Wiedervorlagen) unterzogen. Darliber hinaus kann es zu ausserordentlichen Priifungen kommen, wenn bonitétsrelevante
Ereignisse eingetreten sind.

Weitere Informationen zu Hypotheken sind im Kapitel «/Anmerkungen zur Bilanz» unter 11 Kundenausleihungen zu finden.
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Das Gegenparteirisiko und Emittentenrisiko beinhaltet das Potenzial fur Verluste, wenn eine Gegenpartei ihre vertraglichen
Verpflichtungen nicht erfiillt. Vontobel geht im Geschaft mit professionellen Gegenparteien sowohl gedeckte als auch ungedeckte
Exposures ein.

Gedeckte Exposures entstehen aus Securities-Lending und -Borrowing, Repo-Transaktionen, Collateral Management von
Margenverpflichtungen und -forderungen sowie der Besicherung von nettingfahigen OTC-Derivaten. Zentrale Bedeutung flr diese
Geschéftsarten hat die Kreditrisikominderung in der Form von Besicherung durch leicht verwertbare liquide Wertpapiere. Die
Geschafte werden grundsatzlich auf der Basis von besicherten Netting-Vereinbarungen mit hohen Anforderungen an die zuldssigen
Sicherheiten, angemessenen vertraglichen Belehnungswerten sowie tiefen vertraglichen Schwellenwerten und Mindest-
transferbetragen abgeschlossen. Fiir die Bewirtschaftung und Uberwachung dieser Kreditrisiken steht die tégliche Bewertung und
Gegenuberstellung von Kreditengagements und Sicherheiten im Mittelpunkt. Auf Kreditengagements werden dabei die
regulatorischen Zuschlagsfaktoren und auf Sicherheiten die regulatorischen Abschlagsfaktoren (sog. «Haircuts») gemass dem
Standardsatz SA-CCR der Eigenmittelvorschriften des Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht (Basel Ill Final) angewendet. Die Zu-
und Abschlagsfaktoren bestimmen sich dabei unterschiedlich nach Instrument, Rating, Restlaufzeit, Liquiditdt und Handelbarkeit.

Ungedeckte Exposures umfassen lberwiegend die Emittentenrisiken in den Bondportfolios, welche im Bereich Structured
Solutions und flir das Bilanzstruktur-Management gehalten werden. Hinzu kommen Exposures aus Geldmarktgeschaften, Konten,
Garantien und vertraglichen Freibetragen (Schwellenwerte und Mindesttransferbetrage), welche mit den Gegenparteien in den
Nettingvertragen fir Securities-Lending and -Borrowing, Repurchase Agreements und fiir die Besicherung von OTC-Derivaten
vereinbart werden.

Risikomanagement von Exposures gegentiber professionellen Gegenparteien

Samtliche Exposures gegentiber professionellen Gegenparteien und Emittenten werden durch ein differenziertes Limitensystem,
welches im Kreditreglement definiert und jahrlich Gberprift wird, flr die einzelnen Gegenparteien, Ratingsegmente, Lander und
Regionen Uberwacht und begrenzt.

Vontobel stellt fiir die Bewirtschaftung und Limitierung der Exposures gegenlber professionellen Gegenparteien neben den
externen Beurteilungen durch die Independent Credit View AG auf die Ratings externer, von der FINMA anerkannter Agenturen ab.
Angewandt werden die Ratings der Agenturen Fitch, Moody’s, S&P und Fedafin. Liegen fur eine bestimmte Position unterschiedliche
Ratings vor, erfolgt die Zuordnung des relevanten Ratings nach den Regeln des Basler Ausschusses fiir Bankenaufsicht.

Settlementrisiken werden reduziert durch die Abwicklung von Devisentransaktionen Uber das «Continuous Linked
Settlement»-System (CLS). Vontobel ist als Drittpartei an das CLS-System angebunden.
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7.3. Kreditrisiko relevante Positionen

a) Maximales Kreditrisiko
Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko aus sdmtlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen und die vorhandenen
Kreditrisikominderungen.

KREDITRISIKO 31.12.2025
VOR KREDITRISIKO
KREDITRISIKO-  KREDITRISIKO- NACH
MINDE- MINDE-  KREDITRISIKO-
MIO. CHF RUNGEN RUNGEN! MINDERUNGEN
Positionen mit Kreditrisiko
Flussige Mittel? 30358 3035.8
Forderungen gegenlber Banken 24899 21816 308.3
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 725.8 725.8
Kundenausleihungen 79078 76721 235.8
Handelsbestande (Zinsinstrumente) 939.8 939.8
Positive Wiederbeschaffungswerte 534.5 524.9 9.6
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value (Zinsinstrumente) 9164.3 9164.3
Finanzanlagen (Zinsinstrumente) 1440.3 14403
Sonstige Aktiven 539.3 283.0 256.3
Exposure aus Credit Default Swaps?® 199.5 199.5
Ausserbilanzpositionen 560.5 499.8 60.8
Total 27 537.5 11 887.1 15 650.4
KREDITRISIKO 31.12.2024
VOR KREDITRISIKO
KREDITRISIKO-  KREDITRISIKO- NACH
MINDE- MINDE-  KREDITRISIKO-
MIO. CHF RUNGEN RUNGEN! MINDERUNGEN
Positionen mit Kreditrisiko
Flussige Mittel? 3280.0 3280.0
Forderungen gegenlber Banken 2 065.1 18118 2533
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 13324 13324
Kundenausleihungen 62009 5968.3 2325
Handelsbestande (Zinsinstrumente) 976.5 976.5
Positive Wiederbeschaffungswerte 5275 519.3 8.2
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value (Zinsinstrumente) 10 683.2 10 683.2
Finanzanlagen (Zinsinstrumente) 750.1 750.1
Sonstige Aktiven 649.3 342.7 306.6
Exposure aus Credit Default Swaps?® 265.3 265.3
Ausserbilanzpositionen 426.9 384.3 426
Total 27 157.2 10 358.9 16 798.3

1 Die Kreditrisikominderungen werden basierend auf den Vorschriften zu Basel |ll dargestellt und umfassen Nettingvereinbarungen, Wert-
schriftendeckungen, Cash Collateral und hypothekarische Deckungen.

2 Banknoten und Miinzen werden bei der Offenlegung mitbertcksichtigt.

3 Ausfallrisiken in Bezug auf die Referenzschuldner von Credit Default Swaps, bei welchen Vontobel als Sicherungsgeber auftritt. Ein allfélliges
Kreditrisiko gegenlber der Gegenpartei des Credit Default Swaps ist in der Bilanzposition «Positive Wiederbeschaffungswerte» enthalten.
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Von den in der obigen Tabelle abgebildeten Kreditrisiken fallen bei Vontobel im Wesentlichen die finanziellen
Vermogenswerte, welche zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, die Zinsinstrumente in den Finanzanlagen
und die Kreditrisiken aus Ausserbilanzpositionen unter das Wertminderungsmodell von IFRS 9. Vontobel wendet das
Wertminderungsmodell fur alle betroffenen Finanzinstrumente individuell an. Weitere Informationen zu erwarteten
Kreditverlusten sind in der Anmerkung 28 zu finden.

b) Kreditrisiken nach Ratingklassen

Die folgenden Tabellen zeigen die Kreditrisiken, welche unter das Wertminderungsmodell fallen, aufgeteilt nach
Ratingklassen, sofern das interne oder externe Rating des Schuldners oder eines allfélligen Garanten bei der Kreditvergabe
resp. beim Kaufentscheid ein relevantes Kriterium darstellte. Bei den tbrigen Kreditrisiken wird bei der Kreditvergabe resp.
beim Kaufentscheid primar oder ausschliesslich auf die erhaltenen Sicherheiten abgestellt (insbesondere Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschaften und Lombardkredite), weshalb sie in den folgenden Tabellen nicht enthalten sind. Bei
den Forderungen gegentiber Banken sind nur die Buchwerte von ungedeckten Exposures ausgewiesen. Bei den
Kundenausleihungen werden die Buchwerte der Hypothekarforderungen und der durch eine Drittpartei mit einem externen
Rating garantierten Forderungen ausgewiesen.

Forderungen gegeniiber Banken (ungedeckte Exposures)

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF STUFE 1 STUFEN2& 3 TOTAL STUFE 1 STUFEN2& 3 TOTAL
AAA-AA 428 428 328 32.8
A 262.3 262.3 206.8 206.8
BBB-BB 0.2 0.1 0.3 2.8 0.3 31
B
CCC-CC
C
D
ohne Rating 29 29 106 106
Total 305.3 3.0 308.3 2424 10.9 2533
Kundenausleihungen (Hypothekarforderungen)*
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF STUFE1 STUFEN2 & 3 TOTAL STUFE 1 STUFEN2 & 3 TOTAL
Internes Rating 1-2 1780.0 1780.0 15730 15730
Internes Rating 3-4 2814 2814 2894 2894
Internes Rating 5-6 27 27
Internes Rating 7-8 37.6 37.6 35.8 35.8
Total 20641 376 2101.7 18625 35.8 18982

1 Die Tabelle beinhaltet Nominalwerte ohne Beriicksichtigung des Fair Value Hedge Accountings.
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Kundenausleihungen (Rating der garantierenden Drittpartei)

31.12.2025 31122024
MIO. CHF STUFE1  STUFEN28&3 TOTAL STUFE1  STUFEN28&3 TOTAL
AAA-AA 39 39 2.3 2.3
A 239 239 142 142
BBB-BB
B
CCC-CC
¢}
D
ohne Rating 0.6 0.6 1.8 18
Total 27.8 0.6 284 165 18 183
Finanzanlagen (Zinsinstrumente)

31.12.2025 31122024
MIO. CHF STUFE1  STUFEN2&3 TOTAL STUFE1  STUFEN2&3 TOTAL
AAA-AA 12687 1268.7 652.7 652.7
A 167.9 167.9 93.8 93.8
BBB-BB 37 37 36 36
B
CCC-CC
(¢}
D
ohne Rating
Total 14403 14403 750.1 750.1

Die meisten Exposures sind in den Ratingkategorien «<AAA-AA» und «A» konzentriert (oder den internen Ratingaquivalenten
1-2 fir Kundenausleihungen/Hypotheken), wie in den vorherigen Tabellen dargestellt. Der Anteil dieser Exposures, die unter
«BBB» sind oder kein Rating haben, ist minimal.

c) Kreditrisiken nach Art oder Branche der Gegenpartei
Die folgende Tabelle zeigt die Kreditrisiken, welche unter das Wertminderungsmodell fallen, aufgeteilt nach Art oder Branche
der Gegenpartei.

PRIVATE UND

ZENTRAL- OFFENTLICH- INSTITU-

REGIERUNGEN/ RECHTLICHE TIONELLE
ZENTRAL- KORPER- GEGEN- 31.12.2025
MIO. CHF BANKEN BANKEN SCHAFTEN PARTEIEN ANDERE TOTAL
Flissige Mittel 30233 125 30358
Forderungen gegenlber Banken 60.8 24291 24899

Forderungen aus

Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 725.8 725.8
Kundenausleihungen 79078 79078
Finanzanlagen (Zinsinstrumente) 744.3 462.0 53.8 180.2 14403
Sonstige Aktiven 26.2 230.0 2804 27 539.3
Ausserbilanz 182.8 236.8 140.9 560.5

Total 3 854.6 40422 53.8 8 425.0 323.8 16 699.4
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) PRIVATE UND
ZENTRAL- OFFENTLICH- INSTITU-
REGIERUNGEN/ RECHTLICHE TIONELLE
ZENTRAL- KORPER- GEGEN- 31.12.2024
MIO. CHF BANKEN BANKEN SCHAFTEN PARTEIEN ANDERE TOTAL
Flissige Mittel 32538 26.2 3280.0
Forderungen gegenlber Banken 1253 1939.8 2 065.1
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 50.0 8984 384.0 13324
Kundenausleihungen 6200.9 6200.9
Finanzanlagen (Zinsinstrumente) 396.7 84.0 61.2 208.2 750.1
Sonstige Aktiven 281 2745 344.5 22 649.3
Ausserbilanz 137.6 289.3 426.9
Total 38539 3360.5 61.2 7 218.7 210.4 14 704.7

Bezogen auf die Art der Gegenparteien entféllt erwartungsgemass ein hoher Anteil der ungedeckten Gegenpartei-und der
Emittentenrisiken auf Staaten und Banken.

Im Rahmen der Limitensprechung wird der Vermeidung von Konzentrationsrisiken bezogen auf einzelne Gegenparteien

grosse Beachtung geschenkt. Somit sind die Exposures innerhalb der Gegenparteikategorien breit diversifiziert.

d) Kreditrisiken nach Regionen

Die folgende Tabelle zeigt die Kreditrisiken, welche unter das Wertminderungsmodell fallen, aufgeteilt nach Regionen.
Grundsétzlich gilt das Domizil der Gegenpartei bzw. des Emittenten als Basis flr die geografische Zuordnung.

EUROPA OHNE 31.12.2025
MIO. CHF SCHWEIZ SCHWEIZ NORDAMERIKA ASIEN ANDERE TOTAL
Flissige Mittel 3034.7 11 30358
Forderungen gegeniiber Banken 18252 394.8 229.7 33.9 6.3 24899
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 548.3 1775 725.8
Kundenausleihungen 3801.3 24454 10182 3445 2984 7907.8
Finanzanlagen (Zinsinstrumente) 5185 2422 486.4 177.0 16.2 14403
Sonstige Aktiven 2716 1289 193 1171 24 539.3
Ausserbilanz 284.8 226.7 115 20.6 16.9 560.5
Total 10 284.4 3616.6 1765.1 693.1 340.2 16 699.4

EUROPA OHNE 31.12.2024
MIO. CHF SCHWEIZ SCHWEIZ NORDAMERIKA ASIEN ANDERE TOTAL
Flissige Mittel 32638 16.2 3280.0
Forderungen gegeniiber Banken 14699 3732 190.7 30.7 0.5 2 065.1
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 10589 2735 13324
Kundenausleihungen 3199.8 1615.0 461.5 302.1 6224 6200.9
Finanzanlagen (Zinsinstrumente) 53.9 184.0 254.3 233.1 24.7 750.1
Sonstige Aktiven 3014 1585 26.1 160.3 3.0 649.4
Ausserbilanz 232.3 151.9 9.7 156 173 426.9
Total 9 580.2 27723 942.4 7419 668.0 14 704.7

Geografisch konzentrieren sich die Kreditrisiken auf die Regionen Europa inklusive Schweiz, Nordamerika und Asien.
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7.4. Bilanzrisiko

Bilanzrisiko bezieht sich auf das Potenzial fur finanzielle Verluste und das Risiko der Nicht-Einhaltung regulatorischer
Anforderungen, die sich aus der Zusammensetzung und Struktur der Bilanz von Vontobel ergeben. Es umfasst im
Allgemeinen potenzielle Unstimmigkeiten zwischen Aktiven und Passiven, Liquiditats- und Finanzierungspositionen sowie
andere strukturelle Risiken wie Off-Balance-Sheet-Positionen und Pensionsrisiken.

Die Eigenmittelbasis dient in erster Linie dazu, die geschéftsinhdrenten Risiken abzudecken. Dementsprechend ist die aktive
Bewirtschaftung von Umfang und Struktur der Eigenmittel von zentraler Bedeutung. Zur Uberwachung und Steuerung einer
angemessenen Eigenmittelausstattung dienen nebst anderen Kriterien priméar die Bestimmungen und Verhéltniszahlen des
Basler Komitees fur Bankenaufsicht.

Die Einhaltung der Eigenmittelvorschriften nach den gesetzlichen Vorgaben der Schweiz und deren Aufsichtsbehdrde
(Eidgenossische Finanzmarktaufsicht FINMA) ist zwingend. Die extern auferlegten Eigenmittelanforderungen wurden im
Berichtsjahr wie auch in der Vergangenheit ausnahmslos erf(llt.

Die vorrangigen Ziele der Eigenmittelbewirtschaftung sind die Unterstitzung des Wachstums und die Schaffung von
Mehrwert fir die Aktiondre unter Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Durch eine solide Kapitalausstattung
und -struktur wird zudem die Finanzkraft und Kreditwiirdigkeit von Vontobel gegenliber Geschéaftspartnern und Kunden
demonstriert.

Die Bewirtschaftung der Eigenmittel erfolgt unter Berlicksichtigung des wirtschaftlichen Umfelds und des Risikoprofils aller
Geschéftsaktivitaten. Um die Kapitalausstattung auf dem angestrebten Niveau und in der gewtinschten Struktur zu halten
oder an veranderte Bedurfnisse anzupassen, stehen zahlreiche Steuerungsmaoglichkeiten zur Verfigung. Dazu gehdren
flexible Dividendenausschiittungen, Kapitalriickzahlungen oder auch die Beschaffung von Kapital in diversen regulatorisch
anrechenbaren Formen. Im Berichtsjahr ergaben sich gegenlber dem Vorjahr beziiglich den Zielen, Handlungsgrundsatzen
oder Prozessen keine wesentlichen Verdnderungen.
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Die Eigenmittelvorschriften (Basel lll Final) sind in der schweizerischen Eigenmittelverordnung (ERV) und in den dort
referenzierten Rundschreiben und Verordnungen der FINMA im Detail beschrieben.

Bei der Ermittlung des nettoanrechenbaren harten Kernkapitals werden unter Basel lll Final zuséatzliche Abzlge vom
Eigenkapital gemass IFRS-Abschluss beriicksichtigt. Fiir Vontobel relevant sind in diesem Zusammenhang hauptséachlich der
Goodwill, Vermbgen der Pensionskassen und geplante Dividenden.

Zur Berechnung der Eigenmittelanforderungen steht den Banken unter Basel Ill eine Auswahl verschiedener Ansatze zur
Verfligung. Vontobel verwendet den internationalen Standardansatz (SA-BIZ) fir Kreditrisiken und den Standardansatz (SA-
FRTB) fiir Marktrisiken. Operationelle Risiken werden gemdass der FINMA-LROV Verordnung «Leverage Ratio und die
operationellen Risiken der Banken und Wertpapierhauser» berechnet.

Im Rahmen der Minderung von Kreditrisiken (Risk Mitigation) wird der umfassende Ansatz mit aufsichtsrechtlichen Standard-
Haircuts bei der Anrechnung von Sicherheiten verwendet.

Aufgrund der Anerkennung der Fair Value Option durch die FINMA geméss Abschnitt XV. FINMA-RS 13/01 (Anrechenbare
Eigenmittel Banken) werden nicht realisierte Gewinne bzw. Verluste bei der Berechnung des Kernkapitals beriicksichtigt.
Davon ausgenommen sind die geméss IFRS vorgenommenen Wertanpassungen der eigenen Verbindlichkeiten infolge der
Veréanderung der eigenen Kreditwirdigkeit.

Fur die Eigenmittelberechnung wurde im Berichts- und im Vorjahr der gleiche Konsolidierungskreis wie fir die
Rechnungslegung verwendet. Fiir detaillierte Angaben wird auf die Tabellen «Wichtigste Gruppengesellschaften» und
«Anderungen im Konsolidierungskreis» im Anhang zur Konzernrechnung verwiesen. Ausser den gesetzlich zwingenden
Vorschriften bestehen keine Restriktionen, welche die Ubertragung von Geldern oder Eigenmitteln innerhalb der Gruppe
verhindern.
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Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel

MIO. CHF 31.12.2025 31.12.2024
Anrechenbare Eigenmittel

Eigenkapital gemass Abschluss 24787 22306
Einbezahltes Kapital 56.9 56.9
Offene Reserven 2209.9 19732
Konzerngewinn des laufenden Geschéftsjahres 280.1 266.1
Abzug fiir eigene Aktien -68.1 -65.6
Abzug fur Minderheitsanteile

Abzug fur Dividende geméss Antrag des Verwaltungsrats -167.3 -167.1
Abzug fir Goodwill -529.1 -529.7
Abzug fiir andere immaterielle Werte, nach Steuern -54.1 -52.4
Abzug fiir Goodwill und andere immaterielle Werte von assoziierten Gesellschaften, nach Steuern -145.7 -158.4
Abzug fiir latente Steuerforderungen -1.7 -24
Abzug (Zuschlag) fiir Gewinne (Verluste) aufgrund des eigenen Kreditrisikos 22 20
Abzug fur unrealisierte Gewinne auf Finanzanlagen, nach Steuern -734 -69.4
Abzug fiir Forderungen gegeniiber leistungsorientierten Pensionsfonds (IAS 19), nach Steuern -1754 -43.0
Ubrige Anpassungen

Netto-anrechenbares hartes Kernkapital (BIZ CET1) 13343 12103
Zusétzliches Kernkapital (AT1) 316.9 364.6
Netto-anrechenbares Gesamtkernkapital (BIZ Tier 1) 1651.2 15749
Ergénzungskapital (Tier 2)

Ubrige Abziige vom Gesamtkapital

Netto-anrechenbares regulatorisches Kapital (BIZ Tier 1 + 2) 1651.2 15749
Risikogewichtete Positionen

Kreditrisiko 3021.0 343938
Forderungen 2809.8 3301.5
Kursrisiko bezlglich der Beteiligungstitel im Bankenbuch 211.2 138.3
Nicht gegenparteibezogene Risiken 417.5 393.9
Marktrisiko® 14953 11858
Zinsrisiko 37.7 740.7
Kreditspreadrisiko 459.5 n/a
Aktienrisiko 260.0 2822
Wéhrungsrisiko 74.2 61.3
Rohstoffrisiko 3494 101.6
Ausfallrisiko 186.9 n/a
Restrisikozuschlag 127.7 n/a
Operationelles Risiko 1830.7 24991
Total risikogewichtete Positionen 6 764.5 7 518.6

1 Die Aufschlisselung der Marktrisiken wurde an die Struktur unter Basel Ill Final angepasst.
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Kapitalquoten geméass ERV

IN % DER RISIKOGEWICHTETEN POSITIONEN 31.12.2025 31.12.2024
CET1-Kapitalquote (Minimalanforderung BIZ Basel Ill exkl. Eigenmittelpuffer: 4.5%)! 19.7 16.1
Tier-1-Kapitalquote (Minimalanforderung BIZ Basel Il exkl. Eigenmittelpuffer: 6.0%)? 244 20.9
Gesamtkapitalquote (Minimalanforderung BIZ Basel Il exkl. Eigenmittelpuffer: 8.0%)3 244 20.9
Verfligbares CET1 zur Deckung der Mindest- und Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards nach Abzug

der AT1 und T2 Anforderungen, die durch CET1 erfllt werden 15.2 116
Verfluigbares CET1 19.7 16.1
Verfugbares T1 220 185
Verfligbares regulatorisches Kapital 244 20.9

1 CET1-Zielguote geméass Anhang 8 der ERV zzgl. antizyklischem Kapitalpuffer: 8.0%
2 T1-Zielquote geméass Anhang 8 der ERV zzgl. antizyklischem Kapitalpuffer: 9.8%
3 Gesamtkapital-Zielquote gemass Anhang 8 der ERV zzgl. antizyklischem Kapitalpuffer: 12.2%

Leverage Ratio geméass LROV-FINMA

31.12.2025 31.12.2024
Netto-anrechenbares Gesamtkernkapital (BIZ Tier 1) in Mio. CHF 16512 15749
Gesamtengagement fiir die Leverage Ratio in Mio. CHF 35 164.0 327433
Leverage Ratio (Ungewichtete Eigenmittelquote gemass Basel IlI) in % 4.7 4.8

Vontobel veroffentlicht weitere Informationen geméass dem FINMA-OffV «Offenlegungspflichten der Banken und
Wertpapierhiuser» in einem separaten Offenlegungsbericht auf vontobel.com (Investor Relations).

In Ubereinstimmung mit FINMA Regulierung erstellt Vontobel j&hrlich einen Kapitalplan. Im Rahmen unseres Kapitalplanes
fihren wir auch einen Kapital-Stresstest durch um aufzuzeigen, dass wir Kapitalanforderungen in die Zukunft gerichtet auch
unter Beriicksichtigung eines wirtschaftlichen Abschwungs und eines markanten Rickgangs der Ertragslage nachkommen
kénnen.

Unser Ansatz umfasst die Entwicklung eines idiosynkratischen Stressszenarios, das in unseren Geschéftseinheiten und
Kompetenzzentren verwendet wird, um eine dreijahrige Kapital-, Finanzierungs- und Liquiditatssimulation sowie Projektion zu
erstellen. Kapital- und Liquiditatsanforderungen werden vierteljahrlich im Projektionszeitraum berechnet und mit unseren
internen Limiten verglichen. Die Ubung entwirft zudem Risikominderungsmassnahmen, die den Einfluss ungiinstiger
Szenarien ausgleichen.
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Das Liquiditatsrisiko entspricht der Gefahr, der kurzfristigen Deckung eines Finanzierungsbedarfes nicht jederzeit
nachkommen zu kdnnen. Dies kénnte aufgrund von Mittelabfliissen auftreten, die sich durch Unmdglichkeit der Substitution
oder Prolongation von Passivgeldern, dem Ablauf von strukturierten Produkten, die wir ausgegeben haben, oder durch
erhdhte Margeneinforderungen ergeben. Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass Vontobel jederzeit Uber
genutgend Liquiditat verfugt, um seinen Zahlungsverpflichtungen auch in Stresssituationen nachkommen zu kénnen.

Das Liquiditatsrisikomanagement umfasst operative Systeme zur Messung und Steuerung von Risiken, um die laufende und
jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen. Es legt Strategien und Vorgaben zur Bewirtschaftung des Liquiditatsrisikos
unter Stressbedingungen fest und stimmt diese mit der festgelegten Liquiditatsrisikotoleranz ab.

Zu den zentralen Bestandteilen dieses Risikomanagement-Systems gehdren:

- Massnahmen zur Risikominderung: Strategien zur Minimierung des Liquiditatsrisikos

- Liquiditatspuffer: Vorhaltung eines Reservenbestands aus hochliquiden Vermdgenswerten
- Notfallplan: ein Notfallplan fir die Bewaltigung von allfalligen Liquiditatsengpéassen

Durch eine Diversifikation der Refinanzierungsquellen sowie Uber den Zugang zum Repo-Markt wird sichergestellt, dass
Liquiditat auf gedeckter Basis bei Bedarf rasch zur Verfiigung steht. Die Liquiditat wird taglich Gberwacht und gewahrleistet.
Auch die laufende Uberwachung von Umfang und Qualitét der verfligbaren Sicherheiten (Collateral) ist eine Voraussetzung
dafiir, dass stets gentigend Refinanzierungskapazitat vorhanden bleibt. Im Falle einer unvorhergesehenen Anspannung der
Liquiditatssituation kann zudem auf ein Portfolio von leicht liquidierbaren und werthaltigen Positionen zurlickgegriffen
werden.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) und die Net Stable Funding Ratio (NSFR), wie im FINMA-Rundschreiben 15/02
«Liquiditatsrisiken — Banken» definiert, sind in den nachstehenden Tabellen dargestellt.

Liquidity Coverage Ratio geméass FINMA-RS 15/02

31.12.2025 31.12.2024
Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven (HQLA) in Mio. CHF 10 504.5 99781
Total des Nettomittelabflusses in Mio. CHF 6 993.0 59720
Quote fir kurzfristige Liquiditdt LCR in % 150.2 167.1
Net Stable Funding Ratio gemass FINMA-RS 15/02

31.12.2025 31.12.2024
Verfligbare stabile Refinanzierung (ASF) in Mio. CHF 17 304.0 16 726.8
Erforderliche stabile Refinanzierung (RSF) in Mio. CHF 13 980.0 13701.1
Finanzierungsquote NSFR in % 1238 1221

Die Offenlegung der Liquidity Coverage Ratio erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorgaben aus FINMA-Rundschreiben
16/01 «Offenlegung — Banken» im regulatorischen Offenlegungsreport auf vontobel.com (Investor Relations).

Zu den wesentlichen Einflussfaktoren fiir die Liquiditdtskennzahlen von Vontobel zéhlen Zahlungsmittel und gleichwertige
Bestande als qualitativ hochwertige, liquide Vermdgenswerte, Kundengelder, sowie ausgegebene Strukturierte Produkte, die
sowohl als gewichtete Mittelabfliisse als auch als Refinanzierungsquelle betrachtet werden.
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7.5. Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezieht sich auf mégliche finanzielle Verluste die durch Unangemessenheit oder Versagen von
internen Prozessen, Menschen und Systemen oder infolge von externen Ereignissen eintreten. Es umfasst das Risiko von
Stérungen oder Ausféllen im Tagesgeschaft, die zu nachteiligen Auswirkungen wie finanziellen Verlusten, regulatorischen
Strafen, rechtlichen Verpflichtungen und einer Verschlechterung der Gesamtleistung und Stabilitdt von Vontobel fiihren

kdnnen.

Operationelle Risiken beinhaltet diverse darunterliegende Risikotypen:

Betriebsunterbrechung und
Systemstabilitat

Das Risiko einer Unterbrechung des Geschaftsbetriebs aufgrund systembedingter Ausfalle wie

beispielsweise Serviceausfalle oder Informationssicherheitsvorféllen, einschliesslich der Abhéngigkeit

von Drittanbietern und der globalen Telekommunikationsinfrastruktur aufgrund von:

— unzureichender Umgang mit Datenbestédnden

- fehlende Vorbereitungsmassnahmen fiir das Management von Notfall- oder Katastrophen-/
Krisensituationen

- Ereignisse, die Sicherheitsverletzungen, Datendiebstahl, unbefugtem Zugriff, Datenverlust oder -
zerstérung, Nichtverfligbarkeit von Dienstleistungen einschliesslich Cyber-Risikoereignissen und -
Angriffen flhren

Kunden, Praktiken und
Geschéftsmethoden

Das Risiko negativer finanzieller oder nicht-finanzieller Auswirkungen aufgrund von:

- unbeabsichtigte oder fahrlassige Nichterfillung einer beruflichen Verpflichtung gegeniiber
bestimmten Kunden oder aufgrund der Art oder Gestaltung eines Produkts

- Geldwaschevorfalle oder die Verletzung von Sanktionen

- Nichteinhaltung rechtlicher Verpflichtungen oder fehlerhafte Handhabung von Rechtspraktiken und
prozessen

- sonstige Finanzkriminalitat, Bestechungsvorfélle

- Verstoss gegen grenziiberschreitende Aktivitaten, nicht ordnungsgemasse Lizenzierung,
unzureichende Beziehungen zu den Aufsichtsbehdrden oder aufsichts- rechtliche Risiken

- Versaumnisse bei der Finanz-, Regulierungs-, Steuer- oder Transaktionsberichterstattung

Ausflihrung, Lieferung und
Prozessmanagement

Das Risiko negativer finanzieller Auswirkungen aufgrund von Verarbeitungs-/ Ausfiihrungsfehlern in
Bezug auf Kunden und Praktiken sowie aufgrund unzureichender Drittparteien- oder gruppeninterner
Auslagerungen

Betrug

Das Risiko negativer finanzieller oder nicht-finanzieller Auswirkungen durch betriigerische
Handlungen von Vontobel-internen oder mit Vontobel in Verbindung stehender Personen,
einschliesslich Tauschung, Veruntreuung von Vermdgenswerten, Umgehung von Gesetzen,
Vorschriften und Richtlinien

Modellrisiko

Das Risiko negativer finanzieller oder nicht-finanzieller Auswirkungen aufgrund fehleranfélliger
Finanzmodelle, Methoden, Methodologien, Applikationen oder verzégerter oder falsch umgesetzter
Massnahmen
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7.6. Treuhénderische Risiken

Das treuhanderische Risiko bezieht sich auf potentielle finanzielle Verluste und andere nachteilige Folgen, die sich aus einer
Verletzung der treuhdnderischen Pflicht oder dem unsachgeméssen Umgang mit Vermdgenswerten oder Verpflichtungen
ergeben, die Vontobel in seiner Funktion als Treuhénder anvertraut wurden. Sie umfasst Situationen, bei denen Vontobel als
Vertreter und Entscheidungstréger fir einen Kunden bei der Verwaltung seines Vermdgens oder anhand anderer
treuhénderischer Verantwortlichkeiten und Verpflichtungen nicht im besten Interesse des Kunden handelt. Zu den
nachteiligen Folgen gehdren beispielsweise Rufschadigung, rechtliche Haftung, Vertrauensverlust und andere Auswirkungen
auf den Treuhander, den Beglnstigten oder die Beziehung zwischen jenen.

8. Versicherungen

Die Versicherungsrichtlinien von Vontobel sind mit dem Risikoappetit aus finanzieller und operationeller Risikoperspektive
abgestimmt. Existierende Richtlinien versuchen, Risiken so weit wie mdglich zu vermeiden oder zu mindern; wo dies nicht
mdglich ist, werden Versicherungen abgeschlossen. So versichert sich Vontobel beispielsweise gegen Naturkatastrophen, um
seine Kapitalbasis zu schiitzen. Die Versicherungspolicen werden von Fall zu Fall beurteilt und laufend tberpriift, um
sicherzustellen, dass sie weiterhin ihren Zweck erflllen.

9. Neuartige und absehbare Risiken

Neuartige oder sich abzeichnende Risiken kdnnen sich aus Verdnderungen des externen Umfeldes ergeben, hierzu gehdren
beispielsweise technologische oder regulatorische Entwicklungen, wirtschaftliche Veranderungen und Trends oder
anderweitige soziale und 6kologische Faktoren. Diese kénnen das Potential haben, sich zu materialisieren und Auswirkungen
auf die Gruppe, deren Geschafte, Betrieb und Mitarbeiter zu haben. Vontobel Gberwacht diese potentiellen neuen Risiken
regelmassig und schéatzt die Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens ein.
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9.1. Natur und Biodiversitat

In den letzten Jahren hat sich der Umfang der ESG-Risikobetrachtungen deutlich erweitert. Was mit einem anfanglichen
Fokus auf ESG-Faktoren im weiteren Sinne begann und Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte umfasste, verlagerte sich
mit dem wachsenden Bewusstsein flr den Klimawandel und seine finanziellen Auswirkungen hin zur Analyse klimabedingter
Finanzrisiken. Diese regulatorischen Entwicklungen haben den Ansatz von Vontobel im ESG-Risikomanagement massgeblich
beeinflusst und gepragt. Unser Rahmenwerk wurde kontinuierlich weiterentwickelt, um den regulatorischen Entwicklungen
gerecht zu werden und gleichzeitig an der strategischen Bedeutung festzuhalten. Wir gehen davon aus, dass sich der
Horizont der ESG-Risikobetrachtungen weiter ausdehnen wird, um potentiell eine ganzheitliche Sichtweise zu integrieren, die
auch naturbezogene Risiken wie Biodiversitat einschliesst. Naturbezogene Finanzrisiken werden bei Vontobel als kurz-,
mittel- und langfristige Risiken direkter oder indirekter finanzieller Verluste oder anderer negativer Auswirkungen auf ein
Institut definiert, die sich aus dessen Exposition gegeniiber Naturphdnomenen ergeben. Naturrisiken sind somit Risikotreiber,
die sich Uber verschiedene Transmissionskanéle, wie beispielsweise Kreditrisiken (einschliesslich Kontrahentenrisiken),
Marktrisiken, operationelle Risiken usw., in den bestehenden Risikoarten eines Instituts als naturbezogene Finanzrisiken
widerspiegeln kdnnen.

9.2. Resilienz

Globale, marktspezifische und andere externe Risiken kdnnen Vontobel wie alle existierenden Finanzinstitute treffen, und
viele Risiken und Geschéaftsprozesse sind inharent miteinander verknipft. Diese werden durch die zunehmende Komplexitat
des Geschéftsbetriebs, die Abhangigkeit von externen Anbietern, moglichen Unterbrechungen der Lieferkette und anderen
wirtschaftlichen, geopolitischen und umweltbezogenen Ereignissen immer wahrscheinlicher. Resilienzrisiken werden daher
Uber verschiedene Risikoarten hinweg berlcksichtigt. Das robuste Risikomanagement von Vontobel ist ein wesentlicher
Faktor und tragt zu unserem Resilienz-Rahmenwerk bei, das den Erfolg in Krisenzeiten sichern soll. Das operative Resilienz-
Rahmenwerk folgt einem integrierten Ansatz und gibt detaillierte Hinweise darauf, wie Vontobel sein Betriebsmodell
aufstellen muss, um die potentiellen Auswirkungen und das Risiko einer Stérung der Geschaftserbringung mit Fokus auf die
sogenannten kritischen Funktionen reduzieren kann.

9.3. Kiinstliche Intelligenz

Vontobel ist sich der Chancen bewusst, welche die Kinstliche Intelligenz (KI) in verschiedenen Bereichen bieten kann. Wie
bei jedem technologischen Fortschritt kdnnte eine uniiberlegte oder Ubereilte Einflihrung das Risikoprofil des Unternehmens
beeintrachtigen. Um die Risiken von K| zu mindern wéhrend ihr Potential erst erforscht wird, hat sich Vontobel an den
Definitionen und Standards des EU-KI-Gesetzes (EU Al Act) orientiert. Spezifische Governance-, Inventarisierungs- und
Risikobewertungsmechanismen wurden eingefiihrt, um eine Uberwachung und Kontrolle zu erméglichen.
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Anmerkungen zur Erfolgsrechnung

1 Erfolg aus dem Zinsengeschaft und Dividendenertrag

2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen 158.7 2136
Zinsertrag aus Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 16.3 222
Zinsertrag aus finanziellen Verpflichtungen 0.5 04
Total Zinsertrag aus Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 175.5 236.2
Dividendenertrag aus Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen?! 6.0 47
Zinsertrag aus Zinsinstrumenten in den Finanzanlagen 12.7 114
Total Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 18.8 16.1
Total Zins- und Dividendenertrag 194.3 2523
Zinsaufwand aus Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 14 1.0
Zinsaufwand aus Ubrigen finanziellen Verpflichtungen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 1124 136.1
Zinsaufwand aus finanziellen Vermdgenswerten 0.1
Total Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1138 1371
(Zunahme) / Abnahme der Kreditverluste auf Zinsinstrumenten in den Finanzanlagen
(Zunahme) / Abnahme der Ubrigen Kreditverluste 0.6 0.1
Total (Zunahme) / Abnahme der Kreditverluste 0.6 0.2
Total 81.0 1154
1 Samtliche Ertrége entfallen auf Positionen, welche per Ende der Berichtsperiode noch gehalten werden.
2 Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Courtagen 105.2 92.2
Administrations- und Depotgebihren 2212 201.9
Vermdgensverwaltung / Fonds-Management 806.5 795.3
Emissionen und Corporate Finance 6.5 36
Ubriger Kommissionsertrag aus Wertschriften und Anlagegeschéft 401 36.2
Kommissionsertrag aus librigem Dienstleistungsgeschaft 114 6.7
Total Kommissionsertrag 1190.8 11359
Kommissionsaufwand 339.5 300.2
Total 851.2 835.8

Vontobel bietet seinen Kunden eine breite Palette von Dienstleistungen an, welche die wichtigste Ertragsquelle darstellen. Die
Ertrdge aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft kdnnen dabei in zwei Kategorien eingeteilt werden: Ertrage fir
Dienstleistungen, die Uber einen gewissen Zeitraum erbracht werden (Beispiel: Vermégensverwaltung und Anlageberatung

fUr institutionelle und private Kunden) und den weitaus Uberwiegenden Anteil am Erfolg aus dem Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft von Vontobel ausmachen, und Ertrége fir zeitpunktbezogene Dienstleistungen (Beispiel: Courtagen).



183 Anhang zur Konzernrechnung

Ertrage flr zeitraumbezogene Dienstleistungen werden in der Regel als Prozentsatz der durchschnittlichen Hohe der
relevanten Vermogen wahrend des Zeitraums der Leistungserbringung bestimmt und anteilsmassig Uber den
entsprechenden Zeitraum in der Erfolgsrechnung erfasst. Sie werden dem Kunden mindestens quartalsweise in Rechnung
gestellt und dem entsprechenden Kundenvermdégen belastet. Bei einigen Dienstleistungen kdnnen zusétzlich erfolgsbasierte
Ertrage anfallen (z.B. Performance Fees im Fondsgeschaft). Sie werden in der Erfolgsrechnung erfasst, wenn deren
Vereinnahmung sehr wahrscheinlich ist, was in der Regel erst dann der Fall ist, wenn alle Erfolgskriterien erfillt sind. Die
Bemessungsperiode fur Performance Fees betrédgt normalerweise maximal ein Jahr.

Ertrage fur zeitpunktbezogene Dienstleistungen werden in der Regel als Prozentsatz des entsprechenden
Transaktionsvolumens bestimmt. Sie werden dem Kunden nach der Leistungserbringung in Rechnung gestellt und dem
entsprechenden Kundenvermogen belastet. Gleichzeitig werden sie in der Erfolgsrechnung erfasst.

Aufgrund der Natur des Kommissionsgeschéafts von Vontobel sind sowohl die diesbezlglichen Forderungen und
Rechnungsabgrenzungen am Bilanzstichtag als auch der entsprechende Wertminderungsaufwand in der Regel unwesentlich.
Die am Bilanzstichtag abgegrenzten Kommissionserlése werden in der Folgeperiode in Rechnung gestellt. Nachtragliche
Anderungen der Erldse sind im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft von Vontobel unwesentlich.

3 Erfolg aus dem Handelsgeschaft

2025 2024

MIO. CHF MIO. CHF

Wertschriftenhandel -21.8 543.3
Andere Finanzinstrumente zu Fair Value 3529 -214.6
Devisen und Edelmetalle 156.4 131.0
Total 487.5 459.8

Die folgende Tabelle zeigt die Periodenerfolge fir Finanzinstrumente in der Bilanzposition «Andere finanzielle Verpflichtungen
zu Fair Value» aufgrund von Anderungen des eigenen Ausfallrisikos:

Periodenerfolge

2025 2024

MIO. CHF MIO. CHF

Realisierte Erfolge -0.5 -0.6
Unrealisierte Erfolge -0.1 0.7
Total -0.6 0.1

Die folgende Tabelle zeigt die kumulierten Erf__olge far Finanzinstrumente in der Bilanzposition «Andere finanzielle
Verpflichtungen zu Fair Value» aufgrund von Anderungen des eigenen Ausfallrisikos:

Kumulierte Erfolge*

31.12.2025 31.12.2024

MIO. CHF MIO. CHF

Realisierte Erfolge 0.3 0.8
Unrealisierte Erfolge -2.2 -2.0
Total -1.8 -1.2

1 Der kumulierte unrealisierte Erfolg ist in der Bilanzposition «Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value» enthalten und wird sich tber die
Laufzeit der betroffenen Instrumente vollstandig auflésen, sofern diese nicht vor ihrer vertraglichen Félligkeit zurtickbezahlt resp. zurtickgekauft
werden.
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Der kumulierte unrealisierte resp. realisierte Erfolg aufgrund einer Veranderung des eigenen Ausfallrisikos ergibt sich aus der
Differenz der Kreditrisikopréamie am Bilanzstichtag resp. am Tag der Riicknahme eines Produkts und der um den Zeitablauf
reduzierten Kreditrisikopramie bei Emission. Die Kreditrisikopramie entspricht dabei der Differenz zwischen dem Fair Value
des Instruments und dem Wert, der sich ohne Berlcksichtigung des eigenen Ausfallrisikos ergeben wirde.

Unter IFRS 9 ist der Erfolg aus der Veranderung des eigenen Ausfallrisikos von finanziellen Verpflichtungen, fiir welche die
Fair Value Option angewandt wird, grundsatzlich im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Wenn eine solche Behandlung jedoch
einen Accounting Mismatch in der Erfolgsrechnung kreieren oder vergréssern wirde, ist der entsprechende Erfolg in der
Erfolgsrechnung zu erfassen. Bei Vontobel wird die Fair Value Option ausschliesslich fiir emittierte Produkte (Strukturierte
Produkte und Zinsinstrumente) angewandt. Diese sind in der Bilanzposition «Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair
Value» enthalten. Die Risiken aus den emittierten Produkten werden im Rahmen der bestehenden Limiten auf Portfolioebene
unter anderem mittels Bondpositionen abgesichert, welche in der Bilanzposition «Andere finanzielle Vermégenswerte zu Fair
Value» enthalten sind (Absicherungspositionen). In Bezug auf die Wertschwankungen aufgrund von Veréanderungen der
Kreditrisikopramien besteht zwischen der Aktiv- und der Passivseite in zweierlei Hinsicht eine enge wirtschaftliche
Beziehung. Einerseits sind die in den emittierten Produkten enthaltenen Kreditrisikopramien von Vontobel (Passivseite) und
die in den Absicherungspositionen enthaltenen Kreditrisikopramien der jeweiligen Emittenten (Aktivseite) den allgemeinen
Marktbewegungen (Ausdehnung resp. Kontraktion der Kreditrisikopramien) unterworfen. Aufgrund der hohen Bedeutung des
Emissionsgeschéfts flr Vontobel beeinflussen andererseits die Kreditrisikopramien auf den Absicherungspositionen die
Kreditrisikopramie von Vontobel. Zur Beurteilung, ob der Erfolg aus der Veranderung des eigenen Ausfallrisikos («Effekt auf
der Passivseite») in der Erfolgsrechnung oder im sonstigen Ergebnis zu erfassen ist, hat Vontobel den Erfolg aus
Veranderungen der Kreditrisikopramien auf der Aktivseite («Effekt auf der Aktivseite») mit dem Erfolg aus Verdnderungen der
Kreditrisikopramien aus dem gesamten Emissionsgeschaft («Nettoeffekt» als Summe aus dem Effekt auf der Aktivseite und
dem Effekt auf der Passivseite) verglichen und dabei festgestellt, dass der Effekt auf der Passivseite eine kompensierende
Wirkung auf den Effekt auf der Aktivseite aufweist. Zudem weist der Nettoeffekt eine signifikant tiefere Volatilitat als der
Effekt auf der Aktivseite auf. Bei einer Erfassung des Erfolgs aus einer Verdnderung des eigenen Ausfallrisikos im sonstigen
Ergebnis wirde das Konzernergebnis signifikant volatiler ausfallen und somit einen Accounting Mismatch in der
Erfolgsrechnung kreieren oder vergréssern. Aus diesem Grund ist Vontobel zum Schluss gelangt, dass die Erfassung des
Erfolgs aus der Verdnderung des eigenen Ausfallrisikos in der Erfolgsrechnung sachgerecht ist. Damit werden die Erfolge aus
den emittierten Produkten vollumfanglich in der Erfolgsrechnung erfasst und somit gleich wie die entsprechenden
Absicherungspositionen behandelt.

4 Ubriger Erfolg

2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Liegenschaftserfolg* 0.8 0.9
Erfolg aus Verkauf von Anlagevermdgen
Erfolg aus Verdusserung von Zinsinstrumenten in den Finanzanlagen -0.2 -0.6
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 21 25
Ubriger Ertrag? 9.1 8.7
Ubriger Aufwand
Total 11.7 116

1 Ertrag aus Untervermietung von Geschaftsraumen

2 2025: Diese Position enthalt einen Gewinn von CHF 6.7 Mio. aus der Neubewertung einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit dem Asset
Deal mit der Privatbank IHAG Zirich AG (siehe Anmerkung 39). 2024: Diese Position enthélt einen Gewinn von CHF 5.7 Mio. aus der Neubewertung
einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit der Akquisition von UBS Swiss Financial Advisers AG, der heutigen Vontobel Swiss Financial
Advisers AG.
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5 Personalaufwand

2025 2024

MIO. CHF MIO. CHF

Gehélter und Bonit 579.3 571.8
Vorsorgeaufwand 55.3 48.3
Ubrige Sozialleistungen 486 473
Ubriger Personalaufwand 225 28.3
Total 705.8 695.7

1 Die Position «Gehélter und Boni» enthalt den Aufwand fir aktienbasierte Vergitungen von CHF 32.5 Mio., davon CHF 25.3 Mio. fur Performance-
Aktien und CHF 7.2 Mio. fiir die verglinstigte Abgabe von Bonus-Aktien (Vorjahr: Performance-Aktien CHF 20.3 Mio., Bonus-Aktien CHF 7.6 Mio.;

Total CHF 28.0 Mio.) sowie fiir aufgeschobene Vergiitungen in bar im Umfang von CHF 9.4 Mio. (Vorjahr: CHF 11.0 Mio.).

6 Sachaufwand

2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Raumaufwand 10.3 11.7
Informatik, Telekommunikation und lbrige Einrichtungen 138.2 132.6
Reise- und Reprasentationskosten, PR, Werbung 34.0 35.7
Beratung und Revision 31.8 416
Riickstellungen und Verluste 6.2 6.8
davon Neubildung von Rlickstellungen 8.9 54
davon Auflésung nicht mehr notwendiger Rlickstellungen -0.7 -0.2
davon Ubrige -1.9 1.6
Ubriger Sachaufwand 358 326
Total 256.3 260.9
7 Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten
2025 2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software) 15 88.6 87.2
Abschreibungen auf anderen immateriellen Werten 17 155 143
Wertminderungen auf Sachanlagen (inkl. Software) 15 17 0.9
Wertminderungen auf anderen immateriellen Werten® 17 9.7
Total 105.8 112.0

1 2024: Diese Position enthélt eine Wertminderung auf einem Kooperationsvertrag.
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8 Steuern
Steueraufwand
2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Nachweis Steueraufwand
Erlduterung des Verhéltnisses zwischen Steueraufwand und dem Konzernergebnis vor Steuern:
Laufende Gewinnsteuern 825 87.0
Latente Gewinnsteuern 1.0 0.7
Total 834 87.7
Ergebnis vor Steuern 363.5 353.8
Erwartete Gewinnsteuern von 20%? (Vorjahr: 20%) 72.7 70.8
Ursachen fiir Mehr- / Minderbetrage:
Differenz zwischen erwartetem und effektivem Steuersatz 0.3 4.3
Nicht berticksichtigte steuerliche Verluste 3.5 14
Nutzung nicht aktivierter latenter Steuern auf Verlustvortragen -0.1 -0.2
Neu berlicksichtigte latente Steuerforderungen
Wertberichtigungen auf latenten Steuerpositionen 23 0.6
Latenter Steuererfolg infolge Anderung der Steuersatze
Ubrige nicht steuerwirksame Erfolge 39 22
Periodenfremder Steuererfolg -1.4 6.9
Beteiligungsabzug auf Dividendenertréagen -8.8 91
Quellensteuern 11.0 9.7
Globale OECD Mindeststeuer 0.9
Andere Einflisse -0.9 12
Total 834 87.7
Steuerquote effektiv in % 229 24.8

1 Der erwartete Gewinnsteuersatz von 20 % entspricht dem durchschnittlichen Steuersatz in der Schweiz.
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Latente Steuern

31.12.2025 31.12.2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Wertberichtigung fiir Kreditrisiken 0.1 0.1
Leasingverbindlichkeiten 299 311
Steuerliche Verlustvortrage 17 24
Nicht realisierte Verluste auf Finanzinstrumenten
Ubrige 8.8 16.3
Total latente Steuerforderungen vor Verrechnungen 40.5 499
Verrechnungen -37.3 -47.5
Total latente Steuerforderungen 18 3.2 24
Sachanlagen und Software 30.1 36.7
Immaterielle Werte 10.8 118
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 0.5 0.5
Ubrige Riickstellungen 19.3 19.3
Nicht realisierte Gewinne auf Finanzinstrumenten 22.6 199
Ubrige 46.9 16.4
Total latente Steuerverpflichtungen vor Verrechnungen 130.1 104.5
Verrechnungen -37.3 -47.5
Total latente Steuerverpflichtungen 24 92.9 5§7.0
Verdnderung latenter Steuern (netto)
2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang 54.6 46.8
In der Erfolgsrechnung erfasste Veranderungen -0.6 -04
Im sonstigen Ergebnis erfasste Verdnderungen 35.1 85
Sonstige 0.2
Umrechnungsdifferenzen 0.3 -0.3
Stand per Bilanzstichtag 89.6 54.6
Verfall von nicht aktivierten Verlustvortragen
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Innerhalb eines Jahres 2.0
In einem Jahr bis funf Jahre 0.9
In flinf Jahren bis zehn Jahren 0.7 0.9
In mehr als zehn Jahren
kein Verfall 404 26.4
Total 41.0 30.2
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Die Hohe der aktivierten latenten Steuerforderungen hangt von den Annahmen in Bezug auf zukinftig zur Verfligung
stehende verrechenbare steuerliche Gewinne ab. Deren Ermittlung basiert grundsatzlich auf Budgetzahlen und der
Mittelfristplanung. Weist ein Unternehmen in der ndheren Vergangenheit eine Reihe von Verlusten auf, werden latente
Steuerforderungen nur in dem Mass aktiviert, als das Unternehmen Uber ausreichende zu versteuernde temporére
Differenzen verfugt oder Uberzeugende substanzielle Hinweise vorliegen, dass ausreichende steuerliche Gewinne zur
Verfigung stehen werden. Die aktivierten latenten Steuerforderungen fir steuerlich verrechenbare Verlustvortrage belaufen
sich im Berichtsjahr auf CHF 1.7 Mio. resp. CHF 2.4 Mio. im Vorjahr. Die nicht aktivierten Verlustvortrage in der Hohe von CHF
41.0 Mio. (Vorjahr: CHF 30.2 Mio.) unterliegen Steuersétzen von 19.5 Prozent bis 24 Prozent (Vorjahr: 20 Prozent bis 24
Prozent). Bei einer vollstandigen Aktivierung wirden sich die latenten Steuerforderungen firr steuerlich verrechenbare
Verlustvortrage auf CHF 11.1 Mio. (Vorjahr: CHF 9.5 Mio.) belaufen.

Die laufenden Gewinnsteuern werden auf Basis der anwendbaren Steuergesetze der einzelnen Lander berechnet und als
Aufwand der Rechnungsperiode erfasst, in welcher die entsprechenden Gewinne anfallen. Guthaben resp. Verpflichtungen
aus laufenden Gewinnsteuern sind in den Bilanzpositionen «Sonstige Aktiven» resp. «Sonstige Passiven» enthalten.

Latente Steuerforderungen resp. latente Steuerverpflichtungen entsprechen den Steuereffekten aus zeitlichen Unterschieden
zwischen den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven und Verpflichtungen und deren Steuerwerten.
Latente Steuerforderungen und latente Steuerverpflichtungen werden verrechnet, wenn sie sich auf Gewinnsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden. Die latenten Steuerforderungen und latenten Steuerverpflichtungen
(nach Verrechnung) sind in den Bilanzpositionen «Sonstige Aktiven» resp. «Sonstige Passiven» enthalten. Latente
Steuerforderungen aus zeitlichen Unterschieden oder aus steuerlich verrechenbaren Verlustvortréagen werden aktiviert, wenn
es wahrscheinlich ist, dass genligend steuerbare Gewinne verfligbar sein werden, gegen welche diese zeitlichen
Unterschiede resp. Verlustvortrage verrechnet werden kénnen. Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen
werden gemass den Steuersatzen berechnet, die voraussichtlich in der Rechnungsperiode gelten, in der diese
Steuerforderungen realisiert oder diese Steuerverpflichtungen beglichen werden. Im Zusammenhang mit der globalen
Mindeststeuer der OECD werden keine latenten Steuerpositionen bilanziert.

Laufende und latente Steuern werden im sonstigen Ergebnis oder im Eigenkapital erfasst, wenn sich die Steuern auf Posten
beziehen, die in der gleichen oder einer anderen Periode im sonstigen Ergebnis resp. im Eigenkapital erfasst werden.

Wenn die gewinnsteuerliche Behandlung eines Sachverhalts unsicher ist, beurteilt Vontobel die Wahrscheinlichkeit, dass die
Steuerbehorde die Behandlung des Sachverhalts durch Vontobel akzeptieren wird. Dabei wird angenommen, dass die
Steuerbehorde den Sachverhalt Gberprifen und vollstandige Kenntnis aller relevanten Informationen zu dessen Beurteilung
haben wird. Wenn die Akzeptanz durch die Steuerbehdrde nicht wahrscheinlich ist, wird die Unsicherheit der steuerlichen
Behandlung durch die Verwendung des wahrscheinlichsten Betrags oder des Erwartungswerts bericksichtigt.

OECD Globale Mindeststeuer

Vontobel fallt in den Anwendungsbereich der globalen Mindeststeuer. Vontobel analysiert kontinuierlich ihre Auswirkungen
auf die Gruppe und verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in dem Vontobel tatig
ist.

Per 1. Januar 2024 haben die Schweiz und einige Lander, in denen Vontobel mit einer Tochtergesellschaft oder einer
Zweigniederlassung vertreten ist, eine entsprechende Gesetzgebung fir die nationale Ergdnzungssteuer (sog. «Qualified
Domestic Minimum Top-Up Tax») eingeflhrt. Diese Lander kdnnen durch die Erhebung einer nationalen Erganzungssteuer
die Mindestbesteuerung von 15 Prozent fir die dort ansassigen Gesellschaften oder Zweigniederlassungen sicherstellen. Die
Schweiz setzt per 1. Januar 2025 eine entsprechende Gesetzgebung fir die internationale Ergédnzungssteuer (sog. «Income
Inclusion Rule») um. Nach dieser Regel erhebt die Schweiz eine Ergdnzungssteuer auf die Gewinne von
Tochtergesellschaften oder Zweigniederlassungen in anderen Landern, welche keine nationale Ergédnzungssteuer eingefihrt
haben und fir welche die aggregierte Steuerbelastung unter 15 Prozent liegt.

Vontobel erfiillt in allen Landern, ausser den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE), die temporéren «Safe Harbour»
Regelungen, womit keine nationale Ergédnzungssteuer flr Vontobel im Jahr 2025 in diesen Landern anfallt.
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Die Vereinigten Arabischen Emirate (VAE) haben per 1. Januar 2024 eine lokale Kérperschaftssteuer von 9 Prozent eingeflhrt
und setzen per 1. Januar 2025 eine entsprechende Gesetzgebung flr die nationale Ergdnzungssteuer um. Da die
Steuerbelastung von 9 Prozent unter der Mindestbesteuerung von 15 Prozent liegt, muss Vontobel in den VAE die Differenz
als Ergéanzungssteuer abfihren.

Die Einflhrung der internationalen Ergdnzungssteuer in der Schweiz flhrte im Geschéftsjahr 2025 indes zu keiner Erhdhung
des Gewinnsteueraufwandes.

9 Konzernergebnis pro Aktie

2025 2024
Konzernergebnis (Mio. CHF)! 280.1 266.1
Gewichteter Durchschnitt Anzahl ausgegebener Namenaktien 56 875 000 56 875 000
Abziglich gewichteter Durchschnitt Anzahl eigener Aktien 777 134 936 566
Unverwasserter gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien 56 097 866 55938 434
Verwasserungseffekt Anzahl Aktien aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen 1 038 900 1054 096
Verwésserungseffekt Anzahl Aktien aus Optionen?
Verwasserter gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien 57 136 766 56 992 530
Unverwiéssertes Konzernergebnis pro Aktie (CHF) 4.99 476
Verwéssertes Konzernergebnis pro Aktie (CHF) 490 4.67

1 Das den Aktionaren der Vontobel Holding AG zurechenbare Konzernergebnis bildet die Basis sowohl fir die Berechnung des unverwasserten als
auch des verwasserten Konzernergebnisses pro Aktie.

2 Betrifft den Verwasserungseffekt aus Aktien, welche bei Ausiibung von ausstehenden, im Geld liegenden Optionen ausgegeben werden miissen.
Aktien, welche bei einer Austibung von ausstehenden, nicht im Geld liegenden Optionen ausgegeben werden missen, haben im Geschaftsjahr
keinen Verwasserungseffekt, kdnnen aber zukiinftige Konzernergebnisse pro Aktie verwassern. Der mdgliche Verwasserungseffekt ist unwesentlich.
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Anmerkungen zur Bilanz

10 Klassifizierung der Finanzinstrumente

FORT-
FVOCI GEFUHRTE
FVOCI ZINS- BETEILIGUNGS- ANSCHAF- 31.12.2025

MIO. CHF FVTPL! FVO?2  INSTRUMENTE?® TITEL®  FUNGS KOSTEN TOTAL
Aktiven

Flissige Mittel 30358 30358
Forderungen gegentiber Banken* 54.6 24353 24899
Forderungen aus

Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 725.8 725.8
Kundenausleihungen* 7907.8 7 907.8
Handelsbesténde 71302 71302
Positive Wiederbeschaffungswerte 534.5 534.5
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair

Value 9 338.0 9 338.0
Finanzanlagen 14403 163.1 16034
Sonstige Aktiven® 539.3 539.3
Total 17 057.4 14403 1631 14 643.9 33 304.7
Passiven

Verpflichtungen gegenliber Banken* 1715 19138 2 085.3
Verpflichtungen aus

Wertschriftenfinanzierungsgeschaften

Kundeneinlagen* 855.6 11 816.5 126721
Verpflichtungen aus Handelsbestdnden 161.3 161.3
Negative Wiederbeschaffungswerte 14614 14614
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair

Value 13 232.0 13 232.0
Ausgegebene Schuldtitel 529.2 529.2
Sonstige Passiven® 235 17483 17719
Total 26733 132320 16 007.9 319132
1 Fair Value through Profit or Loss

2 Fair Value through Profit or Loss aufgrund der Anwendung der Fair Value Option

3 Fair Value through Other Comprehensive Income
4 Die Forderungen respektive Verpflichtungen in der Form von Edelmetallen werden als FVTPL klassifiziert.

5 Die Position enthalt im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungen sowie offene Settlement-Positionen.
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FORT-
FVOCI GEFUHRTE
FVOCI ZINS- BETEILIGUNGS- ANSCHAF- 31.12.2024
MIO. CHF FVTPL! FVO?  INSTRUMENTE? TITEL®  FUNGS KOSTEN TOTAL
Aktiven
Flissige Mittel 3280.0 3280.0
Forderungen gegeniiber Banken* 3.0 20621 2 065.1
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 13324 13324
Kundenausleihungen* 6200.9 6200.9
Handelsbestande 5789.7 5789.7
Positive Wiederbeschaffungswerte 527.5 5275
Andere finanzielle Vermégenswerte zu Fair
Value 10 864.2 10 864.2
Finanzanlagen 750.1 116.9 866.9
Sonstige Aktiven® 649.3 649.3
Total 171845 750.1 116.9 13 524.7 31576.1
Passiven
Verpflichtungen gegenliber Banken* 1152 17552 18704
Verpflichtungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 0.6 0.6
Kundeneinlagen* 564.2 10789.1 11 3534
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 3775 3775
Negative Wiederbeschaffungswerte 14145 14145
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair
Value 13986.1 13986.1
Ausgegebene Schuldtitel 454.6 454.6
Sonstige Passiven® 849.7 849.7
Total 24714 13986.1 13849.2 30 306.8
1 Fair Value through Profit or Loss
2 Fair Value through Profit or Loss aufgrund der Anwendung der Fair Value Option
3 Fair Value through Other Comprehensive Income
4 Die Forderungen respektive Verpflichtungen in der Form von Edelmetallen werden als FVTPL klassifiziert.
5 Die Position enthalt im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungen sowie offene Settlement-Positionen.
11 Kundenausleihungen
31.12.2025 31122024
MIO. CHF MIO. CHF
Hypothekarforderungen? 2103.7 19045
Lombardkredite und Gbrige Forderungent 5 856.6 4 340.6
Abzlglich erwartete Kreditverluste -52.5 -44.2
Total 7 907.8 6 200.9

1 Auf ertragslosen Guthaben wurden CHF 9.5 Mio. (Vorjahr CHF 10.6 Mio.) Zinsen aktiviert, welche noch nicht bezahlt wurden.
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12 Finanzinstrumente mit erfolgswirksamer Fair-Value-Bewertung

Handelsbestinde

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Zinsinstrumente
Borsenkotiert 932.6 969.1
Nicht borsenkotiert 71 74
Total 939.8 976.5
Beteiligungstitel
Borsenkotiert 40196 2880.1
Nicht bérsenkotiert 18
Total 40214 2880.1
Anteilscheine Anlagefonds
Borsenkotiert 565.8 543.9
Nicht bérsenkotiert
Total 565.9 5439
Edelmetalle 1326.8 1004.8
Kryptowahrungen 276.5 384.4
Total 7 130.2 5789.7
Verpflichtungen aus Handelsbesténden
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Zinsinstrumente
Borsenkotiert 98.9 151.1
Nicht bérsenkotiert
Total 98.9 151.1
Beteiligungstitel
Borsenkotiert 587 2258
Nicht bérsenkotiert
Total 58.7 225.8
Anteilscheine Anlagefonds
Borsenkotiert 37 0.6
Nicht borsenkotiert
Total 3.7 0.6

Total 161.3 377.5
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Offene derivative Instrumente

31.12.2025 31.12.2024
POSITIVE NEGATIVE POSITIVE NEGATIVE
WIEDERBE- WIEDERBE- WIEDERBE- WIEDERBE-

SCHAFFUNGS- SCHAFFUNGS- KONTRAKT- SCHAFFUNGS- SCHAFFUNGS- KONTRAKT-
MIO. CHF WERTE* WERTE* VOLUMEN WERTE* WERTE* VOLUMEN
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. FRAs
Swaps 28.0 29.8 12 3825 25.3 455 9676.7
Futures 16.0 12.5
Optionen (OTC) und Warrants 24 8.7 26 6.7
Optionen (Exchange traded) 0.1 36.9 0.3 0.1 20.1
Total 28.1 32.2 12 4442 25.7 48.1 9716.0
Devisen
Terminkontrakte 423 374 21591 485 40.6 2 602.8
Swaps 426 48.1 12 308.5 209.5 1084 14 614.1
Futures 46.0 8.6
Optionen (OTC) und Warrants 11.2 183 19204 9.7 185 126558
Optionen (Exchange traded) 0.1 0.6
Total 96.2 103.8 16 443.7 267.6 167.4 18 491.3
Edelmetalle
Terminkontrakte 10.2 113 718 14 1.0 532
Swaps 782 21.5 873.0 9.7 104 451.5
Futures 714 436
Optionen (OTC) und Warrants 89.3 210.1 1794.0 86 471 530.9
Optionen (Exchange traded) 22 349.1 0.1 0.1 6.6
Total 1799 2429 31593 19.7 58.6 1085.8
Beteiligungstitel / Indices
Terminkontrakte 23 23 96.4
Swaps 185 74 855.7 8.6 9.1 393.5
Futures 481.8 354.1
Optionen (OTC) und Warrants 25.0 4491 62921 104 340.0 47385
Optionen (Exchange traded) 167.7 524.0 22 319.8 187.9 655.7 17 836.5
Total 2135 982.8 30 045.9 206.8 1004.8 23 322.6
Kreditderivate
Credit Default Swaps 106 82 861.6 75 0.8 3614
Total Return Swaps 4.5 9.1 815.9
Total 15.2 17.3 1677.6 7.5 0.8 361.4
Ubrige (inklusive Kryptowahrungen)
Terminkontrakte
Futures 192.7 391.2
Optionen (OTC) und Warrants 82.3 217.2 134.8 250.6
Optionen (Exchange traded) 16 634 0.1
Total 1.6 824 4733 134.8 641.9
Gesamt 5345 14614 64 243.9 527.5 14145 53 619.0

1 Beiden positiven und negativen Wiederbeschaffungswerten in der obigen Tabelle handelt es sich mit Ausnahme der in Anmerkung 30 «Hedge
Accounting» erwahnten Instrumente um Handelsinstrumente.
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Andere finanzielle Vermégenswerte mit erfolgswirksamer Fair-Value-Bewertung

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Zinsinstrumente
Borsenkotiert 67776 69524
Nicht bérsenkotiert 2 386.7 37308
Total 9164.3 10 683.2
Beteiligungstitel
Borsenkotiert
Nicht bérsenkotiert
Total
Anteilscheine Anlagefonds
Borsenkotiert 6.1 0.2
Nicht boérsenkotiert 47.9 64.0
Total 541 64.2
Strukturierte Produkte
Borsenkotiert 79.2 59.7
Nicht bérsenkotiert 40.5 57.0
Total 119.6 116.8
Total 9 338.0 10 864.2
Andere finanzielle Verpflichtungen mit erfolgswirksamer Fair-Value-Bewertung
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Strukturierte Produkte
Borsenkotiert 19572 2094.7
Nicht borsenkotiert 91434 90634
Total 11 100.5 11158.1
Zinsinstrumente
Borsenkotiert
Nicht bérsenkotiert 21315 28281
Total 21315 2828.1
Total 13 232.0 13 986.1

Fir die Strukturierten Produkte kann die Differenz zwischen dem Riickzahlungsbetrag und dem Buchwert nicht ermittelt
werden, da der Riickzahlungsbetrag von Anderungen in den Marktpreisen der zugrundeliegenden Basiswerte (z.B. Aktien,
Edelmetalle und Devisen) bis zum Riickzahlungstermin abhangig ist. Bei den Zinsinstrumenten ist die Differenz zwischen dem
Rlckzahlungsbetrag und dem Buchwert unwesentlich.



195 Anhang zur Konzernrechnung

13 Finanzanlagen

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Zinsinstrumente!?
Borsenkotiert 14403 750.1
Nicht bérsenkotiert
Total 14403 750.1
Beteiligungstitel>*
Borsenkotiert
Nicht bérsenkotiert 163.1 116.9
Total 163.1 116.9
Total Finanzanlagen 16034 866.9

1 Fuir die erwarteten Kreditverluste auf den Zinsinstrumenten wird auf die Anmerkung 28 «Erwartete Kreditverluste» verwiesen.

2 Beteiligung an der SIX-Gruppe AG: CHF 120.6 Mio. (Vorjahr CHF 79.8 Mio.), Ubrige Beteiligungen: CHF 42.5 Mio. (Vorjahr CHF 37.1 Mio.)

3 Die unrealisierten Erfolge auf den Zinsinstrumenten sind in der Bilanzposition «Ubrige Eigenkapitalkomponenten» enthalten und betrugen per
31.12.2025 (31.12.2024) CHF -5.4 Mio. (CHF -17.6 Mio.). Die unrealisierten Erfolge auf den Beteiligungstiteln sind in der Bilanzposition
«Gewinnreserven» enthalten und betrugen per 31.12.2025 (31.12.2024) CHF 68.1 Mio. (CHF 68.6 Mio.).
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14 Assoziierte Gesellschaften!

2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang 165.9 27
Zugéange 0.2 161.7
Abgénge 04
Anteil am Gewinn 31 21
Anteil am sonstigen Ergebnis
Anteil direkt im Eigenkapital verbucht 0.1 0.1
Wertminderungen -1.0
Dividenden -54 -0.9
Umrechnungsdifferenzen -9.7 -0.1
1532 165.9

Stand per Bilanzstichtag

1 Fur Details zu den assoziierten Gesellschaften siehe Seite 241.

Am 1. Juli 2024 hat Vontobel eine Beteiligung von 45 Prozent an Ancala Partners LLP (Ancala), einem unabhangigen privaten
Infrastruktur-Manager mit Sitz in London, Gbernommen. Vontobel verfligt Gber Call-Optionen, um mittel- bis langerfristig
seine Beteiligung an Ancala in zwei Schritten auf 100 Prozent zu erhéhen. Die Austibungspreise entsprechen dem Fair Value
der entsprechenden Anteile, wobei der Austbungspreis der Option flr den ersten Erhdhungsschritt nach oben begrenzt ist.
Spiegelbildlich verfligen die tbrigen Anteilseigner tber Put-Optionen gegentiber Vontobel, um ihre Beteiligung an Ancala
vollumfénglich an Vontobel zu verdussern. Der AustUbungspreis fur die Akquisition der verbleibenden 55 Prozent an Ancala ist
in der Position «Ubrige Eventualverpflichtungen» enthalten (siche Anmerkung 31). Der Erfolg aus Ancala wird dem
Kundensegment Institutional Clients zugewiesen.
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Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen Finanzinformationen von Ancala zusammen. Sie wurden um Fair Value

Adjustments und unterschiedliche Rechnungslegungsgrundséatze im Vergleich zu Vontobel angepasst. Flir 2024 sind nur die

Zahlen seit dem Zeitpunkt der Akquisition enthalten:

2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Betriebsertrag 30.2 151
Reingewinn 75 28
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis 7.5 238
Anteil von Vontobel am Gesamtergebnis 34 13
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Kurzfristige Aktiven 20.5 130
Langfristige Aktiven 739 88.5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.5 6.8
Langfristige Verbindlichkeiten 20.6 216
Eigenkapital 66.4 731
Anteil von Vontobel am Eigenkapital 29.9 329
Goodwill 1213 1292
Beteiligungsbuchwert 151.2 1621
2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Beteiligungsbuchwert am Jahresanfang 162.1 160.6
Anteil am Gesamtergebnis 34 13
Anteil an der Kapitalerhéhung 0.2 0.3
Anteil direkt im Eigenkapital verbucht 0.1 0.1
Wertminderungen
Dividenden -4.1
Umrechnungsdifferenzen -10.6 -0.1
Beteiligungsbuchwert am Ende der Berichtsperiode 151.2 1621
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15 Sachanlagen und Software

NUTZUNGS- MIETER- UBRIGE
MIO. CHF RECHTE EINBAUTEN HARDWARE SACHANLAGEN SOFTWARE?? TOTAL
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2024 302.2 814 25.0 9.3 232.7 650.6
Zugéange 59.3 21 36 0.7 474 1131
Abgénge -10.1 -41.3 -7.8 -14 -43.5 -104.1
Verdnderung Konsolidierungskreis
Umklassierungen 0.1 -0.1
Umrechnungsdifferenzen 18 04 0.1 0.2 26
Stand 31.12.2024 353.2 42.7 20.8 8.7 236.7 662.1
Zugéange 134 0.9 6.1 04 58.8 79.6
Abgénge -4.3 -1.6 -12.8 -0.6 -38.3 -57.6
Verdnderung Konsolidierungskreis
Umklassierungen
Umrechnungsdifferenzen -4.8 -04 -0.2 -5.6
Stand 31.12.2025 357.5 415 14.1 84 2572 678.6
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2024 -139.3 -56.6 -18.6 -3.2 -66.6 -284.3
Abschreibungen -32.2 -6.0 -4.7 -0.7 -43.7 -87.2
Wertminderungen -0.8 -0.9
Wertaufholungen
Abgénge 97 41.3 78 12 435 103.5
Verdnderung Konsolidierungskreis
Umklassierungen
Umrechnungsdifferenzen -0.8 -0.3 -0.1 -0.1 -1.3
Stand 31.12.2024 -162.5 -21.6 -15.6 -2.8 -67.6 -270.2
Abschreibungen -314 -4.9 -3.7 -0.7 -47.8 -88.6
Wertminderungen -0.2 -15 -1.7
Wertaufholungen
Abgénge 43 1.6 128 0.6 38.3 576
Verénderung Konsolidierungskreis
Umklassierungen
Umrechnungsdifferenzen 15 0.3 0.1 19
Stand 31.12.2025 -188.4 -24.7 -6.4 -2.9 -78.7 -301.0
Nettobuchwerte 31.12.2024 190.6 211 53 59 169.0 391.9
Nettobuchwerte 31.12.2025 169.1 16.8 7.7 5.5 178.5 377.6

1 Es handelt sich im Berichtsjahr und im Vorjahr um Software von Drittanbietern.
2 Im Zusammenhang mit dem Verkauf von cosmofunding an die Ziircher Kantonalbank gilt Software mit einem Nettobuchwert von CHF 2.1 Mio. per

31.12.2025 als zur Verausserung gehalten.
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Die Bilanzposition umfasst Nutzungsrechte (siehe Anmerkung 16 «Leasing»), Mietereinbauten, Hardware, tibrige Sachanlagen
sowie Software. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten fur diese Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn Vontobel daraus
wahrscheinlich zukiinftige wirtschaftliche Ertrage zufliessen werden und die Kosten sowohl identifiziert als auch zuverlassig
bestimmt werden kdnnen. Diese Vermdgenswerte werden ab dem Zeitpunkt der Verfligbarkeit zur Nutzung linear Uber ihre
geschatzte Nutzungs- resp. Mietdauer wie folgt abgeschrieben:

IN JAHREN

Nutzungsrechte Mietdauer
Mietereinbauten Mietdauer, max. 10
Hardware 3
Ubrige Sachanlagen 3-5
Software max. 10

Die Werthaltigkeit dieser Vermdgenswerte wi_rd Uberprift, wenn Ereignisse oder Umstande Anlass zur Vermutung geben,
dass der Buchwert nicht mehr werthaltig ist. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, wird eine Wertminderung
verbucht. Eine allfallige Wertaufholung zu einem spateren Zeitpunkt wird erfolgswirksam erfasst.

16 Leasing

Vontobel als Leasingnehmer

Vontobel tritt im Wesentlichen im Rahmen der Miete von Geschaftsrdumen (inkl. Parkplatzen) als Leasingnehmer auf. Bei
Mietbeginn wird eine Leasingverbindlichkeit in der Hohe des Barwerts der Leasingzahlungen wahrend der Mietdauer erfasst.
Die Leasingzahlungen sind in der Regel indexiert und werden unter gewissen Bedingungen automatisch oder auf Initiative
einer Vertragspartei periodisch an den jeweiligen Indexstand angepasst. Abgesehen von der Indexierung bestehen keine
variablen Leasingzahlungen. Vontobel hat mehrere Mietvertrage mit Verlangerungsoptionen und/oder Kiindigungsrechten
abgeschlossen. Diese Optionen resp. Rechte wurden von Vontobel ausgehandelt, um Flexibilitét bei der Verwaltung des
Portfolios an geleasten Vermdgenswerten zu gewahrleisten und den Geschaftsanforderungen von Vontobel zu entsprechen.
Die Mietdauer entspricht grundséatzlich dem unkiindbaren Zeitraum, wahrend dem Vontobel das Recht zur Nutzung der
Geschaftsraume hat, beriicksichtigt aber auch einen durch Verlangerungsoptionen und/oder Kiindigungsrechte abgedeckten
Zeitraum, wenn die Auslibung der Verldngerungsoptionen resp. die Nichtaustibung der Kiindigungsrechte hinreichend sicher
ist. Fur die Ermittlung des Barwerts der Leasingzahlungen wird der Grenzfremdkapitalzinssatz von Vontobel verwendet. Er
entspricht dem Zinssatz, den Vontobel fur einen bzgl. Laufzeit und Besicherung vergleichbaren Kredit zum Erwerb eines mit
dem Nutzungsrecht am Leasinggegenstand vergleichbaren Vermdgenswerts entrichten misste. Gleichzeitig mit der
Erfassung der Leasingverbindlichkeit wird ein Nutzungsrecht am zugrundeliegenden Vermdgenswert in der Hohe der
Leasingverbindlichkeit zuzuglich vorausbezahlter Mieten, direkt zurechenbarer Kosten und Kosten fur allféllige
Rickbauverpflichtungen aktiviert.

Nach der erstmaligen Bilanzierung wird die Zinskomponente auf der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abgegrenzt und im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag» erfasst. Negativzinsen
werden als Zinsertrag ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeit wird um die erfassten Zinsen und die geleisteten
Leasingzahlungen angepasst. Das Nutzungsrecht wird linear Gber die Mietdauer abgeschrieben. Der Abschreibungs- und ein
allfalliger Wertminderungsaufwand wird in der Erfolgsrechnungsposition «Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software)
und immateriellen Werten» ausgewiesen.

Bei Anderungen der Mietdauer oder Anpassungen der Leasingzahlungen an einen Index wird die Leasingverbindlichkeit neu
bewertet. Im ersten Fall wird fur die Bestimmung des Barwerts der aktuelle, im zweiten Fall der urspriingliche
Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet. In der Hohe der Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird das entsprechende
Nutzungsrecht angepasst.
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Die Nutzungsrechte werden in der Bilanzposition «Sachanlagen und Software» ausgewiesen. Der Buchwert der
Nutzungsrechte und dessen Veranderung ist in der Anmerkung 15 ersichtlich.

Die Leasingverbindlichkeiten werden in der Bilanzposition «Sonstige Passiven» ausgewiesen. Der Buchwert der
Leasingverbindlichkeiten und dessen Veranderung ist aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

Leasingverbindlichkeiten

2025 2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang 190.2 160.0
Zugange 134 59.9
Abgange -0.4
Zinsaufwand 11 0.9
Leasingzahlungen -28.7 -30.6
Umrechnungsdifferenzen -36 04
Stand am Bilanzstichtag 24 1724 190.2
Die in den obigen Leasingverbindlichkeiten bericksichtigten Leasingzahlungen weisen folgende Falligkeiten auf:
Félligkeiten der Leasingzahlungen
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Falligkeit bis 1 Jahr 31.5 314
Falligkeit 1 bis 2 Jahre 30.0 30.3
Falligkeit 2 bis 3 Jahre 284 28.3
Falligkeit 3 bis 4 Jahre 234 26.4
Falligkeit 4 bis 5 Jahre 20.2 219
Félligkeit 5 bis 7 Jahre 31.7 40.8
Félligkeit Gber 7 Jahre 10.8 16.9
Stand am Bilanzstichtag 176.0 196.0

Vontobel wendet die Bilanzierungsausnahmen fir kurz laufende Leasingverhéltnisse und Leasinggegenstéande von geringem

Wert an. FUr diese Leasingverhéltnisse wird weder eine Leasingverbindlichkeit noch ein Nutzungsrecht bilanziert. Im

Berichtsjahr (Vorjahr) wurden dem Sachaufwand fur kurz laufende Leasingverhéltnisse CHF 1.1 Millionen (CHF 1.5 Millionen)

und flr Leasinggegensténde von geringem Wert CHF 0.3 Millionen (CHF 0.3 Millionen) belastet.

Vontobel als Leasinggeber

Vontobel tritt derzeit ausschliesslich im Rahmen von Mietleasingverhéltnissen als Leasinggeber auf. Die Ertrage werden in der
Etfolgsrechnung unter «Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft» (Vermietung von Schrankfachern) resp.
«Ubriger Erfolg» (Untervermietung von Geschaftsrdumen und Parkplatzen) erfasst. Im Berichtsjahr (Vorjahr) erzielte Vontobel

einen Ertrag in der Hohe von CHF 1.2 Millionen (CHF 1.2 Millionen).
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17 Goodwill und andere immaterielle Werte

Goodwill und andere immaterielle Werte

KUNDEN- KOOPERATI-
MIO. CHF GOODWILL BEZIEHUNGEN ONSVERTRAGE TOTAL

Anschaffungswerte

Stand 01.01.2024 5264 1111 41.9 679.4

Zugange

Abgange

Veranderung Konsolidierungskreis

Umklassierungen

Umrechnungsdifferenzen 32 32

Stand 31.12.2024 529.7 1111 41.9 682.7

Zugéange 31 16.5 196

Abgénge

Veranderung Konsolidierungskreis

Umklassierungen

Umrechnungsdifferenzen -36 -36

Stand 31.12.2025 529.1 127.6 419 698.6

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.01.2024 -47.3 -18.5 -65.9

Abschreibungen -111 -32 -14.3

Wertminderungen -97 -9.7

Wertaufholungen

Abgénge

Veranderung Konsolidierungskreis

Umklassierungen

Umrechnungsdifferenzen

Stand 31.12.2024 -58.4 -31.4 -89.9

Abschreibungen -12.7 -2.9 -15.5

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge

Veranderung Konsolidierungskreis

Umklassierungen

Umrechnungsdifferenzen

Stand 31.12.2025 -71.1 -34.3 -105.4

Nettobuchwerte 31.12.2024 529.7 52.7 10.5 592.8

Nettobuchwerte 31.12.2025 529.1 56.5 76 593.2

Goodwill

Bei einem Unternehmenszusammenschluss entstehender Goodwill wird aktiviert und einer oder mehreren
zahlungsmittelgenerierenden Organisationseinheiten zugeordnet. Die folgenden Organisationseinheiten stellen jeweils die
tiefste Stufe dar, auf welcher der ihnen zugeteilte Goodwill flir interne Managementzwecke Uberwacht wird:
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Goodwillpositionen pro Organisationseinheit

31.12.2025 31.12.2024

MIO. CHF MIO. CHF

Kundensegment Private Clients 311.1 308.0
Sparte Europe and Middle East* 21.8 21.8
Sparte Americas?! 50.0 50.0
Kundensegment Institutional Clients 62.1 624
Sparte Fixed Income 24AM! 492 52.3
Sparte Quantitative Investments 35.0 35.0
Total 529.1 529.7

1 Aufgrund von organisatorischen Anpassungen wurden die entsprechenden Organisationseinheiten umbenannt.

Die Goodwillpositionen werden jahrlich jeweils im dritten Quartal einer Wertminderungsprifung unterzogen. Sofern
Ereignisse oder verdnderte Umstande auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, wird eine solche Prifung haufiger
vorgenommen. Dabei wird gepriift, ob der Buchwert der entsprechenden Organisationseinheit deren erzielbaren Wert
Ubersteigt. Der erzielbare Wert entspricht dem héheren Wert aus dem Fair Value abziglich Verkaufskosten und dem
Nutzungswert. Falls der Buchwert der Organisationseinheit den erzielbaren Wert Ubersteigt, wird eine Wertminderung des
Goodwills verbucht. Wertaufholungen werden nicht erfasst.

Im Rahmen der Wertminderungsprifung vergleicht Vontobel in einem ersten Schritt den Buchwert der Organisationseinheit
mit deren Fair Value abzuglich Verkaufskosten. Fir diese Organisationseinheiten stellen die verwalteten Vermdgen den
zentralen Faktor dar, welcher massgeblich das zukinftige Ertragspotenzial bestimmt. Aus der Marktkapitalisierung von
Unternehmen mit einer vergleichbaren Geschéaftstatigkeit wird nach Abzug des materiellen Eigenkapitals der implizite
Multiplikator fUr die verwalteten Vermdgen berechnet. Das materielle Eigenkapital entspricht dabei dem ausgewiesenen
Eigenkapital abztiglich immaterieller Werte (im Wesentlichen Goodwill und Kundenbeziehungen) unter Berlicksichtigung
latenter Steuern. Der implizite Multiplikator fur die verwalteten Vermégen wird adjustiert, um unterschiedliche Bruttomargen
der Organisationseinheit und der Vergleichsgruppe sowie andere relevante Faktoren zu bericksichtigen. Wenn der Buchwert
den mit Hilfe des adjustierten Multiplikators ermittelten Fair Value abzlglich Verkaufskosten Ubersteigt, wird der Buchwert in
einem zweiten Schritt mit dem Nutzungswert der Organisationseinheit verglichen.

Multiplikatoren pro Organisationseinheit

IN % 2025 2024
Kundensegment Private Clients 22 24
Sparte Europe and Middle East* 1.9 21
Sparte Americas?® 1.8 15
Kundensegment Institutional Clients 0.8 0.9
Sparte Fixed Income 24AM* 0.8 0.8
Sparte Quantitative Investments 0.5 0.6

1 Aufgrund von organisatorischen Anpassungen wurden die entsprechenden Organisationseinheiten umbenannt.

Der mit Hilfe dieser Multiplikatoren ermittelte Fair Value abzlglich Verkaufskosten Uiberstieg sowohl im Berichts- als auch im
Vorjahr den Buchwert bei allen Organisationseinheiten. Nach Ansicht des Managements hatte weder im Berichts- noch im
Vorjahr eine nach verniinftigem Ermessen mégliche Anderung der Annahmen dazu gefiihrt, dass der Buchwert einer
Organisationseinheit deren erzielbaren Wert wesentlich Ubertroffen hatte. Beim Fair Value abzliglich Verkaufskosten handelt
es sich gemass der Fair Value Hierarchie von IFRS 13 um eine Level-3-Position.
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Andere immaterielle Werte

Die anderen immateriellen Werte enthalten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene
Kundenbeziehungen, einen Kooperationsvertrag mit Raiffeisen sowie ein Referral Agreement mit UBS. Die Abschreibungen
erfolgen linear Uber die Nutzungsdauer von 10 Jahren. Die Werthaltigkeit der anderen immateriellen Werte wird Uberprift,
wenn Ereignisse oder Umstande Anlass zur Vermutung geben, dass der Buchwert nicht mehr werthaltig ist. Ubersteigt der
Buchwert den erzielbaren Betrag, wird eine Wertminderung verbucht. Eine allfallige Wertaufholung zu einem spéateren
Zeitpunkt wird erfolgswirksam erfasst. In der Bilanz von Vontobel sind keine anderen immateriellen Werte mit einer

unbegrenzten Nutzungsdauer aktiviert.

18 Sonstige Aktiven
31.12.2025 31.12.2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Rechnungsabgrenzungen 2417 2594
Laufende Steuerforderungen 20.2 217
Latente Steuerforderungen 8 32 24
Mehrwertsteuer und andere Steuerforderungen 66.8 556.5
Aktive Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 33 2183 54.5
Abwicklungs- und Abklarungskonten 4.1 3.6
Offene Settlementpositionen 283.0 342.7
Ubrige 105 436
Total 847.9 783.4
19 Wertschriftenfinanzierungsgeschafte
31.12.2025 31.12.2024
BARHINTERLAGEN FUR BARHINTERLAGEN FUR
SECURITIES- REVERSE- SECURITIES REVERSE-
BORROWING- ~ REPURCHASE-  BORROWING-  REPURCHASE-
MIO. CHF GESCHAFTE GESCHAFTE GESCHAFTE GESCHAFTE
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften gegentiber Banken 725.8 9484
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften gegeniiber Kunden 384.0
Total Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 725.8 13324
31.12.2025 31.12.2024
BARHINTERLAGEN AUS BARHINTERLAGEN AUS
SECURITIES SECURITIES
LENDING- ~ REPURCHASE- LENDING-  REPURCHASE-
MIO. CHF GESCHAFTE GESCHAFTE GESCHAFTE GESCHAFTE
Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften gegentiber Banken 0.6
Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften gegentiber Kunden
Total Verpflichtungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 0.6
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20 Aktiven mit Verfugungsbeschrankung

31.12.2025 31.12.2024

MIO. CHF MIO. CHF

Wertschriftenfinanzierungsgeschafte! 483.1 384.7
Handelsbesténde 431.7 335.0
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value 51.1 34.1
Finanzanlagen 0.3 15.6
Ubrige Geschafte 612.6 594.4
Handelsbesténde 205.5 278.7
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value 356.8 314.8
Finanzanlagen 50.3 0.9
Total transferierte Aktiven 1095.7 979.1
davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Weiterverpféndung uneingeschrénkt eingerdumt wurde 10782 970.0
Total verpfandete Aktiven 12485 11487
Cash Collaterals (ohne Wertschriftenfinanzierungsgeschéfte) 318.9 289.5

1 Inklusive als Deckung transferierte Wertschriften im Rahmen von Securities-Borrowing-Transaktionen

Die transferierten und verpféndeten Aktiven dienen den Vertragspartnern hauptséchlich als Sicherheiten fir Verpflichtungen
von Vontobel aus Securities-Borrowing-, Securities-Lending- und Repurchase-Geschéften sowie als Sicherheiten fur
Settlement-Limiten und Margin Accounts bei Zentralbanken, Clearingstellen und Boérsen, fir OTC-Kontrakte, pfandbesicherte
Zertifikate (COSI) und Verpflichtungen gegenlber Kunden. Diese Aktiven sind weiterhin in der Bilanz von Vontobel enthalten,
da die mit ihnen verbundenen Chancen und Risiken weiterhin bei Vontobel liegen.

21 Nicht in der Bilanz erfasste, verausserbare oder verpfandbare Wertschriften

31.12.2025 31122024

MIO. CHF MIO. CHF

Wertschriftenfinanzierungsgeschafte! 13118 1729.7
Ubrige Geschafte 1458 62.0
Total Fair Value erhaltener Wertschriften, die weiterveraussert oder weiterverpfiandet werden dirfen? 1457.7 17917
davon weiterveraussert oder weiterverpfandet 4151 4420

1 Inklusive als Deckung erhaltene Wertschriften im Rahmen von Securities-Lending-Transaktionen

2 Die Tabelle enthélt den Fair Value der erhaltenen Wertschriften, bei denen die Gegenpartei Vontobel das uneingeschrénkte Recht zur
Weiterverdusserung oder Weiterverpfandung eingerdumt hat, und den Fair Value derjenigen Wertschriften, bei welchen Vontobel von diesem Recht
Gebrauch gemacht hat.
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22 Ausgegebene Schuldtitel

31.12.2025 31.12.2024
ADDITIONAL TIER-1 (AT1) ANLEIHEN MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang 364.6 351.7
Ausgaben
Effekt aus Aufzinsung auf Nominalwert 04 0.5
Ricknahmen
Anpassung aufgrund Fair Value Hedge 7.8 -134
Umrechungsdifferenzen -44.9 25.8
Stand per Bilanzstichtag 328.0 364.6

31.12.2025 31.12.2024
SENIOR BOND MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang
Ausgaben 200.6
Effekt aus Aufzinsung auf Nominalwert -0.1
Ricknahmen
Anpassung aufgrund Fair Value Hedge 0.7
Umrechungsdifferenzen
Stand per Bilanzstichtag 201.2

31.12.2025 31.12.2024
PRIVATE PLACEMENTS (TERM NOTES) MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang 90.0 295.0
Ausgaben 85.0
Riicknahmen -90.0 -290.0
Stand per Bilanzstichtag 90.0

Additional Tier-1-Anleihen (AT1-Anleihen)

Die Vontobel Holding AG emittierte im September 2023 AT1-Anleihen in zwei Tranchen von jeweils USD 200 Millionen,
insgesamt USD 400 Millionen. Die Tranchen wurden mit unterschiedlichen ersten Riickzahlungsterminen ausgegeben. Die
Instrumente sind ungesichert und nachrangig, gewahren keine Stimmrechte und haben grundsétzlich eine unbefristete
Laufzeit. Sie wurden im 1. Halbjahr 2025 an der SIX Swiss Exchange kotiert (ISIN Tranche 1: CH1224630090; ISIN Tranche 2:
CH1224630108).

Die erste Tranche kann von der Vontobel Holding AG erstmals am 29. September 2031 zurlickbezahlt werden, und danach
alle 8 Jahre, jeweils am 29. September. Bis zum ersten Riickzahlungstermin betrégt der jahrliche Zinssatz 9,48 Prozent p.a.
Danach wird der Zinssatz alle 8 Jahre neu festgelegt und ergibt sich aus der Summe des dannzumaligen US Treasury Yields
far 8 Jahre plus einer Marge von 4.85 Prozent.

Die zweite Tranche wurde mit einem erstmaligen Riickzahlungstermin in 10 Jahren, ndmlich am 29. September 2033, emittiert
und kann danach alle 10 Jahre, jeweils am 29. September, gekiindigt werden. Der Zinssatz bis zum ersten
Rlckzahlungstermin betragt 9.68 Prozent p.a. Wenn die Vontobel Holding AG auf eine Rickzahlung am ersten
Rlckzahlungstermin verzichtet, wird der jahrliche Zinssatz bis zum nachsten Riickzahlungstermin als die Summe des
dannzumaligen US Treasury Yields fir 10 Jahre plus einer Marge von 5.09 Prozent festgelegt.
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Die Emittentin kann auf die Zahlung von Zinsen ganz oder teilweise verzichten, falls dies von der Schweizerischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) angeordnet wird oder die Vontobel Holding AG nicht tiber ausreichende
Gewinnausschuttungsreserven verfugt, um die Zinszahlungen fur die AT1-Anleihen zu finanzieren und bereits geplante
Ausschuttungen flr das vorangegangene Geschaftsjahr vorzunehmen. Nicht geleistete Zinszahlungen werden nicht zu einem
spateren Zeitpunkt nachgeholt («non-cumulative»).

Im Fall von ausgebliebenen Zinszahlungen darf der Verwaltungsrat der Generalversammlung der Vontobel Holding AG so
lange keine Dividendenausschittungen vorschlagen, bis wieder Zinszahlungen fir die AT1-Anleihe erfolgen.

Bei Eintritt eines Viability Events, was bedeutet, dass eine Insolvenz geméss Art. 29 der Eigenmittelverordnung (ERV) droht,
tritt ein automatischer Forderungsverzicht ein und die AT1-Anleihe wird auf null abgeschrieben. Falls die harte
Kernkapitalquote der Emittentin unter die Schwelle von 7 Prozent féllt, erfolgt die Abschreibung der AT1-Anleihe in dem
Umfang, der erforderlich ist, um die Schwelle von 7 Prozent zu erreichen oder zu Gberschreiten.

Senior Bond

Die Bank Vontobel AG emittierte im April 2025 eine unbesicherte vorrangige Anleihe im Umfang von CHF 200 Millionen. Die
Anleihe weist eine Laufzeit von 5 Jahren und einen jahrlichen Coupon von 1.375% auf. Sie ist an der SIX Swiss Exchange
kotiert (ISIN: CH1224630181).

23 Ruckstellungen

RECHTS-  RUCKBAUVER- . 2025 2024
MIO. CHF RISIKEN PFLICHTUNGEN UBRIGE! TOTAL TOTAL
Stand am Jahresanfang 85 27 8.6 198 151
Zweckkonforme Verwendung -34 -14 -4.8 -5.4
Anderung der Zweckbestimmung (Umbuchungen) 0.2 0.2
Neubildungen zulasten Erfolgsrechnung 8.8 43 131 102
Aufldsungen zugunsten Erfolgsrechnung -0.6 -0.2 -0.7 -0.2
Erfolgsneutrale Neubildung
Wiedereingange
Verdnderung Konsolidierungskreis
Umrechnungsdifferenzen
Stand per Bilanzstichtag 13.2 25 11.7 274 19.8

1 Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten die Riickstellungen fiir sonstige Verpflichtungen und die erwarteten Kreditverluste auf
Ausserbilanzpositionen.

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn Vontobel aus einem vergangenen Ereignis zum Bilanzstichtag eine gegenwartige
Verpflichtung hat, welche wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fihren wird und deren Hohe zuverléssig geschatzt werden
kann. Die Bildung und Aufldsung von Riickstellungen erfolgt grundsatzlich tber die Position «Sachaufwand». Riickstellungen
fur Gewinnsteuerrisiken werden Uber die Position «Steuern» gebildet. Die erwarteten Kreditverluste auf den
Ausserbilanzpositionen werden (iber die Position «Erfolg aus dem Zinsengeschaft und Dividendenertrag» (Unterposition
«(Zunahme)/Abnahme der Kreditverluste»), Riickbauverpflichtungen tber die Position «Sachanlagen und Software» erfasst.
Ist ein Mittelabfluss nicht wahrscheinlich oder kann die Hohe der Verpflichtung nicht zuverlassig geschatzt werden, wird eine
Eventualverpflichtung ausgewiesen. Besteht aus einem vergangenen Ereignis zum Bilanzstichtag eine mdgliche
Verpflichtung, deren Existenz von zukinftigen Entwicklungen abhangt, die nicht vollstédndig unter der Kontrolle von Vontobel
stehen, wird ebenfalls eine Eventualverpflichtung ausgewiesen.

Vontobel ist im Rahmen des normalen Geschéftsganges in verschiedene rechtliche Verfahren involviert. Fir laufende und
drohende Verfahren wird eine Riickstellung gebildet, wenn die obigen Bilanzierungskriterien erflllt sind. Fir diese Beurteilung
werden in gewissen Féllen externe Rechtsberater beigezogen.
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24 Sonstige Passiven

31.12.2025 31.12.2024
ANMERKUNG MIO. CHF MIO. CHF
Rechnungsabgrenzungen 394.8 405.6
Laufende Steuerverpflichtungen 324 30.4
Latente Steuerverpflichtungen 8 929 57.0
Verpflichtungen gegenlber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 33
Mehrwertsteuer und andere Steuerverpflichtungen 20.3 26.1
Abwicklungs- und Abklarungskonten 189 116
Offene Settlementpositionen 1305.8 384.3
Leasingverbindlichkeiten 16 1724 190.2
Ubrige 524 482
Total 2089.8 11533
25 Aktienkapital
Aktienkapital
AKTIENKAPITAL!
ANZAHL
ANZAHL NOMINALWERT AUSSTEHENDE
NAMENAKTIEN MIO.CHF  NAMENAKTIEN?
Stand 01.01.2023 56 875 000 56.9 55202 760
Stand 31.12.2023 56 875 000 56.9 55274 471
Stand 31.12.2024 56 875 000 56.9 55 699 652
Stand 31.12.2025 56 875 000 56.9 55 741 694
1 Das Aktienkapital ist voll einbezahlt.
2 Aktienkapital ohne eigene Aktien
Eigene Aktien
ANZAHL MIO. CHF
Stand 01.01.2024 1600 529 93.6
Kéufe 1324129 733
Abgénge -1749 310 -101.2
Stand 31.12.2024 1175348 65.6
K&ufe 1073 440 65.6
Abgénge -1115482 -63.1
Stand 31.12.2025* 1133 306 68.1

1 Per 31.12.2025 wurden 8 458 (Vorjahr 8 425) eigene Aktien zur Absicherung von Optionen und Strukturierten Produkten gehalten.

Eigene Aktien werden geméss IAS 32 mit dem Eigenkapital verrechnet.

Kapitalband

Es besteht kein Kapitalband fir eine Erhdhung resp. Reduktion des Aktienkapitals.

Bedingtes Aktienkapital
Es besteht kein bedingtes Aktienkapital.
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Risiken aus Bilanzpositionen

26 Falligkeitsstruktur

. FALLIG FALLIG

FALLIG INNERT INNERT .

INNERT 3BIS 12 1BIS5 FALLIG NACH 31.12.2025
MIO. CHF AUF SICHT 3 MONATEN MONATEN JAHREN 5 JAHREN TOTAL
Falligkeitsstruktur der Aktiven und Passiven
Aktiven
Flissige Mittel 30358 3035.8
Forderungen gegentiber Banken 24527 33.7 35 24899
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 725.8 725.8
Kundenausleihungen 104.7 32876 16749 22289 611.8 7907.8
Handelsbestande 7130.2 7 130.2
Positive Wiederbeschaffungswerte 5014 128 15 23 16.6 534.5
Andere finanzielle Vermogenswerte zu Fair Value 9 338.0 9 338.0
Finanzanlagen 16034 16034
Assoziierte Gesellschaften 1532 1532
Sachanlagen und Software 3776 3776
Goodwill und andere immaterielle Werte 5932 5932
Sonstige Aktiven 8479 847.9
Total Aktiven 234106 4 059.8 16799 22312 3355.9 34 737.4
Passiven
Verpflichtungen gegenliber Banken 20853 20853
Verpflichtungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschaften
Kundeneinlagen 9766.7 18682 552.3 4325 524 126721
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 161.3 161.3
Negative Wiederbeschaffungswerte 14516 0.3 52 43 14614
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 13 232.0 13 232.0
Ausgegebene Schuldtitel 201.2 328.0 529.2
Rickstellungen 0.5 23 246 274
Sonstige Passiven 19253 225 101.3 40.8 2 089.8
Total Fremdkapital 28 622.2 1868.2 575.6 7424 450.1 32 258.6
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen und
unwiderrufliche Verpflichtungen 588.9 0.1 0.3 187.6 776.9

Das Emissions- und Handelsgeschaft bedingt aus Liquiditatssicht ein téagliches Market Making. Daher werden die

Bilanzpositionen Handelsbesténde, positive Wiederbeschaffungswerte, andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value,
Verpflichtungen aus Handelsbestédnden, negative Wiederbeschaffungswerte und andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair
Value nicht in einzelne Cash Flows zerlegt und auf verschiedene Laufzeitbander verteilt, sondern zu Fair Value in der Spalte
«auf Sicht» ausgewiesen. Davon ausgenommen sind die Wiederbeschaffungswerte von Derivaten, die im Rahmen des Hedge
Accounting als Absicherungsinstrumente eingesetzt werden. Sie werden entsprechend ihrer Laufzeit auf die Laufzeitbander
aufgeteilt. Bei den Ubrigen finanziellen Bilanzpositionen werden die Buchwerte in dem Laufzeitband ausgewiesen, in welchem
gemass den vertraglichen Bestimmungen die Zahlung friihestens verlangt werden kann. Aufgrund der Uberwiegend kurzen

Laufzeiten wirde eine Zerlegung in einzelne Cash Flows ein nur unwesentlich anderes Bild ergeben.
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. FALLIG FALLIG

FALLIG INNERT INNERT .

INNERT 3BIS12 1BIS5 FALLIG NACH 31.12.2024
MIO. CHF AUF SICHT 3 MONATEN MONATEN JAHREN 5 JAHREN TOTAL
Falligkeitsstruktur der Aktiven und Passiven
Aktiven
Flussige Mittel 3280.0 3280.0
Forderungen gegenlber Banken 19926 711 14 2 065.1
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 13324 13324
Kundenausleihungen 855 2 3584 13279 1805.1 624.0 6 200.9
Handelsbesténde 5789.7 5789.7
Positive Wiederbeschaffungswerte 510.0 49 4.5 8.1 5275
Andere finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value 10 864.2 10 864.2
Finanzanlagen 116.6 158 63.6 670.7 0.3 866.9
Assoziierte Gesellschaften 165.9 165.9
Sachanlagen und Software 3919 391.9
Goodwill und andere immaterielle Werte 592.8 592.8
Sonstige Aktiven 7834 7834
Total Aktiven 234221 3777.7 13978 2480.2 17831 32 860.9
Passiven
Verpflichtungen gegenliber Banken 18613 9.1 18704
Verpflichtungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 0.6 0.6
Kundeneinlagen 69744 32709 548.1 560.0 11 3534
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 3775 3775
Negative Wiederbeschaffungswerte 13971 5.3 44 7.7 14145
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 13 986.1 13 986.1
Ausgegebene Schuldtitel 450 45.0 364.6 454.6
Riickstellungen 24 154 1.9 198
Sonstige Passiven 963.1 7.7 22.7 106.1 53.7 11533
Total Fremdkapital 25 559.6 33242 632.5 685.9 428.0 30 630.2
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen und
unwiderrufliche Verpflichtungen 461.8 04 2004 662.7
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27 Fair Value von Finanzinstrumenten

a) Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die Einteilung in die Fair-Value-Hierarchie derjenigen Finanzinstrumente, die zum Fair Value
bilanziert werden. Der Fair Value entspricht dabei dem Preis, der in einer geordneten Transaktion unter Marktteilnehmern
beim Verkauf eines Vermdgenswerts erzielt werden wiirde oder bei der Ubertragung einer Verpflichtung zu zahlen wére.

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente

31.12.2025
MIO. CHF LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3 TOTAL
Aktiven
Forderungen gegentiber Bankent 54.6 54.6
Kundenausleihungent
Handelsbestande 5507.7 16225 7130.2
Zinsinstrumente 920.5 193 939.8
Beteiligungstitel 4021.4 4021.4
Anteilscheine Anlagefonds 565.8 565.8
Edelmetalle 13268 13268
Kryptowéhrungen 276.5 276.5
Positive Wiederbeschaffungswerte 530.1 44 534.5
Andere finanzielle Vermogenswerte zu Fair Value 6736.1 26018 0.1 9 338.0
Zinsinstrumente? 6682.1 24822 9164.3
Beteiligungstitel
Anteilscheine Anlagefonds 54.0 0.1 54.1
Strukturierte Produkte 119.6 119.6
Finanzanlagen 14274 129 163.1 16034
Zinsinstrumente 14274 12.9 1440.3
Beteiligungstitel 163.1 163.1
Sonstige Aktiven
Total finanzielle Vermoégenswerte zu Fair Value 13671.2 4 822.0 167.6 18 660.8
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken? 1715 1715
Kundeneinlagent 855.6 8565.6
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 159.5 18 161.3
Zinsinstrumente 97.1 1.8 98.9
Beteiligungstitel 58.7 58.7
Anteilscheine Anlagefonds 3.7 3.7
Negative Wiederbeschaffungswerte 14614 14614
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 132320 13 232.0
Strukturierte Produkte 11 100.5 11 100.5
Zinsinstrumente 21315 21315
Sonstige Passiven 235 235
Total finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 159.5 157223 235 15 905.3

1 Diese Positionen enthalten Forderungen resp. Verpflichtungen in der Form von Edelmetallen.
2 Die Differenz zwischen dem Fair Value und dem vertraglich vereinbarten Riuckzahlungsbetrag bei Falligkeit belief sich auf CHF -27.9 Mio.
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31.12.2024
MIO. CHF LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3 TOTAL
Aktiven
Forderungen gegentiber Bankent! 3.0 3.0
Kundenausleihungent
Handelsbestande 43747 1415.0 5789.7
Zinsinstrumente 950.7 258 976.5
Beteiligungstitel 28801 2880.1
Anteilscheine Anlagefonds 543.9 5439
Edelmetalle 1004.8 1004.8
Kryptowéhrungen 384.4 384.4
Positive Wiederbeschaffungswerte 522.7 4.8 5275
Andere finanzielle Vermogenswerte zu Fair Value 81235 27405 0.1 10 864.2
Zinsinstrumente? 8 059.5 26237 106832
Beteiligungstitel
Anteilscheine Anlagefonds 64.0 0.1 64.2
Strukturierte Produkte 1168 116.8
Finanzanlagen 744.2 58 116.9 866.9
Zinsinstrumente 744.2 58 750.1
Beteiligungstitel 116.9 1169
Sonstige Aktiven
Total finanzielle Vermégenswerte zu Fair Value 132425 4687.1 121.8 18 051.4
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken® 1152 1152
Kundeneinlagent 564.2 564.2
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 368.7 8.8 3775
Zinsinstrumente 142.3 88 151.1
Beteiligungstitel 225.8 2258
Anteilscheine Anlagefonds 0.6 0.6
Negative Wiederbeschaffungswerte 14145 14145
Andere finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 13986.1 13986.1
Strukturierte Produkte 111581 111581
Zinsinstrumente 28281 28281
Sonstige Passiven
Total finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value 368.7 16 088.9 16 457.6

1 Diese Positionen enthalten Forderungen resp. Verpflichtungen in der Form von Edelmetallen.
2 Die Differenz zwischen dem Fair Value und dem vertraglich vereinbarten Riuckzahlungsbetrag bei Falligkeit belief sich auf CHF -81.3 Mio.

Als Level-1-Instrumente gelten Finanzinstrumente, deren Fair Value auf an aktiven Markten notierten Preisen basiert. In diese
Kategorie fallen im Wesentlichen fast alle Beteiligungstitel und Staatsanleihen, liquide Zinsinstrumente von &ffentlich-
rechtlichen Kdrperschaften und Unternehmen sowie Anlagefonds, fiir welche ein verbindlicher Net Asset Value mindestens

auf taglicher Basis publiziert wird.

Fur die Bewertung von Zinsinstrumenten im Handelsbuch werden Mittelkurse verwendet, sofern die Marktpreisrisiken dieser
Positionen durch andere Positionen im Handelsbuch vollsténdig oder in einem wesentlichen Umfang ausgeglichen werden.
Fir die Bewertung der Ubrigen Zinsinstrumente gelangen bei Long-Positionen Geldkurse und bei Short-Positionen Briefkurse
zur Anwendung. Fur Beteiligungstitel und kotierte Anlagefonds werden die Schlusskurse der entsprechenden Borsenplatze
verwendet. Fur nicht kotierte Anlagefonds gelangen die publizierten Net Asset Values zur Anwendung. Fir Devisen werden
allgemein anerkannte Kurse verwendet (siehe Abschnitt 3.2 der Rechnungslegungsgrundsétze).
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Bei Level-1-Instrumenten werden keine Bewertungsanpassungen vorgenommen.

Als Level-2-Instrumente gelten Finanzinstrumente, deren Fair Value auf an nicht aktiven Markten notierten Preisen oder auf
einem Bewertungsverfahren basiert, dessen wesentliche Inputparameter direkt oder indirekt beobachtbar sind. Darunter
fallen vor allem Derivate, durch Vontobel emittierte Produkte, Zinsinstrumente von 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften und
Unternehmen mit reduzierter Marktliquiditat, Anlagefonds, fiir welche ein verbindlicher Net Asset Value mindestens auf
vierteljahrlicher Basis publiziert wird, Edelmetalle und Kryptowahrungen.

Fir Derivate inkl. Optionskomponenten von Strukturierten Produkten werden zur Bestimmung des Fair Value allgemein
anerkannte Bewertungsmodelle (Standardmodelle von Drittanbietern wie Black Scholes oder Finite-Differenzen-Methoden
sowie Monte-Carlo-Simulationen basierend auf branchentiblichen (stochastischen) lokalen Volatilitdétsmodellen) und an nicht
aktiven Mérkten notierte Preise verwendet. Fir die Zinskomponenten von emittierten Produkten wird der Fair Value mittels
Barwertmethode bestimmt. Fiir die Bewertung von Zinsinstrumenten, fiir die zwar notierte Preise vorliegen, aber aufgrund
eines geringen Handelsvolumens kein aktiver Markt besteht, gelten bzgl. der Anwendung von Mittel-, Geld- resp. Briefkursen
die gleichen Regeln wie flur die entsprechenden Level-1-Instrumente. Die Bewertung von Zinsinstrumenten, fiir welche keine
notierten Preise vorliegen, erfolgt mittels allgemein anerkannter Methoden (Barwert- und Hazard-Rate-Modelle von
Drittanbietern). Fir Anlagefonds gelangen die publizierten Net Asset Values zur Anwendung. Fir Edelmetalle und
Kryptowahrungen wird der Fair Value aus den Kursen der entsprechenden Futures hergeleitet.

Die Bewertungsmodelle berlicksichtigen die relevanten Parameter wie die Kontraktspezifikationen, Marktkurse der
Basiswerte, Wechselkurse, Marktzins- oder Fundingséatze, Ausfallrisiken, Dividendenerwartungen, Volatilitdten und
Korrelationen. Das Kreditrisiko von Vontobel wird bei der Bestimmung des Fair Value von finanziellen Verpflichtungen nur
berlcksichtigt, sofern die Marktteilnehmer es bei der Bestimmung des Fair Value berlicksichtigen wiirden. OTC-Derivate
werden nur auf besicherter Basis abgeschlossen, weshalb das Kreditrisiko von Vontobel und der Gegenpartei nicht in die
Bewertung einfliesst.

Als Level-3-Instrumente gelten Finanzinstrumente, deren Fair Value auf einem Bewertungsverfahren basiert, welches
mindestens einen wesentlichen weder direkt noch indirekt am Markt beobachtbaren Inputparameter verwendet. Darunter
fallen im Wesentlichen einige nicht kotierte Beteiligungstitel in den Finanzanlagen und zwei Verpflichtungen aus einer Earn-
out-Vereinbarung im Zusammenhang mit der Akquisition des Kundenbuchs und einer Beteiligung im
Finanzinfrastrukturbereich von der Privatbank IHAG Zirich AG.

Der Fair Value der nicht kotierten Beteiligungstitel basiert auf dem letzten verfligbaren Net Asset Value unter
Berlicksichtigung allfalliger weiterer bewertungsrelevanter Faktoren (insbesondere Dividendenausschiittungen seit dem
Zeitpunkt des letzten verfligbaren Net Asset Value). Eine Verdnderung des Net Asset Value flihrt zu einer proportionalen
Veranderung des Fair Value. Eine nach verniinftigem Ermessen realistische Anderung der Inputparameter hat keinen
wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung von Vontobel. Fir Informationen zu den zwei Verpflichtungen aus der Earn-
out-Vereinbarung mit der Privatbank IHAG Zurich AG siehe Anmerkung 39.

Die folgende Tabelle zeigt die Veréanderung der Level-3-Instrumente in der Bilanz von Vontobel und den Erfolg auf den
Besténden per Bilanzstichtag.
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Level-3-Finanzinstrumente

FINANZ-
INSTRUMENTE 2025 2025
MIT ERFOLGS- TOTAL TOTAL
WIRKSAMER FINANZIELLE FINANZIELLE
FAIR VALUE FINANZ- SONSTIGE VERMOGENS- SONSTIGE VERPFLICH-
MIO. CHF BEWERTUNG ANLAGEN AKTIVEN WERTE PASSIVEN! TUNGEN
Bilanz
Bestédnde am Jahresanfang 5.0 1169 1219
Zugang Konsolidierungskreis
Abgang Konsolidierungskreis
Investitionen/Zunahmen 46.8 46.8 30.2 30.2
Devestitionen/Abnahmen
Riickkaufe und Tilgungen
In der Erfolgsrechnung erfasster Erfolg -0.1 -0.1 6.7 6.7
Im sonstigen Ergebnis erfasster Erfolg
Im Eigenkapital erfasste Veranderung -0.6 -0.6
Umgliederung in Level 3
Umgliederung aus Level 3
Umrechnungsdifferenzen -0.3 -0.3
Total Buchwert am Bilanzstichtag 45 163.1 167.6 235 235
Erfolg im Geschaftsjahr auf Bestdnden per
Bilanzstichtag
In der Erfolgsrechnung erfasster Nettogewinn/
(Nettoverlust) -0.1 -0.1 6.7 6.7

Im sonstigen Ergebnis erfasster Nettogewinn/
(Nettoverlust)

1 Diese Position enthalt zwei Verpflichtungen aus einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit der Akquisition des Kundenbuchs und einer
Beteiligung im Finanzinfrastrukturbereich von der Privatbank IHAG Zirich AG (siehe Anmerkung 39).
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FINANZ-
INSTRUMENTE 2024 2024
MIT ERFOLGS- TOTAL TOTAL
WIRKSAMER FINANZIELLE FINANZIELLE
FAIR VALUE FINANZ- SONSTIGE VERMOGENS- SONSTIGE VERPFLICH-
MIO. CHF BEWERTUNG ANLAGEN AKTIVEN? WERTE PASSIVEN TUNGEN
Bilanz
Bestédnde am Jahresanfang 29 1029 33 109.2
Zugang Konsolidierungskreis
Abgang Konsolidierungskreis
Investitionen/Zunahmen 44 44
Devestitionen/Abnahmen -0.2 -0.2
Rickkéaufe und Tilgungen -1.8 -9.0 -10.8
In der Erfolgsrechnung erfasster Erfolg -0.6 57 51
Im sonstigen Ergebnis erfasster Erfolg 142 142
Im Eigenkapital erfasste Veréanderung
Umgliederung in Level 3
Umgliederung aus Level 3
Umrechnungsdifferenzen
Total Buchwert am Bilanzstichtag 5.0 116.9 121.9
Erfolg im Geschéftsjahr auf Bestéanden per
Bilanzstichtag
In der Erfolgsrechnung erfasster Nettogewinn/
(Nettoverlust) 0.1 0.1
Im sonstigen Ergebnis erfasster Nettogewinn/
(Nettoverlust) 142 142

1 Die Position enthalt die Forderung aus einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit der Akquisition von UBS Swiss Financial Advisers AG, der
heutigen Vontobel Swiss Financial Advisers AG, welche im 2. Halbjahr 2024 beglichen wurde.
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Beim Fair Value von Level-2- und Level-3-Instrumenten handelt es sich stets um eine Schatzung oder eine Anndherung an
einen Wert, der nicht mit letzter Gewissheit ermittelt werden kann. Zudem widerspiegeln die verwendeten
Bewertungsmethoden nicht immer alle Faktoren, die fir die Ermittlung der Fair Values relevant sind. Um angemessene
Bewertungen sicherzustellen, wird bei den durch Vontobel emittierten Produkten und OTC-Kontrakten — wenn als notwendig
erachtet — weiteren Faktoren wie Modellunsicherheiten und Liquiditatsrisiken Rechnung getragen. Die Anpassungen
aufgrund von Modellunsicherheiten reflektieren die Einschrankungen des verwendeten Bewertungsmodells. Die
Anpassungen aufgrund von Liquiditatsrisiken tragen den Preisrisiken im Zusammenhang mit den Absicherungspositionen
Rechnung.

Die Angemessenheit der Bewertung von Finanzinstrumenten, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden, wird durch
klar definierte Methoden und Prozesse sowie unabhangige Kontrollen sichergestellt. Die Kontrollprozesse umfassen die
Prifung und Genehmigung neuer Instrumente, die regelmassige Priifung von Risiken sowie von Gewinnen und Verlusten, die
Preisverifikation sowie die Uberpriifung der Modelle, auf welchen die Schatzungen des Fair Value von Finanzinstrumenten
basieren. Diese Kontrollen werden durch Einheiten durchgefihrt, die Uber die relevanten Fachkenntnisse verfigen und von
den Handels- und Investment-Funktionen unabhangig sind.

Fur Level-1- und Level-2-Instrumente wird eine allfallige Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem Fair Value — der
sogenannte «Day-1-Profit» — fir Handelsbestande und Verpflichtungen aus Handelsbesténden, andere Finanzinstrumente zu
Fair Value und derivative Finanzinstrumente im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft» und fir Finanzanlagen im «Sonstigen
Ergebnis» erfasst.

Bei Level-3-Instrumenten wird der «Day-1-Profit» erfolgsneutral abgegrenzt und erst zu einem spéateren Zeitpunkt
ergebniswirksam erfasst. Im Geschéafts- und im Vorjahr waren keine Level-3-Instrumente mit einem abgegrenzten «Day-1-
Profit» bilanziert.

Im Geschéftsjahr 2025 (Vorjahr) wurden Positionen mit einem Fair Value von CHF 328.1 Millionen (CHF 166.3 Millionen) von
Level 1 in Level 2 und Positionen mit einem Fair Value von CHF 231.6 Millionen (CHF 639.1 Millionen) von Level 2 in Level 1
umklassiert. Die Umklassierungen werden bei Veranderungen in der Verfligbarkeit von Marktpreisen (Marktliquiditat) oder von
verbindlichen Net Asset Values von Anlagefonds jeweils am Ende der Berichtsperiode vorgenommen.
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b) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle zeigt die Einteilung in die Fair-Value-Hierarchie derjenigen Finanzinstrumente, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert werden.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte Finanzinstrumente

31.12.2025 31122024

FAIR VALUE BUCHWERT  FAIR VALUE BUCHWERT
MIO. CHF LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3 TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Aktiven
Flissige Mittel 30358 30358 3035.8 3280.0 3280.0
Forderungen gegentiber Banken?! 24353 24353 24353 20621 20621
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschaften 725.8 725.8 725.8 13324 13324
Kundenausleihungent 8 010.9 8 010.9 7 907.8 6 308.1 62009
Sonstige Aktiven? 72.0 467.2 539.3 539.3 649.3 649.3
Total 3107.8 11 639.2 14 747.0 14 643.9 136319 13524.7
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken! 19138 19138 19138 17552 17552
Verpflichtungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 0.6 0.6
Kundeneinlagent 11 816.5 11 816.5 11 816.5 10 789.1 10 789.1
Ausgegebene Schuldtitel 564.6 564.6 529.2 494.9 4546
Sonstige Passiven? 04 17479 17483 17483 849.7 849.7
Total 565.0 15478.3 16 043.3 16 007.9 13 889.5 13 849.2

1 Ohne Forderungen resp. Verpflichtungen in der Form von Edelmetallen
2 Die Position enthalt im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungen sowie offene Settlement-Positionen.

FUr Finanzinstrumente, welche eine Falligkeit oder ein Refinanzierungsprofil von maximal einem Jahr aufweisen, wird
angenommen, dass der Buchwert hinreichend genau dem Fair Value entspricht. Fir Finanzinstrumente, welche eine Falligkeit
oder ein Refinanzierungsprofil von lber einem Jahr aufweisen, wird der Fair Value mittels Barwertmethode oder einer anderen
anerkannten Bewertungsmethode ermittelt. Solche Finanzinstrumente sind fast ausschliesslich in den Kundenausleihungen
enthalten. Die AT1-Anleihen in der Bilanzposition «Ausgegebene Schuldtitel» wurden im 1. Halbjahr 2025 an der SIX Swiss
Exchange kotiert und gelten seither als Level-1-Instrumente. Vor der Kotierung wurden sie dem Level 3 zugeteilt. Der im 1.
Halbjahr 2025 emittierte Senior Bond in der Bilanzposition «Ausgegebene Schuldtitel» ist ebenfalls an der SIX Swiss
Exchange kotiert und gilt als Level-1-Instrument.
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28 Erwartete Kreditverluste

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Kreditverluste derjenigen Kreditrisiken, welche unter das
Wertminderungsmodell fallen.

31.12.2025 31.12.2024
12-MONATS- GESAMTLAUF- 12-MONATS- GESAMTLAUF-
VERLUSTE ZEITVERLUSTE VERLUSTE ZEITVERLUSTE
MIO. CHF (STUFE 1) (STUFEN 2 & 3) TOTAL (STUFE1) (STUFEN2&3) TOTAL
Flussige Mittel
Forderungen gegentiber Bankent 0.1 0.1 0.1 0.1
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéftent
Kundenausleihungen? 0.3 521 52.5 0.3 439 44.2
Finanzanlagen (Zinsinstrumente)? 0.1 0.1 0.1 0.1
Sonstige Aktiven?
Ausserbilanz®
Total 0.7 521 52.8 0.5 439 445

1 Die erwarteten Verluste wurden von der Bilanzposition in Abzug gebracht.

2 Die erwarteten Verluste wurden im sonstigen Ergebnis erfasst.

3 Die erwarteten Verluste wurden als Ruckstellung erfasst.

Im Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung féllt ein Finanzinstrument bei Vontobel in die Stufe 1 des Wertminderungsmodells.
Vontobel macht vom Wahlrecht Gebrauch, Finanzinstrumente mit einem internen oder externen Rating, das mindestens
«Investment Grade» entspricht, nach der erstmaligen Bilanzierung weiterhin pauschal der Stufe 1 zuzuweisen. Dies trifft bei
Vontobel auf die grosse Mehrheit der Finanzinstrumente zu. Wenn ein Finanzinstrument im Vergleich zum Zeitpunkt der
erstmaligen Bilanzierung eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos (Risiko eines Zahlungsausfalls) aufweist und das
Rating, wenn ein solches vorliegt, nicht mehr mindestens «Investment Grade» entspricht, wird es in die Stufe 2 transferiert.
Die wichtigsten Indizien fur eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos sind ein Zahlungsverzug und eine wesentliche
Verschlechterung des Ratings, ausfallrisikobezogener Marktdaten (z.B. Ausweitung der Risikopramie) oder
schuldnerspezifischer (idiosynkratischer) Faktoren. Wenn ein Zahlungsverzug 30 Tage Ubersteigt, wird ein Finanzinstrument
grundsétzlich immer in die Stufe 2 transferiert. Ist eine Gegenpartei ausgefallen, wird das Finanzinstrument in die Stufe 3
transferiert. Eine Gegenpartei wird als ausgefallen eingestuft, wenn wesentliche Zins-, Kapital- oder Gebuhrenzahlungen seit
mehr als 90 Tagen Uberféllig sind. Eine Gegenpartei wird auch als ausgefallen eingestuft, wenn ein Konkurs, ein
Insolvenzverfahren oder eine Zwangsliquidation eingeleitet wurde. Bei den Zinsinstrumenten in den Finanzanlagen gilt auch
eine wesentliche Abnahme des Marktpreises aufgrund von schuldnerspezifischen Faktoren als wichtiges Indiz fir den Ausfall
des Schuldners.

Die erwarteten Kreditverluste in der Stufe 1 des Wertminderungsmodells entsprechen dem Barwert der erwarteten
Zahlungsausfélle, die aus mdglichen Ausfallereignissen innerhalb der ndchsten zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
resultieren («12-Monats-Verluste»). Die erwarteten Kreditverluste in den Stufen 2 und 3 entsprechen dem Barwert aller
erwarteten Zahlungsausfélle Uber die Restlaufzeit des Finanzinstruments («Gesamtlaufzeit- Verluste»). Die Veranderung der
erwarteten Kreditverluste der drei Stufen wird im «Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag» (Unterposition
«(Zunahme)/Abnahme der Kreditverluste») ausgewiesen.

Die erwarteten Kreditverluste von Finanzinstrumenten mit einem externen oder vergleichbaren internen Rating ergeben sich
aus der Multiplikation des ausstehenden Betrages im Zeitpunkt des Ausfalls (EAD) mit der Ausfallwahrscheinlichkeit (PD)
und der Verlustquote bei einem Ausfall (LGD). Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden in der Regel anhand von Rating-
Transition-Matrizen von Rating-Agenturen oder internen Ratings bestimmt. Der Wert der Sicherheiten wird bei der
Berechnung der erwarteten Kreditverluste bertcksichtigt.

Die erwarteten Kreditverluste von Finanzinstrumenten in der Stufe 3 werden nach Berlicksichtigung der zum Liquidationswert
bewerteten Sicherheiten anhand einer individuellen Beurteilung des ungedeckten Teils der Ausleihung ermittelt. Eine
Ausbuchung erfolgt in der Regel im Zeitpunkt, in welchem ein Rechtstitel den Abschluss des Verwertungsverfahrens
bestatigt oder nicht mehr mit dem Eingang einer bereits abgeschriebenen Ausleihung gerechnet wird.
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In den Finanzanlagen halt Vontobel grundsatzlich nur liquide Zinsinstrumente von qualitativ hochstehenden Schuldnern, die
ein externes Rating einer anerkannten Rating-Agentur aufweisen, das im hohen «Investment Grade» Bereich liegt. Die Bonitat
der Schuldner wird basierend auf der Entwicklung der externen Ratings, der Marktfaktoren sowie der internen Beurteilungen
fortlaufend Uberwacht. Erfillt ein Zinsinstrument die internen Bonitatsrichtlinien nicht mehr, so wird es in aller Regel innerhalb
eines sehr kurzen Zeitrahmens verdussert. Wenn ausnahmsweise keine Verdusserung erfolgt, wird am nachsten
Bilanzstichtag geprift, ob eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos oder wichtige Indizien fir eine Wertminderung
vorliegen. Da die Zinsinstrumente sehr liquide sind, ist der Marktpreis ein zuverlassiger Indikator fur die finanzielle Situation
eines Schuldners. Bei einer wesentlichen Abnahme des Marktpreises aufgrund schuldnerspezifischer Faktoren wird das
Zinsinstrument als wertgemindert eingestuft.

Die Lombardkredite der Anlagekunden und Exposures gegenlber professionellen Gegenparteien werden — mit Ausnahme
der oben beschriebenen Finanzanlagen — grundsatzlich nur auf gedeckter Basis eingegangen, wobei die Deckung aus leicht
verwertbaren Wertpapieren besteht. Bei den Hypothekarforderungen besteht die Deckung aus Schuldbriefen, wobei die
entsprechenden Kunden in der Regel noch zusétzliche Vermdgenswerte bei Vontobel halten. Die Verfahren zur Sicherstellung
einer adaquaten Deckung sowie die Methoden und Prozesse zur sorgféltigen Bewirtschaftung von Gegenparteirisiken aus
ungedeckten Exposures werden im Kapitel 7.2 der Ausfiihrungen zum Risikomanagement und zur Risikokontrolle
beschrieben. Das Management und die Kontrolle der Gegenparteirisiken reduzieren die Wahrscheinlichkeit, dass ein
Exposure von der Stufe 1 in die Stufen 2 und 3 transferiert werden muss, auf ein Minimum.

Aufgrund der sehr hohen Bonitat der Gegenparteien, der taglichen Uberwachung der Kreditpositionen (Ausnahme:
Hypothekarforderungen), der kurzen Laufzeit vieler Zinsinstrumente und der prudenziellen Belehnung der erhaltenen
Sicherheiten fallen die erwarteten Kreditverluste in den Stufen 1 und 2 sehr tief aus.

Die Finanzinstrumente in der Stufe 3 des Wertminderungsmodells entsprechen den gefahrdeten Ausleihungen. Diese waren
im Berichts- und im Vorjahr im Wesentlichen in der Bilanzposition «Kundenausleihungen» enthalten. Die folgende Tabelle
zeigt die Entwicklung der erwarteten Kreditverluste aus gefédhrdeten Ausleihungen und die Hohe der gefahrdeten
Ausleihungen vor und nach Berlcksichtigung der Sicherheiten.

2025 2024
ERWARTETE KREDITVERLUSTE AUS GEFAHRDETEN AUSLEIHUNGEN MIO. CHF MIO. CHF
Stand am Jahresanfang 439 14.8
Ausbuchungen -0.7
Geféhrdete Zinsen 9.5 1.9
Eingange aus bereits abgeschriebenen Ausleihungen
Neubildungen / (Auflésungen) Uber Erfolgsrechnung netto -0.5 -0.8
Veranderung Konsolidierungskreis
Reklassifikationen? 28.0
Umrechungsdifferenzen
Stand per Bilanzstichtag 521 439
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
GEFAHRDETE AUSLEIHUNGEN
Gefahrdete Ausleihungen brutto 147.6 150.5
Geschétzte Verwertungserlose der Sicherheiten 95.5 106.6
Gefahrdete Ausleihungen netto 521 439

1 Per Ende 2024 wurde eine bisher in der Stufe 2 ausgewiesene Ausleihung aufgrund eines Ausfallereignisses in die Stufe 3 transferiert.

Je nach dem konkreten Einzelfall werden gefdhrdete Ausleihungen (resp. die erhaltenen Sicherheiten) verdussert oder bis
zum Abschluss des Insolvenz- resp. Rechtsverfahrens gehalten und anschliessend ausgebucht.
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29 Netting-Vereinbarungen

Um die Kreditrisiken im Zusammenhang mit Derivat- und Wertschriftenfinanzierungsgeschaften zu reduzieren, schliesst
Vontobel mit seinen Gegenparteien Globalverrechnungsvereinbarungen oder dhnliche Vereinbarungen ab (Netting-
Vereinbarungen). Darunter fallen ISDA Master Netting Agreements, Global Master Securities Lending Agreements (GMSLA),
Global Master Repo Agreements (GMRA) und Reglemente von Derivatebdrsen.

Mit Netting-Vereinbarungen kann sich Vontobel gegen Verluste aus eventuellen Insolvenzverfahren oder anderen Umstanden
schitzen, bei denen die Gegenpartei ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Fir solche Félle sehen Netting-
Vereinbarungen die sofortige Verrechnung bzw. Abwicklung aller unter die entsprechende Vereinbarung fallenden
Finanzinstrumente vor. Ein Anspruch auf Verrechnung besteht grundsatzlich nur, wenn ein Zahlungsverzug oder andere
Umsténde vorliegen, mit denen im gewohnlichen Geschéaftsverlauf nicht zu rechnen ist. Damit erflillen die unter eine Netting-
Vereinbarung fallenden Finanzinstrumente die Anforderungen an eine bilanzielle Verrechnung nicht, weshalb die Buchwerte
der entsprechenden Finanzinstrumente in der Bilanz nicht verrechnet sind.

Finanzielle Aktiven

NICHT
BETRAG VOR VERRECHNETE
BILANZIELLER BILANZIELLE FINANZ- ERHALTENE UNGEDECKTER
MIO. CHF VERRECHNUNG VERRECHNUNG BUCHWERT INSTRUMENTE  SICHERHEITEN BETRAG
Positive Wiederbeschaffungswerte 534.5 534.5 168.0 356.9 9.6
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 725.8 725.8 725.8
Total 31.12.2025 1260.3 1260.3 168.0 10827 9.6
Finanzielle Verpflichtungen
NICHT
BETRAG VOR VERRECHNETE
BILANZIELLER BILANZIELLE FINANZ- GELEISTETE UNGEDECKTER
MIO. CHF VERRECHNUNG VERRECHNUNG BUCHWERT INSTRUMENTE  SICHERHEITEN BETRAG
Negative Wiederbeschaffungswerte® 7334 7334 168.0 549.8 156
Verpflichtungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften
Total 31.12.2025 7334 733.4 168.0 549.8 15.6

1 Negative Wiederbeschaffungswerte in der Hohe von CHF 728.1 Mio. sind nicht in der Tabelle enthalten, da die entsprechenden Derivate nicht unter

eine Netting-Vereinbarung fallen.
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Finanzielle Aktiven

NICHT
BETRAG VOR VERRECHNETE
BILANZIELLER BILANZIELLE FINANZ- ERHALTENE UNGEDECKTER
MIO. CHF VERRECHNUNG VERRECHNUNG BUCHWERT INSTRUMENTE  SICHERHEITEN BETRAG
Positive Wiederbeschaffungswerte 5275 5275 163.2 356.1 8.2
Forderungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 13324 13324 13324
Total 31.12.2024 1 860.0 1860.0 163.2 1688.5 8.2
Finanzielle Verpflichtungen
NICHT
BETRAG VOR VERRECHNETE
BILANZIELLER BILANZIELLE FINANZ- GELEISTETE UNGEDECKTER
MIO. CHF VERRECHNUNG VERRECHNUNG BUCHWERT INSTRUMENTE  SICHERHEITEN BETRAG
Negative Wiederbeschaffungswerte® 909.0 909.0 1632 726.1 19.7
Verpflichtungen aus
Wertschriftenfinanzierungsgeschéften 0.6 0.6 0.5 0.1
Total 31.12.2024 909.6 909.6 163.2 726.6 19.8

1 Negative Wiederbeschaffungswerte in der Hohe von CHF 505.5 Mio. sind nicht in der Tabelle enthalten, da die entsprechenden Derivate nicht unter
eine Netting-Vereinbarung fallen.

30 Hedge Accounting

Fair Value-Absicherung von Kundenausleihungen und Kundeneinlagen (Fair Value Hedge)

Vontobel sichert einen Teil der langfristigen Kundenausleihungen und Kundeneinlagen mit moglichst laufzeitkongruenten
Payer- resp. Receiver-Zinssatzswaps gegen das allgemeine Zinsrisiko ab. Die kunden- resp. Vontobel-spezifische
Risikopramie ist nicht Bestandteil der Absicherung. Die Effektivitdt der Absicherung wird prospektiv anhand verschiedener
Zinsszenarien getestet. Eine Ineffektivitat in der Absicherung kann sich primér aufgrund allfélliger Abweichungen zwischen
der Laufzeit der abgesicherten Kundenausleihungen resp. Kundeneinlagen und der Absicherungsinstrumente ergeben. Die
Veranderung des Fair Value der Zinssatzswaps wird im Erfolg aus dem Handelsgeschaft erfasst. Die Veranderung des Fair
Value der abgesicherten Kundenausleihungen resp. Kundeneinlagen, die auf das abgesicherte Risiko zurlickzufiihren ist, flhrt
zu einer Anpassung des Buchwerts der abgesicherten Geschafte und wird ebenfalls im Erfolg aus dem Handelsgeschaft
erfasst. Bei einer vorzeitigen Beendigung der Sicherungsbeziehung wird die kumulierte Anpassung des Buchwerts der
abgesicherten Geschéafte Giber deren Restlaufzeit im Erfolg aus dem Zinsengeschéft erfasst.

Fair Value-Absicherung der Additional Tier-1 (AT1) Anleihen (Fair Value Hedge)

Vontobel sichert die zwei ausstehenden AT1-Anleihen mit zwei Receiver-Zinssatzswaps, welche bis zum ersten Call Date der
jeweiligen AT1-Anleihe laufen, und kurzfristigen Devisentermingeschaften, welche bis zum ersten Call Date der jeweiligen
AT1-Anleihe nahtlos prolongiert werden, gegen das allgemeine Zinsrisiko und das Wahrungsrisiko ab. Die im Zinssatz der
AT1-Anleihen enthaltene Risikopramie ist nicht Bestandteil der Absicherung. Die Effektivitat wird prospektiv anhand
verschiedener Zins- und Wahrungsszenarien getestet. Eine Ineffektivitat in der Absicherung kann sich primar aufgrund
allfélliger Abweichungen zwischen der Laufzeit der abgesicherten AT1-Anleihen und der Absicherungsinstrumente ergeben.
Die Veranderung des Fair Value der Zinssatzswaps und Devisentermingeschéfte wird im Erfolg aus dem Handelsgeschaft
erfasst. Die Verdnderung des Fair Value der abgesicherten AT1-Anleihen, die auf die abgesicherten Risiken zurlickzuflihren
ist, flhrt zu einer Anpassung des Buchwerts der AT1-Anleihen und wird ebenfalls im Erfolg aus dem Handelsgeschaft erfasst.

Fair Value-Absicherung des Senior Bonds (Fair Value Hedge)

Vontobel sichert einen Teil des Senior Bonds mit einem laufzeitkongruenten Receiver-Zinssatzswap gegen das allgemeine
Zinsrisiko ab. Die Vontobel-spezifische Risikopramie ist nicht Bestandteil der Absicherung. Die Effektivitat wird prospektiv
anhand verschiedener Zinsszenarien getestet. Aufgrund der Laufzeitkongruenz zwischen dem abgesicherten Geschaft und
dem Absicherungsinstrument wird nur eine marginale Ineffektivitat erwartet. Die Veranderung des Fair Value des
Zinssatzswaps wird im Erfolg aus dem Handelsgeschéft erfasst. Die Veranderung des Fair Value des Senior Bonds, die auf
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das abgesicherte Risiko zurlickzufiihren ist, fihrt zu einer Anpassung seines Buchwerts und wird ebenfalls im Erfolg aus dem
Handelsgeschéaft erfasst.

Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe

Vontobel sichert einen Teil der mit den Nettoinvestitionen in ausléndische Geschéaftsbetriebe verbundenen Fremdwahrungs-
risiken ab. Dabei dient die Spot-Komponente von Devisentermingeschaften mit kurzer Laufzeit als Absicherungsinstrument.
Grundséatzlich ergibt sich keine Ineffektivitat, da einerseits der Fremdwahrungskurs zur Umrechnung der Nettoinvestitionen
und zur Bewertung der Absicherungsinstrumente identisch ist und andererseits die Devisentermingeschéafte ausschliesslich
auf einer gesicherten Basis abgeschlossen werden, womit Bonitatsverdnderungen von Vontobel und der Gegenpartei
grundsatzlich keinen Einfluss auf die Bewertung des Absicherungsinstruments haben. Die Veranderung des Fair Value des
effektiven Teils der Termingeschéfte wird im sonstigen Ergebnis erfasst und im Nachweis des Eigenkapitals in der Spalte
«Umrechnungsdifferenzen» ausgewiesen, wahrend die Veranderung des Fair Value des ineffektiven und/oder nicht
designierten Teils (Zinskomponente) der Termingeschéfte im Erfolg aus dem Handelsgeschéft erfasst wird. Beim Vorliegen
eines Realisationstatbestandes (z.B. beim Verlust der Kontrolle tber eine Tochtergesellschaft) werden die dazugehdrigen
Erfolge aus der Absicherung vom Eigenkapital in die Erfolgsrechnung transferiert.

Angaben zu den Absicherungsinstrumenten

MIO. CHF 31.12.2025 31.12.2024

Fair Value-Absicherung der Kundenausleihungen

Positive Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps 59 49
Negative Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps 8.7 121
Nominalwert der Zinssatzswaps 688.1 502.2
Nominalwertgewichtete Restlaufzeit der Zinssatzswaps (in Jahren) 49 57

Fair Value-Absicherung der Kundeneinlagen

Positive Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps 12 33
Negative Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps 11

Nominalwert der Zinssatzswaps 325.0 225.0
Nominalwertgewichtete Restlaufzeit der Zinssatzswaps (in Jahren) 17 15

Fair Value-Absicherung der Additional Tier-1 (AT1) Anleihen

Positive Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps 124 45

Negative Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps

Nominalwert der Zinssatzswaps 316.9 362.5
Nominalwertgewichtete Restlaufzeit der Zinssatzswaps (in Jahren) 6.7 7.7
Positive Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschafte 12.8 4.9

Negative Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschéfte

Nominalwert der Devisentermingeschéfte 316.9 362.5

Fair Value-Absicherung des Senior Bonds

Positive Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps 0.7

Negative Wiederbeschaffungswerte der Zinssatzswaps

Nominalwert der Zinssatzswaps 75.0

Nominalwertgewichtete Restlaufzeit der Zinssatzswaps (in Jahren) 4.3

Absicherung von Nettoinvestitionen in ausléandische Geschéftsbetriebe

Positive Wiederbeschaffungswerte Termingeschafte 0.3

Negative Wiederbeschaffungswerte Termingeschéfte 53

Nominalwert Termingeschéfte 65.1 65.7
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Angaben zu den abgesicherten Geschéften

31.12.2025
KUNDENAUS- KUNDEN-
MIO. CHF LEIHUNGEN EINLAGEN  AT1-ANLEIHEN  SENIOR BOND
Fortgeflihrte Anschaffungskosten 688.1 325.0 3141 200.5
Kumulierte Veranderung des Fair Value 20 0.1 139 0.7
Buchwert 690.1 3251 328.0 201.2
31122024
KUNDENAUS- KUNDEN-
MIO. CHF LEIHUNGEN EINLAGEN AT1-ANLEIHEN  SENIOR BOND
Fortgeflihrte Anschaffungskosten 502.2 225.0 358.6
Kumulierte Veranderung des Fair Value 6.3 33 6.1
Buchwert 508.4 228.3 364.6
Ineffektivitat
31122025
KUNDENAUS- KUNDEN-
MIO. CHF LEIHUNGEN EINLAGEN  AT1-ANLEIHEN  SENIOR BOND
Veranderung des Fair Value der abgesicherten Geschafte! -4.2 32 -7.8 -0.7
Veranderung des Fair Value der Absicherungsinstrumente 44 -32 79 0.7
Ineffektivitat 0.2 0.1
31122024
KUNDENAUS- KUNDEN-
MIO. CHF LEIHUNGEN EINLAGEN  AT1-ANLEIHEN  SENIOR BOND
Verédnderung des Fair Value der abgesicherten Geschafte! 213 -3.3 134
Veranderung des Fair Value der Absicherungsinstrumente -21.3 33 -14.9
Ineffektivitat 0.1 -1.4

1 Beiden Kundeneinlagen, den AT1-Anleihen und dem Senior Bond entspricht ein positiver (negativer) Betrag einem Gewinn (Verlust)

Einfluss des Hedge Accounting auf die Eigenkapitalkomponente «Umrechnungsdifferenzen» (vor Steuern)*

UMRECHNUNGSDIFFERENZEN

MIO. CHF 2025 2024
Stand am Jahresanfang 6.0 8.1
Erfolge wahrend der Berichtsperiode -11 -21
In die Erfolgsrechnung transferierte Erfolge

Stand per Bilanzstichtag 4.9 6.0

1 Die Umrechnungsdifferenzen sind in der Bilanzposition «Ubrige Eigenkapitalkomponenten» enthalten.
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Ausserbilanzgeschafte und andere
Informationen

31 Ausserbilanzgeschafte

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Eventualverpflichtungen?
Kreditsicherungsgarantien? 427.3 3427
Gewdhrleistungsgarantien 94 14
Ubrige Eventualverpflichtungen? 220.2 2411
Total 656.8 585.2
Unwiderrufliche Zusagen®
Nicht beanspruchte unwiderrufliche Zusagen* 1199 775
davon Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Einlagensicherungen 37.0 36.1

1 Vom Totalbetrag aus Eventualverpflichtungen und unwiderruflichen Zusagen von CHF 776.8 Mio. (Vorjahr CHF 662.7 Mio.) sind insgesamt CHF 499.8
Mio. (Vorjahr CHF 384.3 Mio.) durch anerkannte Sicherheiten gedeckt und CHF 277.0 Mio. (Vorjahr CHF 278.4 Mio.) ungedeckt.

2 Diese Position enthélt primar im Zusammenhang mit Kundenbeziehungen abgegebene Garantieverpflichtungen.

3 Diese Position enthélt primér Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit der kiinftigen vollstandigen Ubernahme von Ancala und mit

Rechtsféllen.
4 Diese Position enthalt primar unwiderrufliche Kredit- und Kreditabldésezusagen sowie die Zahlungsverpflichtungen gegeniber Einlagensicherungen.

Die fur die Tochtergesellschaft Vontobel Financial Products GmbH, Frankfurt, zustandige Steuerbehdrde hat im ersten
Halbjahr 2025 eine Praxisénderung hinsichtlich der Abzugsfahigkeit bestimmter Aufwendungen bei der deutschen
Gewerbesteuer mitgeteilt. Die Gesellschaft hat umgehend bei der Steuerbehérde Einspruch erhoben. Das Finanzamt
Frankfurt hat mit Entscheid vom 28. November 2025 den Einspruch gutgeheissen. Somit besteht per Ende 2025 kein Risiko
mehr.

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0.2 0.2
Total 0.2 0.2
Treuhandgeschéfte
Treuhandanlagen 5364.7 55433
Total 5 364.7 55433

Rechtsfille

Im Zusammenhang mit dem von Bernard Madoff begangenen Betrug wurden Gber 100 Banken und Depotstellen durch
Liquidatoren von Investment-Vehikeln, die direkt oder indirekt in Madoff-Fonds investierten, an verschiedenen Gerichten
eingeklagt. Diese Klagen richten sich an die Investoren, welche Anteile an diesen Investment-Vehikeln zwischen 2004 und
2008 zuriickgegeben hatten. Die Liquidatoren fordern von diesen Investoren die Betrage zuriick, die diese mit der Rickgabe
ihrer Ansicht nach ungerechtfertigt erhalten hatten. Da den Liquidatoren oft namentlich nur die Depotbanken der Investoren
bekannt sind, haben sie die Klagen gegen diese gerichtet. Einige rechtliche Einheiten von Vontobel sind als Bank oder
Depotstelle ebenfalls von diesen Klagen direkt oder mittelbar betroffen oder kdnnten betroffen werden. Die seit dem Jahre
2010 gegen Vontobel eingeleiteten Klagen betreffen Riicknahmen von Anteilen. Diese Klagen belaufen sich auf rund US
Dollar 40.2 Millionen (Vorjahr: US Dollar 44.1 Millionen). Vontobel erachtet beim derzeitigen Informationsstand die
Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses als gering und hat deshalb entschieden, keine Riickstellungen fir diese Klagen zu
bilden, sondern den Betrag unter den Eventualverpflichtungen auszuweisen.
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32 Kundenvermogen

Kundenvermdgen ist ein umfassenderer Begriff als verwaltete Vermogen. Die Kundenvermdgen setzen sich zusammen aus
allen bankfahigen Vermdgenswerten, welche durch Vontobel verwaltet oder gehalten werden inklusive der Vermodgen, die nur
zu Transaktions- oder Aufbewahrungszwecken verwahrt werden und flr die weitere Dienstleistungen angeboten werden
sowie den Anlageprodukten, mit denen Financial Products privaten und institutionellen Kunden Zugang zu samtlichen

Anlageklassen und Markten 6ffnet.

Kundenvermdégen

31.12.2025 31.12.2024

MRD. CHF MRD. CHF
Verwaltete Vermogen 240.7 2291
Ubrige betreute Kundenvermégen 20.8 16.9
Ausstehende Strukturierte Produkte und Zinsinstrumente 9.6 10.7
Total betreute Kundenvermégen 271.2 256.7
Custody-Vermoégen 46.9 432
Total Kundenvermégen 318.0 300.0
Verwaltete Vermégen

31.12.2025 31.12.2024

MRD. CHF MRD. CHF
Vermdgen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten 63.6 60.0
Vermdgen mit Verwaltungsmandat 69.6 727
Andere verwaltete Vermdgen 107.5 96.3
Total verwaltete Vermdgen 240.7 2291
davon Doppelzdhlungen 6.5 6.1
Berechnung geméss den von der Eidgendéssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) erlassenen Richtlinien zu den
Rechnungslegungsvorschriften und den internen Richtlinien von Vontobel.
Entwicklung der verwalteten Vermégen
MRD. CHF 2025 2024
Total verwaltete Vermdgen (inkl. Doppelzéhlungen) zu Beginn der Berichtsperiode 2291 206.8
Veranderung durch Nettoneugeld 42 26
Veranderung durch Marktbewertung 9.9 20.5
Veranderung durch Ubrige Effekte! -24 -0.9
Total verwaltete Vermégen (inkl. Doppelzéhlungen) am Ende der Berichtsperiode 240.7 229.1

1 2025: Positiver Effekt aus der Ubernahme von IHAG in Héhe von CHF +1.8 Mrd. und negative Effekte in Hohe von CHF -3.4 Mrd. aufgrund der
Entscheidung, bestimmte Dienstleistungsangebote im Segment Institutional Clients einzustellen, sowie in Hohe von CHF -0.7 Mrd. aufgrund des

Verkaufs von cosmofunding, einer digitalen Finanzierungsplattform

2024: Negativer Effekt in Hohe von CHF 0.9 Mrd. aufgrund der Entscheidung, Markte im Rahmen der strategischen Konzentration auf eine streng
begrenzte Anzahl entwickelter Méarkte aufzugeben, sowie aufgrund der Umklassifizierung bestimmter Positionen geméss unseren Richtlinien
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Verwaltete Vermogen und Nettoneugeldzufluss/-abfluss

Die Berechnung und der Ausweis der verwalteten Vermdgen erfolgen nach den Richtlinien der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) zu den Rechnungslegungsvorschriften (FINMA-Rundschreiben 20/01). Zu den verwalteten
Vermdgen zahlen alle zu Anlagezwecken verwalteten oder gehaltenen Vermégenswerte von Privat-, Firmen- und
institutionellen Kunden. Darin enthalten sind grundséatzlich alle Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform,
Fest- und Treuhandgelder sowie alle bewerteten Vermdgenswerte. Vermdgenswerte, welche bei Dritten deponiert sind,
werden miteinbezogen, sofern sie durch eine Gruppengesellschaft verwaltet werden. Als verwaltete Vermdgen werden nur
diejenigen Vermogenswerte gezahlt, auf welchen Vontobel erheblich grossere Ertrége generiert als auf Vermdgenswerten,
die ausschliesslich zur Aufbewahrung und Transaktionsabwicklung gehalten werden. Solche Custody-Vermdgen werden
separat ausgewiesen. Unter Doppelzahlungen werden diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, welche in mehreren
offenzulegenden Kategorien von verwalteten Vermégen gezahlt werden. Darunter fallen vor allem Anteile an selbst
verwalteten kollektiven Anlageinstrumenten sowie strategische Zertifikate (Actively Managed Certificates, Tracker
Certificates) in den Kundenportfolios.

Der Nettozufluss resp. -abfluss von verwalteten Vermdgen innerhalb der Berichtsperiode setzt sich aus der Akquisition von
Neukunden, Kundenabgéngen sowie Zu- und Abfliissen bei bestehenden Kunden zusammen. Darin enthalten sind auch die
Aufnahme und Rickzahlung von Krediten sowie die Ausschittung von kollektiven Kapitalanlagen. Die Berechnung des
Nettoneugeldzuflusses resp. -abflusses erfolgt auf Stufe «Total verwaltete Vermégen». Andert sich die erbrachte
Dienstleistung und werden verwaltete Vermdgen deshalb in zu Verwahrungszwecken gehaltene Vermdgen umklassiert oder
umgekehrt, wird dies als Abfluss bzw. Zufluss im Nettoneugeld erfasst. Ein Abfluss wird jedoch als Nettoneugeld-neutral
behandelt, wenn er aufgrund einer strategischen Entscheidung zum Ausstieg aus einem bestimmten Markt oder
Dienstleistungsangebot erfolgt. In diesem Fall wird der Abfluss als «Verédnderung aufgrund anderer Effekte» ausgewiesen.
Titel- und wahrungsbedingte Marktwertverdnderungen, Zinsen und Dividenden, Geblhrenbelastungen, bezahlte Kreditzinsen
sowie Auswirkungen von Akquisitionen und Verdusserungen von Tochtergesellschaften oder Geschéftsbereichen von
Vontobel stellen keine Zu- resp. Abfllsse dar.

Bei verwalteten Vermogen mit Verwaltungsvollmacht (Discretionary Assets) delegiert der Kunde die Investitionsaktivititen
seines Portfolios an eine Vontobel-Gesellschaft. Die Vermdgen mit Verwaltungsvollmacht umfassen Kundengelder, bei denen
Vontobel aufgrund einer vorgangig durchgefihrten strukturierten Analyse der Risikoneigung und -féhigkeit des Kunden
entscheidet, wie die Mittel investiert und angelegt werden. Die Angaben umfassen sowohl bei Gruppengesellschaften als
auch bei Dritten deponierte Werte, fir die Vontobel ein Verwaltungsmandat austbt.

Verwaltete Vermdgen ohne Verwaltungsvollmacht mit Konto- und Depotfihrung setzen voraus, dass der Kunde selber die
Entwicklungen an den internationalen Kapitalmarkten verfolgt und die Anlageentscheidungen trifft. Dafiir braucht er ein
Konto fur die Abwicklung von Transaktionen und ein Depot fir die Aufbewahrung der Wertschriften. Der Kunde wird nicht
aktiv beraten.

Ubrige betreute Kundenvermégen

Unter den ubrigen betreuten Kundenvermdgen werden Vermdgenswerte von Kunden mit speziellen Beziehungen
ausgewiesen, welche weder als verwaltete Vermdgen noch als Custody-Vermdgen ausgewiesen werden. Zusatzlich werden
die Assets in selbst verwalteten kollektiven Kapitalanlagen ohne diskretionéres Portfoliomanagement bzw. ohne individuellen
Vertrieb ebenfalls als tbrige Kundenvermdgen gezahlt.
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33 Personalvorsorge

In der Schweiz fuihrt Vontobel die berufliche Vorsorge seiner Mitarbeitenden gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter,
Invaliditat und Tod primér in zwei selbstandigen Pensionskassen (Basis- und Zusatzkasse) durch. Zusétzlich besteht ein
Wohlfahrtsfonds.

Der Stiftungsrat als oberstes Organ der Pensionskassen besteht aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern. Die
Finanzierung der Leistungen der Vorsorgewerke erfolgt durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrédge, welche je nach
Altersgruppe zwischen 3.0 Prozent und 18.5 Prozent resp. zwischen 1.5 Prozent und 16.0 Prozent des versicherten Lohnes
betragen. Die Pensionskassen bieten den Versicherten bei Erreichen des ordentlichen Rentenalters von 64.25 Jahren flr
Frauen (mit einer schrittweisen Erhéhung auf 65 Jahre bis 2028) resp. von 65 Jahren fir Manner die Wahl zwischen einer
lebenslangen Altersrente und einer teilweisen oder vollstandigen Kapitalabfindung. Die jahrliche Altersrente ergibt sich aus
dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersguthaben multipliziert mit dem anwendbaren Umwandlungssatz. Der
Umwandlungssatz im Zeitpunkt des ordentlichen Rentenalters betragt in Abhangigkeit vom Jahrgang der versicherten
Person zwischen 5.2 Prozent und 5.7 Prozent. Versicherte kdnnen sich ab dem 58. Lebensjahr friihzeitig pensionieren lassen.
Die Invaliden- und Ehegattenrenten werden in Prozent des versicherten Lohnes definiert. Die Leistungen und Beitrage sind in
den Reglementen der Pensionskassen festgelegt, wobei das Bundesgesetz liber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVG) Mindestleistungen vorschreibt. Im Falle einer Unterdeckung gemass BVG kann der Arbeitgeber
gezwungen werden, Sanierungsbeitrdge zu leisten. Per Ende 2025 wiesen beide Pensionskassen einen Deckungsgrad
gemass BVG von Uber 100 Prozent auf.

Der Stiftungsrat der jeweiligen Pensionskasse ist verantwortlich fiir die Vermdgensanlage. Die Anlagestrategie ist so definiert,
dass die Leistungen bei Falligkeit erbracht werden kénnen.

Die schweizerischen Pensionskassen sind nach dem Beitragsprimat errichtet, gelten nach IAS 19 aber als leistungsorientierte
Vorsorgeplane, weil sowohl die versicherungstechnischen Risiken als auch die Anlagerisiken nicht nur von den Versicherten,
sondern auch vom Unternehmen mitgetragen werden.

Bei leistungsorientierten Vorsorgeplanen werden die Vorsorgeverpflichtungen und -aufwendungen durch
versicherungsmathematische Gutachten externer Experten nach der «Projected Unit Credit»-Methode bestimmt. Die
entsprechenden Berechnungen werden jahrlich durchgefiihrt. Der in der Bilanz erfasste Nettobetrag entspricht der Uber-
resp. Unterdeckung der leistungsorientierten Vorsorgeplane unter Berticksichtigung der Obergrenze im Falle einer
Uberdeckung (Asset Ceiling). Eine Uberdeckung wird nur im Umfang des Barwerts des wirtschaftlichen Nutzens in Form von
zukinftigen Beitragsreduktionen erfasst. Der Nettozinsaufwand resp. -ertrag aufgrund der Nettoverpflichtung resp. des
Nettovermdgens der leistungsorientierten Vorsorgeplédne, der laufende und (aufgrund von Plandnderungen resp.
Planklrzungen) nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand, der Verwaltungsaufwand (ohne Vermdgensverwaltungskosten)
sowie Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen werden im Personalaufwand erfasst. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste auf den Vorsorgeverpflichtungen sowie der Vermogensertrag und Verdnderungen aufgrund der
Begrenzung eines Vorsorgeguthabens (jeweils nach Abzug der im Nettozinserfolg erfassten Betrédge) werden im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Die letzte versicherungstechnische Berechnung nach IAS 19 wurde fur diese Vorsorgewerke per 31. Oktober 2025 durch
unabhangige Experten durchgefihrt. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand im Vorjahr enthélt den Effekt aus der
Erhdhung des Referenzalters fir Frauen von 64 auf 65 Jahre. Im Berichtsjahr gab es keine Plandnderung. Im Berichts- und im
Vorjahr gab es weder Planabgeltungen noch Plankirzungen. Die Vorjahreszahlen wurden per 1. Januar 2024 um CHF 35.5
Mio. sowie per 31. Dezember 2024 um CHF 45.0 Mio. angepasst, um das Planvermdgen und die leistungsorientierten
Vorsorgeverpflichtungen sachgerechter darzustellen. Die relevanten Tabellen in dieser Anmerkung wurden dementsprechend
angepasst.

Auslandische Personalvorsorgesysteme bestehen in Australien, Dubai, Frankreich, Grossbritannien, Hongkong, Italien,
Luxemburg, Singapur, Spanien und USA, welche nach IAS 19 als beitragsorientierte Pléane gelten. In Deutschland bestehen
vereinzelte Pensionszusagen, fiir welche entsprechende Rickstellungen gebildet wurden.
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Zur Bilanzierung der beitragsorientierten Pléne sind keine versicherungsmathematischen Berechnungen erforderlich. Die
Beitrdge an solche Vorsorgewerke werden dann erfolgswirksam erfasst, wenn die Mitarbeitenden die entsprechenden
Arbeitsleistungen dafiir erbringen, was in der Regel im Jahr der Beitragszahlung der Fall ist.

Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz

OBERGRENZE

VORSORGEVER PLAN- (ASSET
MIO. CHF PFLICHTUNGEN VERMOGEN CEILING) TOTAL
Total per 01.01.2025 -1682.7 17373 54.5
Laufender Dienstzeitaufwand -49.7 -49.7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Gewinne / Verluste aus Planabgeltung
Zinsertrage / (Zinsaufwand) -131 135 04
Verwaltungsaufwand -0.8 -0.8
Total im Personalaufwand erfasste Betrage! -63.7 135 -50.2
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste
durch Verdnderungen finanzieller Annahmen 27.7 27.7
durch Veranderungen demografischer Annahmen
durch erfahrungsbedingte Anpassungen 36.5 36.5
Ertrédge des Planvermégens ohne Zinsertrage 107.1 107.1
Verdnderung des Effekts der Obergrenze
Total im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage 64.2 1071 171.3
Arbeitnehmerbeitrage -31.9 31.9
Arbeitgeberbeitrage 425 425
Ein- bzw. ausgezahlte Leistungen 81.3 -81.3
Unternehmenszusammenschliisse -18.7 18.8 0.2
Total per 31.12.2025 -1651.4 1869.8 218.3
davon aktive Arbeitnehmer -1211.7
davon Rentner -439.8
davon ausgewiesen unter Sonstige Aktiven 2183

davon ausgewiesen unter Sonstige Passiven

1 Der Vorsorgeaufwand belduft sich insgesamt auf CHF 55.3 Mio., davon CHF 50.2 Mio. fiir leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen und CHF 5.1
Mio. fir beitragsorientierte Vorsorgeplédne. Vorsorgeverpflichtungen und -aufwendungen werden als negative Betrage dargestellt.
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OBERGRENZE
VORSORGEVER PLAN- (ASSET

MIO. CHF PFLICHTUNGEN VERMOGEN CEILING) TOTAL
Total per 01.01.2024 -1545.8 1 566.8 21.0
Laufender Dienstzeitaufwand -44.4 -44.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 19 19
Gewinne / Verluste aus Planabgeltung
Zinsertrage / (Zinsaufwand) -22.1 224 0.3
Verwaltungsaufwand -0.8 -0.8
Total im Personalaufwand erfasste Betrage! -65.4 224 -43.0
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste
durch Veranderungen finanzieller Annahmen? -111.7 -111.7
durch Veranderungen demografischer Annahmen?® 225 225
durch erfahrungsbedingte Anpassungen -2.3 -2.3
Ertrdge des Planvermdgens ohne Zinsertrage 126.3 126.3
Veranderung des Effekts der Obergrenze
Total im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage -91.5 126.3 34.8
Arbeitnehmerbeitrage -31.5 315
Arbeitgeberbeitrage 418 418
Ein- bzw. ausgezahlte Leistungen 514 -514
Unternehmenszusammenschllsse
Total per 31.12.2024 -1682.7 17373 54.5
davon aktive Arbeitnehmer -1230.5
davon Rentner -452.3

54.5

davon ausgewiesen unter Sonstige Aktiven

davon ausgewiesen unter Sonstige Passiven

1 Der Vorsorgeaufwand belduft sich insgesamt auf CHF 48.3 Mio., davon CHF 43.0 Mio. flir leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen und CHF 5.3
Mio. fir beitragsorientierte Vorsorgepléne. Vorsorgeverpflichtungen und -aufwendungen werden als negative Betrage dargestellt.
2 Im Geschéftsjahr 2024 wurde die Methodik zur Bestimmung des Projektionszinssatzes angepasst, was zu einem versicherungsmathematischen

Verlust von CHF 39.8 Mio. flihrte.

3 Im Geschéftsjahr 2024 wurde die Annahme bezlglich eines einmaligen Kapitalbezugs anstelle einer lebenslangen Rente von 30 % auf 50 % erhoht,

was zu einem versicherungsmathematischen Gewinn von CHF 23.2 Mio. flhrte.
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Zusammensetzung des Planvermoégens

MIO. CHF 31.12.2025 31.12.2024
An einem aktiven Markt notierte Preise

Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven 634 56.0
Beteiligungstitel 780.9 7104
Schuldtitel 650.5 615.6
Immobilien 206.6 186.8
Derivative Finanzinstrumente -2.9 -23
Rohstoffe 376 104.3
Ubrige

Total Fair Value 1736.1 1670.8

Nicht an einem aktiven Markt notierte Preise

Schuldtitel 8.9 8.7
Immobilien 572 54.7
Ubriges 67.6 31
Total Fair Value 133.7 66.6
Total Planvermégen zu Fair Value 1869.9 17373

davon Namenaktien der Vontobel Holding AG

davon Schuldtitel von Vontobel
davon Guthaben bei Vontobel-Gesellschaften 63.1 435

davon an Vontobel ausgeliehene Wertschriften

Laufzeit der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen

IN JAHREN 31.12.2025 31.12.2024
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der Vorsorgeverpflichtungen 9.5 9.6

Versicherungstechnische Annahmen

Die demografischen Annahmen (z.B. Sterbe-, Invalidisierungs- und Austrittswahrscheinlichkeiten) basieren auf den
technischen Grundlagen BVG 2020 (Generationentafeln), welche auf Beobachtungen grosser Versichertenbesténde in der
Schweiz Uber mehrere Jahre beruhen, und werden bei Bedarf an die Vontobel-spezifischen Umsténde resp. Erfahrungswerte
angepasst. Die Zunahme der Sterblichkeit wird mit dem CMI-Modell berechnet. Dabei wird eine langfristige Verdnderungsrate
(LTR) von 1.25 Prozent unterstellt.

Der Diskontierungssatz dient der Ermittlung des Barwerts der Vorsorgeverpflichtungen und basiert auf den Renditen von
Unternehmensanleihen von hoher Bonitét in Schweizer Franken. Anhand der Renditen solcher Unternehmensanleihen wird
eine Zinskurve ermittelt. Die einzelnen Vorsorgeverpflichtungen werden mit dem ihrer jeweiligen Laufzeit entsprechenden
Zinssatz auf der Zinskurve abdiskontiert.
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In der folgenden Tabelle wird in der Zeile «Diskontierungssatz» derjenige konstante Zinssatz ausgewiesen, der den gleichen

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen wie eine Abdiskontierung mit der Zinskurve ergeben wiirde.

Versicherungstechnische Annahmen

IN % 31.12.2025 31.12.2024
Diskontierungssatz 13 1.0
Zinssatz auf Altersguthaben 21 17
Erwartete Lohnerhéhungen 1.0 1.0
Erwartete Rentenerhéhungen

Erwartete Beitrdage an die leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen im Folgejahr

MIO. CHF 2025 2024
Arbeitgeberbeitrage 42.5 41.2
Arbeitnehmerbeitréage 318 313

Planspezifische Sensitivitaten

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen einer isolierten Verénderung der wichtigsten versicherungstechnischen
Annahmen auf den Barwert der Vorsorgeverpflichtungen. Die Sensitivitdtsanalysen wurden wie im Vorjahr erstellt.

BARWERT DER BARWERT DER
VORSORGEVER- VORSORGEVER-
PFLICHTUNGEN  PFLICHTUNGEN
MIO. CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktuelle versicherungstechnische Annahmen 16514 16827
Diskontierungssatz
Reduktion um 25 Basispunkte 1691.0 17249
Erhéhung um 25 Basispunkte 16137 16432
Zinssatz auf Altersguthaben
Reduktion um 25 Basispunkte 1637.2 1 668.6
Erhéhung um 25 Basispunkte 1665.5 1697.3
Lohnerhéhungen
Reduktion um 50 Basispunkte 16429 16742
Erhéhung um 50 Basispunkte 1659.2 16912
Lebenserwartung
Reduktion um ein Lebensjahr 16216 16511
Erhéhung um ein Lebensjahr 1680.3 17141

34 Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer bestehen in Form von Jubildumsleistungen und Sabbatical Leave. Fir
diese Leistungen werden analog den leistungsorientierten Personalvorsorgeplanen versicherungstechnische Berechnungen

durchgefihrt und eine passive Abgrenzung gebildet.

MIO. CHF

31.12.2025

31.12.2024

Passive Abgrenzung flir Jubildumsleistungen und Sabbatical Leave

24

24
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35 Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und ubrige aufgeschobene Verglitungen

Unter dem aktuellen Aktienbeteiligungsplan, der im Frihjahr 2004 eingefiinrt wurde, haben die Mitarbeitenden die Wahl, 25
Prozent ihres Bonus zu Vorzugskonditionen in Form von Namenaktien der Vontobel Holding AG zu beziehen. Fir
Bonusbetrédge tber CHF 100 000 besteht die Pflicht, 25 Prozent davon als Aktien zu beziehen. Mitarbeitende in vom
Verwaltungsrat definierten Spezialpositionen sind verpflichtet, 33 Prozent ihres Bonus in Form von Aktien zu beziehen. Fiir
Mitglieder der Geschéftsleitung erhoht sich diese Pflicht auf 50 Prozent des gesamten Bonus. Diese Aktien werden zu einem
Preis von 80 Prozent des relevanten Borsenkurses erworben. Beim relevanten Bdrsenkurs handelt es sich um den
Durchschnitt der Schlusskurse des Monats Dezember jenes Jahres, flir welches der Bonus ausgerichtet wird. Die Bonus-
Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren, wahrend der sie nicht verdussert werden kénnen. Der Fair Value der
Bonus-Aktien im Zuteilungszeitpunkt wird dem Personalaufwand in der Periode, fir welche der Bonus ausgerichtet wird,
belastet. Mit dem Bezug der Bonus-Aktien nehmen die Mitarbeitenden automatisch am Performance-Aktien-Programm teil.
Das Recht, Performance-Aktien zu erhalten, ist einerseits abhangig von der Geschéaftsentwicklung der néchsten drei Jahre —
deshalb die Bezeichnung Performance-Aktien — und andererseits von der Anzahl der bezogenen Bonus-Aktien.

Bei der Geschéaftsentwicklung wird einerseits die durchschnittliche Rendite des Eigenkapitals (Return on Equity) und
andererseits das durchschnittliche Ausmass des Risikoprofils (BIZ Gesamtkapitalquote) beriicksichtigt. Eine dritte
Voraussetzung fur den Bezug dieser Performance-Aktien besteht darin, dass solche Aktien nur an Mitarbeitende ausgerichtet
werden, die auch drei Jahre nach dem Erhalt der Bonus-Aktien noch in ungekindigtem Anstellungsverhaltnis stehen. Am
Bilanzstichtag wird der Aufwand fir das Performance-Aktien-Programm Uber die gesamte Vesting-Periode geschatzt und
pro rata temporis im Personalaufwand erfasst. Bei der Bestimmung des Aufwands werden die Schatzungen fur die
Eigenkapitalrendite, die BIZ Gesamtkapitalquote und die Austrittswahrscheinlichkeit jeweils aktualisiert, wahrend der
massgebende Aktienkurs im Zeitpunkt der Zuteilung der Anrechte auf Performance-Aktien fixiert und wéhrend der Vesting-
Periode nicht mehr angepasst wird. Er entspricht dem Fair Value der Aktie der Vontobel Holding AG zu diesem Zeitpunkt
abzlglich des Barwerts der wahrend der Vesting-Periode erwarteten Dividenden. Von Vontobel im Zusammenhang mit
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen gehaltene Aktien der Vontobel Holding AG werden in der Bilanzposition «Eigene Aktien»
zum Anschaffungswert ausgewiesen. Bei der Zuteilung eigener Aktien werden diese aus der Bilanzposition «Eigene Aktien»
in die «Kapitalreserven» umgebucht. Gleichzeitig wird die Rechnungsabgrenzung im Zusammenhang mit den Bonus-Aktien in
die «Kapitalreserven» umgebucht.

Gesperrte Aktien
MITGLIEDER DES
VERWALTUNGSRATS UND DER
MITARBEITENDE GESCHAFTSLEITUNG
ANZAHL 2025 2024 2025 2024
Bestand gesperrter Aktien am Jahresanfang 1 049 355 1105 999 248 841 183 999
Zugeteilte Aktien und Ubertritte (Zugang) 515752 447 428 100 537 156 731
Aktien mit Ablauf der Sperrfrist -343 180 -335 234 -61 570 -48 525
Aktien von ausgetretenen Mitarbeitern / Mitgliedern und Ubertritte (Abgang) -115 267 -168 838 -33577 -43 364
Bestand gesperrter Aktien per Bilanzstichtag 1106 660 1 049 355 254 231 248 841
Dem Berichtsjahr belasteter Personalaufwand flr zugeteilte Aktien (Mio. CHF) 27 0.8 04 0.3
Dem Vorjahr belasteter Personalaufwand fir zugeteilte Aktien (Mio. CHF) 31.9 234 6.2 8.6
Durchschnittlicher Kurs der Aktien bei Zuteilung (CHF) 67.10 54.10 66.39 56.72

Fair Value der gesperrten Aktien per Bilanzstichtag (Mio. CHF) 71.2 66.7 16.3 158
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Ausstehende aufgeschobene Vergiitungen

Im Rahmen des auf nachhaltigen Erfolg ausgerichteten Entiéhnungskonzepts bildet die Abgabe von Performance-Aktien ein
langfristiges Element des Kompensationssystems. Die Anzahl der im Berichtsjahr zugeteilten Aktien errechnet sich auf der
Basis der flir das Geschaftsjahr 2021 bezogenen Anzahl Bonus-Aktien und in Abhéngigkeit der Geschéftsentwicklung in den
Jahren 2022 bis 2024, gemessen an der durchschnittlichen Rendite des Eigenkapitals und dem durchschnittlichen
Risikoprofil (BIZ Gesamtkapitalquote). Der als aktienbasierte Vergitung erfasste Aufwand pro zugeteilte Aktie betrug

CHF 55.50. Der Kurswert belief sich bei Zuteilung im Marz 2025 auf CHF 67.10 und am Bilanzstichtag auf CHF 64.30.

Aufgrund der Erwartungen beziglich Geschaftsgang (Eigenkapitalrendite und BIZ Gesamtkapitalquote) basieren die
Berechnungen der Anzahl Anrechte auf der Annahme, dass den anspruchsberechtigten Mitarbeitenden fir die einzelnen
Programme zwischen 111 Prozent und 114 Prozent (Vorjahr zwischen 109 Prozent und 111 Prozent) der urspriinglich
bezogenen Anzahl Bonus-Aktien als Performance-Aktien zugeteilt werden.

Falls die Eigenkapitalrendite 2026 und 2027 um drei Prozentpunkte hoher (tiefer) als erwartet ausféllt, werden den
anspruchsberechtigten Mitarbeitenden fir die einzelnen Programme zwischen 111 Prozent und 134 Prozent (89 Prozent und
114 Prozent) der urspriinglich bezogenen Anzahl Bonus-Aktien als Performance-Aktien zugeteilt. Falls die BIZ
Gesamtkapitalguote 2026 und 2027 um jeweils zwei Prozentpunkte hdher (tiefer) als erwartet ausfallt, liegen diese Faktoren
zwischen 111 Prozent und 114 Prozent (111 Prozent und 114 Prozent). Nahere Angaben dazu finden sich in der Broschiire
zum Aktienbeteiligungsprogramm unter vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-
regelwerke/. Eine nach vernuinftigem Ermessen magliche Abweichung von den Erwartungswerten hatte demzufolge keinen
wesentlichen Einfluss auf den zukinftigen Personalaufwand von Vontobel.

Performance-Aktien und librige aufgeschobene Vergiitungen

MITGLIEDER DER
MITARBEITENDE GESCHAFTSLEITUNG

ANZAHL 2025 2024 2025 2024
Bestand Anrechte am Jahresanfang 1153811 1330 199 186 403 158 000
Zugeteilte Anrechte und Ubertritte (Zugang) 523177 447 428 66 677 125216
Eingebuchte Performance-Aktien -428 705 -510 681 -62 260 -55 199
Verwirkte Anrechte und Ubertritte (Abgang) -88 545 -123 398 -34 870 -44. 007
Verdnderung der Anrechte infolge Parameterédnderungen 90 514 10 263 13640 2392
Bestand Anrechte per Bilanzstichtag 1250 252 1153811 169 590 186 403
MIO. CHF
Uber Vesting-Periode erfasster Personalaufwand fiir eingebuchte
Performance-Aktien 238 334 35 36
Marktwert eingebuchter Performance-Aktien am Zuteilungstag 28.8 276 42 3.0
Belastung des Personalaufwands im Berichtsjahr 22.7 172 26 31
Kumulierte Belastung des Personalaufwands flr ausstehende Anrechte auf
Performance-Aktien am Bilanzstichtag 329 284 45 9.9
Geschatzter Personalaufwand flir verbleibende Vesting-Perioden
unter Berlicksichtigung von zukdiinftigen Austritten 242 193 32 31
Geschétzter Personalaufwand fiir verbleibende Vesting-Perioden
ohne zukinftige Austritte 28.0 223 37 35

Ubrige aufgeschobene Vergiitungen am Bilanzstichtag

In bar 8.3 152
Aktienbasierte Vergiitung



https://www.vontobel.com/de-ch/ueber-vontobel/corporate-governance/corporate-governance-regelwerke/
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36 Bezuge von Organen

Die Organe von Vontobel umfassen die Mitglieder des Verwaltungsrats der Vontobel Holding AG und die Geschéaftsleitung.

Né&here Angaben Uber die amtierenden Organmitglieder finden sich im Abschnitt Corporate Governance dieses
Geschéftsberichts. Die diesem Personenkreis ausgerichteten Entschadigungen sind nachfolgend aufgefiihrt. Weitere
Angaben finden sich im Vontobel-Vergltungsbericht von Seite 57 bis Seite 65.

Die Entschadigungen werden in dem Geschéftsjahr berlcksichtigt, dem sie wirtschaftlich auch zugehdren. Der Ausweis
erfolgt somit unabhangig von Zahlungsstromen nach dem «Accrual Prinzip». Davon ausgenommen ist der Aufwand flr
Performance-Aktien und fir weitere aufgeschobene Verglitungen. Dieser wird wahrend der Vesting-Periode erfasst. Der
Ausweis der Aktienzuteilung erfolgt jedoch bei Erfiillung der Vestingbedingungen im Zeitpunkt der Ubertragung der
Performance-Aktien.

Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats der Vontobel Holding AG und der Bank Vontobel AG
fiir das Geschiftsjahr

2025 2024

MIO. CHF MIO. CHF
Kurzfristig fallige Vergltungen 28 27
Personalvorsorge 0.2 0.2
Andere langfristige Leistungen
Vergitungen bei Beendigung des Mandatsverhaltnisses
Aktienbasierte Verglitungen? 18 1.8
Total mandatsbezogene Entschadigung fiir das Geschéftsjahr? 4.8 4.6
Vergutungen fir zusétzliche Dienstleistungen
Total Entschadigungen fiir das Geschaftsjahr 4.8 4.6

1 Als Bestandteil der Entschadigung fiir das Berichtsjahr werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats insgesamt 35 978 (Vorjahr 35 838) Aktien der

Vontobel Holding AG basierend zum Preis von CHF 49.90 (per Aktie) zugeteilt. Keine von diesen Aktien ist mit einem bedingten Anrecht auf den
Bezug von Performance-Aktien nach Ablauf einer dreijahrigen Vesting-Periode verbunden.
2 Exklusive Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/ALV
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Entschadigung der Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr

ERFOLGSABHANGIGE-

FIXE VERGUTUNG VERGUTUNG

VARIBALE

VARIBALE ~ VERGUTUNG

B VARIABLE ~ VERGUTUNG IN
. PERSONAL- UBRIGE  VERGUTUNG INBONUS  PERFORMAN ANZAHL BE-
) BASISSALAR VORSORGE VERGUTUNG! IN BAR? AKTIEN2? CE AKTIEN* TOTAL® GUNSTIGTE
GESCHAFTSJAHR MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO. CHF MIO.CHF  PERSONEN®
2025 39 0.7 3.0 3.7 37 15.0 5
2024 38 0.7 32 4.0 4.0 15.7 5

Die Ubrigen kurzfristig falligen Vergiitungen beinhalten Ersatzanspruchszahlungen, Familienzulagen und Hypothekarzinsverglinstigungen.

Geschaftsjahr 2025: Unter Voraussetzung der Genehmigung durch die Generalversammlung 2026

Als Bestandteil der Entschadigung flr das Berichtsjahr werden den Mitgliedern der Geschéftsleitung 59 514 (Vorjahr 63 877) Aktien der Vontobel

Holding AG basierend zum Preis von CHF 62.37 (per Aktie) zugeteilt. Mit diesen Bonus-Aktien verbunden ist ein bedingtes Anrecht auf den Bezug

von Performance-Aktien nach Ablauf einer dreijahrigen Vesting-Periode.Hinweis: In friiheren Vergitungsberichten wurden die Bonusaktien zu einem

diskontierten Wert ausgewiesen, der den aufgrund der dreijahrigen Sperrfrist angewandten Steuerabzug widerspiegelte (2024: CHF 3.2 Millionen).

4 Geschéftsjahr 2025: Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung 2028 (riickwirkend), falls der tatsachliche Betrag héher ist als
der von der Generalversammlung 2025 genehmigte Betrag.

5 Exklusive Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/ALV.

6 Der CFO/CRO Thomas Heinzl ist mit Wirkung zum 16. Dezember 2025 aus dem Executive Committee ausgeschieden. Die dargestellten Zahlen

beziehen sich auf das gesamte Geschaftsjahr.

WN -

Aktienzuteilung aus dem langfristigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm?

2025 2024
MIO. CHF MIO CHF
ODER ANZAHL  ODER ANZAHL
Marktwert der Performance-Aktien am Zuteilungstag in Mio. CHF* 1.0 0.5
Zugeteilte Anzahl Performance-Aktien 14 438 9814
Total Anzahl beglinstigte Personen 2 1
Marktwert der Performance-Aktien an friihere Geschéftsleitungsmitglieder am Zuteilungstag in Mio. CHF 39
Zugeteilte Anzahl Performance-Aktien an friihere Geschéftsleitungsmitglieder 72234
Anzahl beglinstigte Personen (friihere Geschéftsleitungsmitglieder) 2
Marktwert der Performance-Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung an aktuelle und ehemalige
Geschaéftsleitungsmitglieder in Mio. CHF 1.0 44
Maximaler Gesamtbetrag fiir Performance-Aktien 2022 - 2024 an Geschéftsleitungsmitglieder, genehmigt an der
GV 2022 52 5.0
Abgleich des Marktwerts der zugeteilten Performance-Aktien mit dem von der GV genehmigten maximalen
Gesamtbetrag v v

1 In Ubereinstimmung mit den relevanten IFRSs belief sich der als aktienbasierte Vergiitung erfasste Aufwand auf CHF 0.8 Mio. (Vorjahr: CHF 0.6 Mio.)
und wurde pro rata temporis tber die Vesting-Periode beriicksichtigt.
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37 Kredite an Organe, massgebende Aktionare und Nahestehende

Kredite an Mitglieder der Organe von Vontobel und an massgebende Aktionare sowie an die ihnen nahestehenden Personen
und Gesellschaften dirfen nur nach den allgemein anerkannten Grundséatzen des Bankgewerbes gewahrt werden. Mitglieder
der Organe werden grundsétzlich wie Mitarbeiter behandelt, insbesondere auch bezlglich Kreditkonditionen. Organkredite
sind in jedem Fall zuséatzlich zu den bei Mitarbeitern zustandigen Instanzen auch vom Verwaltungsrat der Vontobel Holding
AG zu genehmigen.

Per 31. Dezember 2025 waren vollstédndig gedeckte Margenanforderungen, Garantien, Darlehen und Kredite an sowie
Zahlungsversprechen fir Organe oder ihnen nahestehende Personen und massgebende Aktiondre im Umfang von insgesamt
CHF 4.3 Millionen ausstehend (Vorjahr: CHF 3.9 Millionen). An ausgeschiedene Mitglieder des Verwaltungsrats oder der
Geschéftsleitung waren keine Darlehen ausstehend, welche nicht zu markttblichen Bedingungen gewahrt wurden.

Vontobel gewahrt seinen Organen und Mitarbeitenden seit dem 1. Oktober 2016 Hypothekarkredite. Bis Ende 2025
vergunstigte Vontobel Hypothekarkredite seiner Organe und Mitarbeitenden mit maximal 1 Prozent bis zu einem Kreditbetrag
von maximal CHF 1 Millionen pro Kreditnehmer.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung tatigen bankibliche Transaktionen mit Vontobel zu
Personalkonditionen.

38 Transaktionen mit Nahestehenden

Als nahestehend gelten Gesellschaften und Personen, wenn fur die eine Seite die Mdglichkeit besteht, die andere Seite zu
beherrschen oder einen massgeblichen Einfluss auf deren finanzielle oder operative Entscheide zu nehmen.

Transaktionen mit nahestehenden Gesellschaften und Personen

31.12.2025 31.12.2024

MIO. CHF MIO. CHF

Forderungen 48 7.0
Verpflichtungen® 97.1 85.8

1 Die ausgewiesenen Verpflichtungen bestehen aus Kontokorrentguthaben der nahestehenden Gesellschaften/Personen sowie Verpflichtungen aus
Finanzabsicherungsgeschéften. Transaktionen mit Nahestehenden erfolgen grundsatzlich zu marktiblichen Bedingungen.

Vontobel-Stiftung und Ubrige Mitglieder des Aktionarspools
Die Vontobel-Stiftung tatigt Geschéafte mit der Bank Vontobel AG zu Vorzugskonditionen.

Pensionskassen von Vontobel
Das Vermogen der Pensionskassen wird durch die Vontobel Asset Management AG verwaltet. Flr die bezahlten
Arbeitgeberbeitrage und weitere Informationen wird auf die Anmerkung 33 verwiesen.

Assoziierte Gesellschaften
Fur weitere Angaben zu den assoziierten Gesellschaften siehe Anmerkung 14.
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39 Asset Deal mit der Privatbank IHAG Zirich AG

Vontobel hat per 3. Januar 2025 von der Privatbank IHAG Zirich AG (heute PB IHAG AG, nachfolgend IHAG) das
Kundenbuch und eine Beteiligung im Finanzinfrastrukturbereich Glbernommen. Mit diesem Unternehmenszusammenschluss
konnte Vontobel die Prasenz des Kundensegments Private Clients vor allem in der DACH-Region (Deutschland, Osterreich,
Schweiz) starken.

Die Aktiven und Passiven der IHAG wurden per Erwerbszeitpunkt mit den folgenden Werten in die Konzernrechnung von
Vontobel Gbernommen:

Aktiven MIO. CHF
Flissige Mittel 169.2
Kundenausleihungen 174.0
Finanzanlagen 46.8
Immaterielle Werte 16.5
Goodwill 31
Ubrige Aktiven 11
Total Aktiven 410.7
Passiven

Kundeneinlagen 342.0
Ubrige Passiven 24
Eigenkapital 66.3
Total Passiven 410.7
Anschaffungskosten 66.3
davon bar bezahlt 36.1
davon als Verbindlichkeiten erfasst (bedingter Kaufpreis) 30.2
Erworbene fllssige Mittel und leicht verwertbare Aktiven 169.2
Nettozufluss von flissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven 1331

Die immateriellen Werte beinhalten die Kundenbeziehungen, welche tber 10 Jahre abgeschrieben werden. Der Fair Value von
CHF 16.5 Millionen wurde mit der Multi Period Excess Earnings Methode ermittelt. Die Finanzanlagen entsprechen der
Beteiligung im Finanzinfrastrukturbereich. Der Fair Value von CHF 46.8 Millionen entspricht dem Net Asset Value per
Erwerbszeitpunkt. Bei den Kundenbeziehungen und der Beteiligung handelt es sich um Bewertungen im Level 3 der Fair-
Value-Hierarchie, bei den tbrigen Aktiven und Verbindlichkeiten handelt es sich mit Ausnahme des Goodwills
(Residualgrosse) um Bewertungen im Level 1 oder 2 der Fair-Value-Hierarchie.

Die Anschaffungskosten belaufen sich auf CHF 66.3 Millionen, wovon CHF 36.1 Millionen im Erwerbszeitpunkt in bar bezahlt
wurden. Bei den verbleibenden CHF 30.2 Millionen handelt es sich um zwei bedingte Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang
mit den erworbenen Assets under Management und der oben genannten Beteiligung, welche als Verbindlichkeiten erfasst
wurden. Die bedingte Kaufpreiszahlung in Bezug auf die erworbenen Assets under Management entspricht einem
Prozentsatz der Assets under Management per 31. Dezember 2025. Der Fair Value dieser bedingten Kaufpreiskomponente
wurde per Erwerbszeitpunkt auf CHF 12.7 Millionen und per 31. Dezember 2025 auf CHF 12.7 Millionen geschatzt. Es wird
erwartet, dass die finale Kaufpreiszahlung in Bezug auf die erworbenen Assets under Management nur unwesentlich von der
Schatzung per 31. Dezember 2025 abweichen wird. Die bedingte Kaufpreiszahlung in Bezug auf die Beteiligung wird fallig,
wenn die IHAG innerhalb von 2 Jahren nach dem Erwerbszeitpunkt diese Beteiligung an eine Drittpartei verdussern kann, und
entspricht einem Prozentsatz der Differenz zwischen dem mit der Drittpartei vereinbarten Kaufpreis und dem zwischen der
IHAG und Vontobel im Rahmen des Asset Deals vereinbarten Kaufpreis. Der Fair Value dieser bedingten
Kaufpreiskomponente hangt von der Wahrscheinlichkeit einer Verdusserung der Beteiligung durch die IHAG innerhalb von 2
Jahren nach dem Erwerbszeitpunkt und vom dabei durch IHAG erzielten Verkaufspreis ab.
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Per Erwerbszeitpunkt wurde der Fair Value dieser bedingten Kaufpreiskomponente auf CHF 17.5 Millionen und per 31.
Dezember 2025 auf CHF 10.9 Mio. geschatzt. Die Abnahme des Fair Value ist hauptséachlich auf den kirzeren Zeitrahmen fir
den Verkauf der Beteiligung zurlickzufihren. Je nach erzieltem Verkaufspreis geht Vontobel davon aus, dass diese bedingte
Kaufpreiskomponente nach vernilinftigem Ermessen zwischen CHF 0 Millionen und CHF 19 Millionen betragen dirfte. Bei den
Verbindlichkeiten aus den zwei bedingten Kaufpreiszahlungen handelt es sich um Bewertungen im Level 3 der Fair-Value-
Hierarchie.

Der Goodwill ist priméar auf Synergien auf der Kostenseite sowie zuklnftige Wachstumsmaoglichkeiten zurlickzufiihren. Das
Kundenbuch der IHAG und der Goodwill sind Bestandteil der Client Unit Private Clients.

Der Einbezug der von der IHAG Ubernommenen Aktiven und Passiven in die Konzernrechnung von Vontobel fihrte unter
Berlcksichtigung der Abschreibungen auf den Kundenbeziehungen — aber ohne die nachstehenden Integrations- und
Transaktionskosten — im Geschéftsjahr 2025 zu einer Erhéhung des Betriebsertrags beziehungsweise des
Konzernergebnisses vor Steuern um CHF 11.2 Millionen resp. CHF 3.8 Millionen. Es fielen Integrationskosten (inkl.
Transaktionskosten) von CHF 0.6 Millionen an (2024: CHF 1.2 Millionen), welche der Erfolgsrechnung belastet wurden. Diese
Kosten umfassen primar Aufwendungen fiir Beratungs- und IT-Kosten.

40 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche einen Einfluss auf die Konzernrechnung 2025 hatten.

Der Verkauf von cosmofunding an die Zlrcher Kantonalbank wurde Ende Januar 2026 vollzogen.

41 Dividendenausschuttung

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung der Vontobel Holding AG vom 14. April 2026 eine Dividendenausschuttung
von CHF 3.00 je Namenaktie zu CHF 1.00 Nominalwert vorschlagen. Dies entspricht einer Gesamtausschuttung von CHF
169.5 Millionen.t

1 Dividendenberechtigte Aktien Stand per 31.12.2025.
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Segmentberichterstattung

42 Grundsatze der Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung reflektiert die Organisationsstruktur von Vontobel und die interne Berichterstattung an das
Executive Committee, dem operativen Entscheidungstrager von Vontobel. Sie bildet die Grundlage fiir die Beurteilung der
finanziellen Performance der Segmente und die Zuteilung von Ressourcen an die Segmente.

Vontobel besteht aus zwei Kundensegmenten und sieben Centers of Excellence.

Die Kundensegmente bedienen die folgenden Kundengruppen und Kundenbedurfnisse:

- Das Kundensegment «Institutional Clients» fokussiert sich insbesondere auf Staats- und Pensionsfonds,
Versicherungsgesellschaften sowie Banken und andere vermittelnde Vertriebspartner.

- Das Kundensegment «Private Clients» betreut vermdgende Privatkunden (inkl. UHNWI), Family Offices, externe
Vermdgensverwalter und andere Partner mit einer breiten Palette von Dienstleistungen inklusive dem Angebot von
Structured Solutions.

Nicht unmittelbar mit dem Kundenkontakt im Zusammenhang stehende betriebliche Aufgaben, wie zum Beispiel Risk
Management und unterstitzende Dienstleistungen, werden in den Centers of Excellence Investments; Structured Solutions &
Treasury; Technology & Services; Strategy, Communications & Brand; Finance & Risk; Human Resources und Legal &
Compliance gebiindelt.

Den Kundensegmenten und Centers of Excellence werden die direkten Kosten zugeordnet. Leistungen zwischen den
einzelnen Einheiten werden nicht verrechnet. Die Gewinnsteuern werden auf Gruppenebene bewirtschaftet und daher nicht
den Kundensegmenten und Centers of Excellence zugeordnet.

Die Kundens__egmente stellen die operativen und berichtspflichtigen Segmente gemass IFRS 8 dar. In der Spalte «Centers of
Excellence/Uberleitung» sind die Centers of Excellence und Umklassierungen enthalten. Fir die Segmentberichterstattung
gelten grundséatzlich die gleichen Rechnungslegungsgrundsétze wie flr die Konzernrechnung.
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Segmentberichterstattung

CENTERS OF

INSTITUTIO- PRIVAT- EXCELLENCE/ 2025
MIO. CHF NELLE KUNDEN KUNDEN UBERLEITUNG TOTAL
Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag! 12 1624 -82.6 81.0
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft? 366.1 496.6 -11.5 851.2
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und lbriger Erfolg 31 407.2 88.9 499.2
Total Betriebsertrag 370.3 1 066.2 -5.1 14315
davon Structured Solutions 307.1
Personalaufwand 53.9 2349 417.0 705.8
Sachaufwand 179 474 191.0 256.3
Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten 32 119 90.7 105.8
Total Geschéftsaufwand 75.0 294.2 698.7 1067.9
Ergebnis vor Steuern 295.3 772.0 -703.9 363.5
Steuern 834
Konzernergebnis 280.1
davon den Aktionédren der Vontobel Holding AG zurechenbar 280.1
Zusiétzliche Informationen
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 108.7 124.6 75 240.7
Nettoneugeld (Mrd. CHF) -2.7 5.8 11 42
Mitarbeitende auf Vollzeitbasis 1574 7423 14104 2 310.0

1 Der Zinsertrag inklusive Dividendenertrag resp. der Zinsaufwand beliefen sich fir die Institutional Clients auf CHF 1.2 Mio. resp. CHF 0.0 Mio., fir die
Private Clients auf CHF 52.7 Mio. resp. CHF -109.0 Mio. (hauptséchlich positiver Beitrag aus der internen Verrechnung fur Einlagen beim Treasury), fir
die Centers of Excellence/Uberleitung, welche die Treasury- und Financing-Aktivititen des Unternehmens umfassen, auf CHF 140.4 Mio. resp. CHF
222.9 Mio. und fiir das Total auf CHF 194.3 Mio. resp. CHF 113.8 Mio. Die Abnahme der Kreditverluste von CHF 0.6 Mio. ist in den oben genannten
Zahlen nicht enthalten.

2 Es bestehen keine internen Ertrage aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft.

Informationen zu den Regionen?

EUROPA OHNE l;:JBRIGE KONSOLIDIE- 2025
MIO. CHF SCHWEIZ SCHWEIZ AMERICAS LANDER" RUNGSPOSTEN TOTAL
Betriebsertrag mit externen Kunden 1063.2 155.3 40.6 1724 14315
Sachanlagen und immaterielle Werte 872.2 76.6 20.1 20 970.9

1 Die Berichterstattung erfolgt nach dem Betriebsstattenprinzip.
2 Vorwiegend Vereinigte Arabische Emirate



240 Anhang zur Konzernrechnung

Segmentberichterstattung

CENTERS OF

INSTITUTIO- PRIVAT- EXCELLENCE/ 2024
MIO. CHF NELLE KUNDEN KUNDEN UBERLEITUNG TOTAL
Erfolg aus dem Zinsengeschéft und Dividendenertrag! 11 1744 -60.2 1154
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft? 3974 4744 -36.0 835.8
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und lbriger Erfolg 0.9 367.7 102.8 4714
Total Betriebsertrag 399.4 1016.5 6.6 14225
davon Structured Solutions 278.3
Personalaufwand 58.5 214.0 4232 695.7
Sachaufwand 182 484 194.3 260.9
Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Software) und immateriellen Werten 31 223 86.6 1120
Total Geschéftsaufwand 79.8 284.7 704.1 1068.7
Ergebnis vor Steuern 319.5 731.8 -697.5 353.8
Steuern 87.7
Konzernergebnis 266.1
davon den Aktionédren der Vontobel Holding AG zurechenbar 266.1
Zusatzliche Informationen
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 110.8 110.6 7.7 229.1
Nettoneugeld (Mrd. CHF) -2.9 46 0.8 26
Mitarbeitende auf Vollzeitbasis 168.7 720.6 13751 22644

1 Der Zinsertrag inklusive Dividendenertrag resp. der Zinsaufwand beliefen sich fir die Institutional Clients auf CHF 1.0 Mio. resp. CHF -0.1 Mio., fir die
Private Clients auf CHF 51.1 Mio. resp. CHF -123.4 Mio. (hauptséchlich positiver Beitrag aus der internen Verrechnung fur Einlagen beim Treasury), fir
die Centers of Excellence/Uberleitung, welche die Treasury- und Financing-Aktivititen des Unternehmens umfassen, auf CHF 200.2 Mio. resp. CHF
260.4 Mio. und fiir das Total auf CHF 252.3 Mio. resp. CHF 136.9 Mio. Die Abnahme der Kreditverluste von CHF 0.2 Mio. ist in den oben genannten

Zahlen nicht enthalten.

2 Es bestehen keine internen Ertrage aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft.

Informationen zu den Regionen?

EUROPA OHNE 'l'_JBRIGE KONSOLIDIE- 2024
MIO. CHF SCHWEIZ SCHWEIZ AMERICAS LANDER? RUNGSPOSTEN TOTAL
Betriebsertrag mit externen Kunden 1024.8 2139 50.6 133.1 14225
Sachanlagen und immaterielle Werte 883.0 739 259 19 984.7

1 Die Berichterstattung erfolgt nach dem Betriebsstattenprinzip.
2 Vorwiegend Vereinigte Arabische Emirate
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Konsolidierungskreis

43 Tochtergesellschaften und assoziierte Gesellschaften

Wichtigste Tochtergesellschaften

GESELL- STIMM- UND

SCHAFTS- KAPITAL-

. ) KAPITAL  BETEILIGUNG

SITZz TATIGKEIT WAHRUNG MIO. IN %

Mutter-

Vontobel Holding AG Zirich Holding CHF 56.9 gesellschaft

Vontobel Beteiligungen AG Zirich Holding CHF 20 100

Bank Vontobel AG Zirich Bank CHF 149.0 100

Bank Vontobel Europe AG Miinchen Bank EUR 40.5 100
Vermdgens-

Vontobel Swiss Financial Advisers AG Zurich verwaltung CHF 35 100
Vontobel Wealth Management Societa di Vermdgens-

Intermediazione Mobiliare S.p.A. Mailand verwaltung EUR 5.0 100

Vontobel Fonds Services AG Zirich Fondsleitung CHF 4.0 100
Vermégens-

Vontobel Asset Management AG Zurich verwaltung CHF 20.0 100
Fondsleitung /

Vontobel Asset Management S.A. Luxemburg Vermdgensverwaltung EUR 26 100

Vontobel Asset Management UK Holdings Ltd. London Holding GBP 26.0 100

Vontobel Asset Management UK 2 Holdings Ltd. GBP 150.0 100
Vermdgens-

TwentyFour Asset Management LLP London verwaltung GBP 54 100
Vermdgens-

Vontobel Asset Management, Inc. New York verwaltung usD 6.8 100
Vertrieb / Beratung

Vontobel (Hong Kong) Ltd. Hongkong in Finanzprodukten HKD 7.0 100

Vontobel Asset Management Pte. Ltd. Singapur Holding SGD 0.3 100
Vermdgens-

Vontobel Asset Management Australia Pty. Ltd. Sydney verwaltung AUD 1.0 100

Vontobel Securities AG Zirich Broker CHF 20 100

Vontobel Financial Products GmbH Frankfurt Emissionen EUR 0.05 100

Vontobel Financial Products Ltd. Dubai Emissionen usD 20 100
Dienstleistungen fiir
EAMs / Vertrieb
deritrade / Financial

Vontobel Pte. Ltd. Singapur Advisor SGD 0.3 100

Vontobel Limited in Liquidation Hongkong Broker HKD 25.0 100

Der Stimmrechtsanteil entspricht dem Kapitalanteil.

Einzig die Aktien der Vontobel Holding AG sind an der Schweizer Borse SIX kotiert. Ndhere Angaben dazu siehe Seite 7 und

Seite 268.

Bei regulierten Tochtergesellschaften steht ein Teil des Kapitals aufgrund von regulatorischen Vorschriften (z.B. Basel 1)
nicht fiir Dividenden oder Ubertragungen zur Verfiigung. Diese Beschrankungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die

Geschéaftstatigkeit von Vontobel.
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Assoziierte Gesellschaften

GESELL- STIMMRECHT- KAPITAL-
. . SCHAFTS- BETEILIGUNG BETEILIGUNG
SITZ TATIGKEIT WAHRUNG KAPITAL MIO. IN % IN %

Privater

Infrastruktur-
Ancala Partners LLP London Manager GBP 16 45.0 45.0
Deutsche Borse Commodities GmbH Frankfurt Emissionen EUR 1.0 14.5 16.2
nxtAssets GmbH Frankfurt Emissionen EUR 05 14.3 14.3

Da Vontobel seit Oktober 2025 kein Mitglied des Verwaltungsrats der Yapeal AG mehr stellt, handelt es sich bei der Yapeal
AG nicht mehr um eine assoziierte Gesellschaft. Die entsprechende Beteiligung wurde daher in die Bilanzposition «Andere
finanzielle Vermdgenswerte zu Fair Value» umklassiert. Im Zeitpunkt der Umklassierung wurde der Buchwert mittels einer
Wertminderung in der Hohe von CHF 1.0 Mio. auf CHF 0.0 Mio. reduziert. Die Wertminderung ist in der
Erfolgsrechnungsposition «Ubriger Erfolg» (Unterposition «Erfolg aus assoziierten Gesellschaften») enthalten.

Erstmals vollkonsolidierte Gesellschaften
Keine.

Anderungen innerhalb des Konsolidierungskreises
Keine

44 Nicht konsolidierte strukturierte Gesellschaften

Vontobel verwaltet als aktiver Asset Manager eine breite Palette unterschiedlicher kollektiver Anlageinstrumente. Die
Anlagefonds von Vontobel gelten als strukturierte Gesellschaften im Sinne von IFRS 12. Da Vontobel als Agent priméar im
Interesse der Anleger tétig ist, werden die Anlagefonds nicht konsolidiert. Anteile an eigenen Anlagefonds werden als
Finanzinstrumente behandelt. Es bestehen keine vertraglichen oder faktischen Verpflichtungen zu einer finanziellen oder
anderweitigen Unterstiitzung der Anlagefonds.

Im Rahmen des jeweiligen Anlagereglements verwaltet Vontobel das Fondsvermdgen fir die Anleger, welche das Vermdgen
in den jeweiligen Anlagefonds eingebracht haben. Zudem Ubernimmt Vontobel auch diverse administrative Aufgaben fir die
Anlagefonds. Fir diese Dienstleistungen erhalt Vontobel marktlbliche Gebuhren. Per 31. Dezember 2025 beliefen sich die
Vermégen in den Vontobel-Anlagefonds auf CHF 59.4 Milliarden (Vorjahr CHF 54.4 Milliarden). Mit seinen Dienstleistungen fir
diese Anlagefonds erzielte Vontobel im Geschéftsjahr 2025 einen Bruttoertrag von CHF 446.5 Millionen (Vorjahr: CHF 444.4
Millionen).

Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert der durch Vontobel gehaltenen Anteile an diesen Anlagefonds. Der Buchwert
entspricht dem maximal méglichen Verlust.

ANDERE

FINANZIELLE

VERMOGENS-

HANDELS- WERTE ZU FAIR
MIO. CHF BESTANDE VALUE TOTAL
Buchwert per 31.12.2024 28 435 46.3

Buchwert per 31.12.2025 21 38.6 40.8
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Unterschiede Rechnungslegung

45 Wichtigste Unterschiede zwischen IFRS und Swiss GAAP

Die Konzernrechnung von Vontobel wurde in Ubereinstimmung mit den IFRS Accounting Standards (IFRS) erstellt. Die
wichtigsten fur Vontobel relevanten Unterschiede zwischen IFRS und Swiss GAAP (Bankenverordnung,
Rechnungslegungsverordnung-FINMA und FINMA-Rundschreiben 20/01) sind folgende:

Finanzanlagen

Die Finanzinstrumente in den Finanzanlagen werden unter IFRS zum Fair Value bilanziert. Bei den Beteiligungstiteln werden
Dividenden in der Erfolgsrechnung und alle Gbrigen Erfolgskomponenten im sonstigen Ergebnis erfasst. Realisierte Erfolge
werden nicht in die Erfolgsrechnung transferiert. Bei den Zinsinstrumenten werden die Verdnderungen des Fair Value im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Verédnderung der erwarteten Kreditverluste wird in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, die
Gegenbuchung erfolgt im sonstigen Ergebnis. Beim Verkauf eines Zinsinstruments werden die erwarteten Kreditverluste und
kumulierten Verdnderungen des Fair Value aus dem sonstigen Ergebnis in die Erfolgsrechnung transferiert. Die Zinsen
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Die Beteiligungstitel gelten nach Swiss GAAP als
Beteiligungen und werden zu Anschaffungskosten abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen
bilanziert. Die Bilanzierung der Zinsinstrumente erfolgt zum Niederstwertprinzip. Zins- und Dividendenertrége, Veradnderungen
des Buchwerts und realisierte Erfolge werden erfolgswirksam erfasst.

Andere finanzielle Verpflichtungen mit erfolgswirksamer Fair-Value-Bewertung (Fair Value Option)

Unter IFRS wendet Vontobel fiir emittierte Produkte die Fair Value Option an. Sie werden zum Fair Value bilanziert und der
Erfolg wird Uber die Erfolgsrechnung verbucht. Veranderungen des Fair Value, welche das eigene Ausfallrisiko betreffen, sind
grundsatzlich im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Wenn eine solche Behandlung jedoch einen Accounting Mismatch in der
Erfolgsrechnung kreieren oder vergréssern wirde, ist der entsprechende Effekt in der Erfolgsrechnung zu erfassen. Dies ist
bei Vontobel der Fall. Nach Swiss GAAP kann fiir diese Positionen ebenfalls die Fair Value Option angewandt werden.
Veranderungen des Fair Value, welche das eigene Ausfallrisiko betreffen, werden nach Swiss GAAP im Ausgleichskonto
erfasst.

Goodwill

Gemass IFRS darf Goodwill nicht abgeschrieben werden, sondern muss mindestens einmal jahrlich einer Prifung auf
Wertminderung unterzogen werden. Nach Swiss GAAP wird Goodwill linear Gber 5 Jahre abgeschrieben, in begriindeten
Fallen kann die Abschreibungsperiode maximal 10 Jahre betragen.

Fair Value-Absicherung

Vontobel setzt Zinssatzswaps zur Absicherung des Fair Value von Kundenausleihungen, Kundeneinlagen und ausgegebenen
Schuldtiteln ein (siehe Anmerkung 30). Unter IFRS wird die Verénderung des Fair Value der Zinssatzswaps in der
Erfolgsrechnung erfasst. Die Veranderung des Fair Value der abgesicherten Positionen, die auf das abgesicherte Risiko
zurtickzufihren ist, fihrt zu einer Anpassung des Buchwerts der entsprechenden Positionen und wird ebenfalls in der
Erfolgsrechnung erfasst. Nach Swiss GAAP wird die Verédnderung des Fair Value des effektiven Teils der Zinssatzswaps im
Ausgleichskonto erfasst. Der Buchwert der abgesicherten Positionen wird nicht angepasst.

Leasingverhéltnisse

Unter IFRS erfasst Vontobel als Leasingnehmer bei Mietbeginn eine Leasingverbindlichkeit in der Hohe des Barwerts der
Leasingzahlungen wahrend der Mietdauer. Gleichzeitig wird ein Nutzungsrecht am zugrundeliegenden Vermégenswert in der
Hohe der Leasingverbindlichkeit zuzlglich vorausbezahlter Mieten, direkt zurechenbarer Kosten und Kosten fir allféllige
Rlckbauverpflichtungen aktiviert. Nach der erstmaligen Bilanzierung wird die Zinskomponente auf der Leasingverbindlichkeit
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Die Leasingverbindlichkeit wird um die erfassten Zinsen und die
geleisteten Leasingzahlungen angepasst. Das Nutzungsrecht wird linear Uber die Mietdauer abgeschrieben. Nach Swiss
GAAP wird der Aufwand flr Operating Leases periodengerecht der Erfolgsrechnung belastet.
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Vorsorgeeinrichtungen

Unter IFRS werden die Vorsorgeverpflichtungen und der Vorsorgeaufwand basierend auf der «Projected Unit Credit»-
Methode berechnet (siehe Anmerkung 33). Unter Swiss GAAP werden die Vorsorgeverpflichtungen und der
Vorsorgeaufwand basierend auf dem Abschluss der Vorsorgeeinrichtung bestimmt. Ein Vorsorgeguthaben wird erfasst, wenn
eine statutarische Uberdeckung in der Zukunft zu einem wirtschaftlichen Nutzen fiihrt. Eine Vorsorgeverbindlichkeit wird
erfasst, wenn eine statutarische Unterdeckung in der Zukunft zu einer wirtschaftlichen Verpflichtung fuhrt. Als
Vorsorgeaufwand werden die Arbeitgeberbeitrage sowie die Wertdnderungen der Vorsorgeguthaben und
Vorsorgeverbindlichkeiten erfasst.

Ausserordentlicher Erfolg
Gemass IFRS sind alle Ertrage und Aufwendungen der ordentlichen Geschéftstatigkeit zuzuordnen. Nach Swiss GAAP
werden Ertrage und Aufwendungen als ausserordentlich klassiert, wenn sie nicht wiederkehrend und betriebsfremd sind.
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Emst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-8010 Zdrich

An die Generalversammlung der Zurich, 5. Februar 2026
Vontobel Holding AG, Zirich

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur

Prifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Vontobel Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2025, der
konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung, dem Nachweis
des Eigenkapitals und der konsolidierten Mittelflussrechnung fir das dann endende Jahr
sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich wesentlicher Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 150 bis 244) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermoégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fur das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den IFRS Accounting
Standards und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz,
den International Standards on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Standards zur
Abschlussprifung (SA-CH) durchgefthrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die
Prufung der Konzerrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den fur Abschlussprifungen von Gesellschaften des éffentlichen Interesses relevanten
Anforderungen des Berufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional
Accountants (including International Independence Standards) des International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA Code), wie er bei Abschlussprufungen von
Gesellschaften des éffentlichen Interesses anwendbar ist. Wir haben auch unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fur jeden
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nachfolgend aufgefihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prafung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzern-
rechnung” unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die
Durchfuhrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prafungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefihrt
wurden, um die unten aufgefuhrten Sachverhalte zu bericksichtigen, bildet die Grundlage fur
unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

Fair Value-Bewertung von Finanzinstrumenten

Priifungs-
sachverhalt

Der Fair Value definiert sich als der Betrag, der in einer geordneten
Transaktion unter Marktteilnehmern zum Bewertungszeitpunkt beim
Verkauf eines Vermégenswerts erzielt oder bei der Ubertragung einer
Verpflichtung beglichen wird. Fair Values kénnen auf an aktiven
Markten notierten Preisen (Level 1) oder auf einem Bewertungsmodell
basieren, dessen wesentliche Inputparameter direkt oder indirekt am
Markt beobachtbar sind (Level 2) oder auf einem Bewertungsmodell,
dessen wesentliche Inputparameter nicht am Markt beobachtbar sind
(Level 3).

Die Anwendung von Bewertungsmodellen wird massgeblich von den
verwendeten Annahmen beeinflusst, die unter anderem Zins-, Forward-
und Swap-Satze, Spreadkurven, Volatilitaten und Schatzungen
zukunftiger Mittelflisse einschliessen. Die Festlegung dieser Annahmen
ist mit wesentlichem Ermessensspielraum verbunden.

Die Vontobel Holding AG weist in ihrer Konzernbilanz per 31. Dezember
2025 insgesamt finanzielle Vermégenswerte zu Fair Value von

CHF 18.7 Mrd. und finanzielle Verpflichtungen zu Fair Value von

CHF 15.9 Mrd. aus. Aufgrund der inharenten Ermessensspielraume bei
der Festlegung der Annahmen und der wesentlichen Bedeutung der
genannten Bilanzpositionen in der Konzernrechnung der Vontobel
Holding AG, stellt deren Bewertung einen besonders wichtigen
Prufungssachverhalt dar.

Die entsprechenden Rechnungslegungsgrundsatze erlautert die
Vontobel Holding AG auf den Seiten 158 bis 160 und 210 bis 215 des
Geschaftsberichts. Zudem verweisen wir auf die Anmerkungen 10, 12
und 27 im Anhang zur Konzernrechnung.

Unser
Priifvorgehen

Im Rahmen unserer Prafungshandlungen Uberpruften wir risikoorientiert
das Design und die operative Effektivitat der relevanten Schlissel-
kontrollen. Diese umfassten insbesondere die Genehmigungsprozesse
fur Produkte und Bewertungsmodelle sowie die regelmassig
stattfindenden, unabhangigen Preisverifizierungen.
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Direkt von einem aktiven Markt verfugbare Fair Values priften wir
anhand von Stichproben und durch den Vergleich mit Drittquellen.
Dariber hinaus beurteilten wir auf der Basis von Stichproben die im
Rahmen der Bewertungen verwendeten Annahmen und pruften mittels
unabhangiger Bewertungsmodelle die Bewertung von Finanz-
instrumenten.

Aus unseren Prufungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich der Fair Value-Bewertung von Finanzinstrumenten.

Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte

Priifungs-
sachverhalt

Die Vontobel Holding AG wendet beim Erwerb einer Tochter-
gesellschaft die Erwerbsmethode an, wonach die Anschaffungskosten
zum Fair Value der Gegenleistung zum Zeitpunkt der Transaktion
bewertet werden. Ubersteigt der Fair Value der Gegenleistung den Fair
Value der erworbenen Nettoaktiven, wird ein Goodwill aktiviert und
einer oder mehreren zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet. Der Goodwill wird jahrlich einer Wertminderungsprufung
unterzogen. Die im Rahmen einer Akquisition einer Tochtergesellschaft
vorzunehmende Bewertung der erworbenen Nettoaktiven, die
Zuordnung des erworbenen Goaodwills auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten sowie der im Rahmen der Wertminderungsprifung zu
bestimmende erzielbare Wert sind massgeblich von den verwendeten
Annahmen beeinflusst, deren Festlegung mit wesentlichen
Ermessenspielraumen verbunden sind.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
Kundenbeziehungen und Marken werden als andere immaterielle Werte
aktiviert und Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Geben
Ereignisse oder Umstande Anlass zur Vermutung, dass der Buchwert
nicht mehr werthaltig ist, wird eine Wertminderungsprifung durch-
gefuhrt. Die Bestimmung des Fair Values dieser immateriellen Werte
basiert auf Bewertungsmethoden, fur welche verschiedene nicht
beobachtbare Inputparameter verwendet werden. Die Bestimmung
dieser Inputparameter sowie die Schatzung der Nutzungsdauer sind mit
wesentlichem Ermessensspielraum verbunden.

In ihrer Konzernbilanz per 31. Dezember 2025 weist die Vontobel
Holding AG Goodwill von insgesamt CHF 529.1 Mio. und andere
immaterielle Werte in der Hohe von CHF 64.1 Mio. aus. Aufgrund der
inharenten Ermessensspielrdume stellten der Ansatz und die
Bewertungen des Goodwills und der anderen immateriellen Werte
sowie die jahrliche Wertminderungsprufung einen besonders wichtigen
Prufungssachverhalt dar.

Die Vontobel Holding AG erlautert die entsprechenden Rechnungs-
legungsgrundsatze auf den Seiten 157 und 160. Zudem verweisen wir
auf die Anmerkung 17 im Anhang zur Konzernrechnung.
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Unser Im Rahmen unserer Prufungshandlungen beurteilten wir die

Priifvorgehen verwendeten Bewertungsmodelle sowie die wesentlichen Annahmen.
Diese umfassen unter anderem die Bewertungsmultiplikatoren im
Zusammenhang mit den verwalteten Vermégenswerten. Dabei
Uberpruften wir diese Annahmen mit aktuellen Marktgegebenheiten.

Aus unseren Priafungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich Ansatz und Bewertung des Goodwills und der anderen
immateriellen Vermdgenswerte.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergutungsbericht und unsere dazugehérigen
Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprufung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestelit erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schiuss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit den IFRS Accounting Standards und den gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen,
die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als

Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
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Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und ISA sowie den SA-CH durchgefihrte
Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priufung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:

https://www .expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Kristina Prenrecaj Philipp Muller
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

(Leitende Revisorin)
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Kommentar zur
Geschiftsentwicklung

Vontobel Holding AG mit Sitz in Zurich erzielt den tberwiegenden Teil ihrer Einnahmen aus Dividendenzahlungen der
operativen Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Im Jahr 2025 wies die Holding einen Jahresgewinn von CHF 261.8 Millionen aus (2024: CHF 252.0 Millionen). Der
Gewinnanstieg um 4 Prozent ist vornehmlich auf tieferen Finanzaufwand sowie geringere Abschreibungen und
Wertberichtigungen zuriickzuflhren, die einen ricklaufigen Dividendenertrag aus Beteiligungen kompensierten.

Der Betriebsertrag ging um 6 Prozent auf CHF 337.6 Millionen zurlick, da der Dividendenertrag aus Beteiligungen um
7 Prozent auf CHF 287.7 Millionen sank.

Der Personalaufwand belief sich auf CHF 9.5 Millionen (2024: CHF 10.2 Millionen), der Sachaufwand auf CHF 37.4 Millionen
(2024: CHF 37.1 Millionen). Beide Aufwandspositionen blieben damit nahezu unveréandert.

Die Finanzertrage sanken um 14 Prozent auf CHF 19.1 Millionen, wahrend der Finanzaufwand aufgrund des niedrigeren
Zinsniveaus um 27 Prozent auf CHF 34.6 Millionen sank.

Vontobel sichert die zwei ausstehenden AT1-Anleihen mit zwei Receiver-Zinssatzswaps, welche bis zum ersten Call Date der
jeweiligen AT1-Anleihen laufen, und kurzfristigen Devisentermingeschaften, welche bis zum ersten Call Date der jeweiligen
AT1-Anleihe nahtlos prolongiert werden, gegen das allgemeine Zinsrisiko und das Wahrungsrisiko ab. Die im Zinssatz der
AT1-Anleihen enthaltene Risikopréamie ist nicht Bestandteil der Absicherung.

Die Vontobel Holding AG weist am 31. Dezember 2025 ein Eigenkapital von CHF 1 508.6 Millionen aus (31. Dezember 2024:
CHF 1 417.3 Millionen). Das Aktienkapital der Gesellschaft belduft sich unverandert auf CHF 56,875 Millionen, eingeteilt in
56 875 000 Namenaktien zu CHF 1.00 Nominalwert. Davon waren am Bilanzstichtag 56 492 364 Aktien dividendenberechtigt.

Der Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG beantragt der Generalversammlung vom 14. April 2026 die Ausschittung einer
stabilen Dividende von CHF 3.00 je Namenaktie.
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Die wichtigsten Zahlen

Die wichtigsten Zahlen

2025 2024

MIO. CHF MIO. CHF

Jahresgewinn 261.8 252.0
Jahresgewinn pro Namenaktie in CHF* 464 446
Dividende in %? 300 300
Dividende pro Namenaktie in CHF? 3.00 3.00
Eigenkapital (vor Gewinnverwendung) am Bilanzstichtag 1508.6 14173
Eigenkapital pro Namenaktie in CHF am Bilanzstichtag® 26.70 25.08
Rendite des durchschnittlichen Eigenkapitals (ROE) in % 19.0 19.7
Betriebsertrag 337.6 359.9
Dividendenertrag aus Beteiligungen 287.7 310.8
Personal- und Sachaufwand 47.0 473
Abschreibungen und Wertberichtigungen 115 33.6
Finanzaufwand 34.6 472
Betriebserfolg vor Steuern 2634 2534
31.12.2025 31.12.2024

MIO. CHF MIO. CHF

Bilanzsumme 2 266.6 22410
Aktienkapital 56.9 56.9
Anleihen 316.9 362.5
Beteiligungen 1957.7 19774

1 Basis: dividendenberechtigte Aktien per Jahresende
2 Geschaftsjahr 2025: Geméss Antrag an die Generalversammlung
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Erfolgsrechnung

2025 2024

MIO. CHF MIO. CHF
Dividendenertrag aus Beteiligungen 287.7 310.8
Wertschriftenertrag, Kommissionsertrag und Handelserfolg 496 489
Management-Fees 0.2 0.3
Gewinne aus Verausserungen von Anlagevermogen
Betriebsertrag 337.6 359.9
Wertschriften- und Kommissionsaufwand 0.3 04
Anderer ordentlicher Aufwand
Betriebsaufwand 0.3 0.4
Nettobetriebsertrag 337.3 359.5
Personalkosten 84 91
Sozialleistungen und Pensionskasse 11 11
Personalaufwand 9.5 10.2
Raumaufwand, Mobiliar 0.3 0.3
PR, Werbung, Geschéftsbericht, Beratung und Revision 342 323
Ubrige Geschafts- und Biirokosten 29 45
Sachaufwand 374 371
Betriebserfolg vor Finanzerfolg, Steuern, Abschreibungen und Wertberichtigungen 290.4 3122
Abschreibungen auf Sachanlagen
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 115 415
Wertaufholungen auf Beteiligungen 7.9
Abschreibungen und Wertberichtigungen 11.5 336

Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Steuern 2789 278.6
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2025 2024
MIO. CHF MIO. CHF
Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Steuern 2789 278.6
Zinsertrag 14.7 17.8
Zinsertrag Konzern 14.7 17.8
Zinsertrag Ubrige
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 4.3
Devisenerfolg 44 -0.1
Finanzertrag 191 221
Zinsaufwand 34.6 472
Zinsaufwand Konzern 23 98
Zinsaufwand (brige 0.6 26
Zinsaufwand Anleihen und Privatplatzierungen 31.6 34.9
Finanzaufwand 34.6 47.2
Betriebserfolg vor Steuern 2634 2534
Betriebsfremder Ertrag
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 2634 2534
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 0.5 0.3
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 0.2 0.8
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg 0.3 -0.6
Jahresgewinn vor Steuern 263.7 2529
Direkte Steuern 19 0.8
Jahresgewinn 261.8 252.0
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Bilanz

Aktiven

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF

Umlaufvermégen
Flussige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs 923 32
Kontokorrente Banken Konzern 92.3 32
Ubrige kurzfristige Forderungen 15.7 316
Forderungen Konzern Ubrige 130 28.7
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.7 29
Aktive Rechnungsabgrenzungen 38 7.5
Total Umlaufvermégen 1117 422

Anlagevermégen
Finanzanlagen Konzern 197.1 2213
Beteiligungen 1957.7 19774
Total Anlagevermdgen 21548 21987
Total Aktiven 2 266.6 22410

davon nachrangige Konzernforderungen
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Passiven
31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 389.9 373.0
Verpflichtungen Banken Konzern 89.9 33.0
Verbindlichkeiten Konzern Ubrige 300.0 340.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11.0 55.8
Passive Rechnungsabgrenzungen 152 7.3
Total kurzfristiges Fremdkapital 416.1 436.1
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 316.9 362.5
Ausgegebene Schuldtitel 316.9 362.5
Ruckstellungen 25.0 25.0
Total langfristiges Fremdkapital 341.9 387.5
Total Fremdkapital 758.0 823.6
Eigenkapital
Aktienkapital 56.9 56.9
Gesetzliche Kapitalreserve -5.6 -7.7
Reserven aus Kapitaleinlagen -5.6 -7.7
Gesetzliche Gewinnreserve 76.9 773
Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve 322 322
Reserven fiir eigene Aktien 44.7 45.1
Freiwillige Gewinnreserven 1403.7 13117
Beschlussméssige Gewinnreserven 35.3 34.9
Gewinnvortrag 1106.5 1024.7
Jahresgewinn 261.8 252.0
Eigene Kapitalanteile -23.2 -20.8
Total Eigenkapital 1 508.6 14173
Total Passiven 2 266.6 22410




257 Vontobel Holding AG

Anhang zur Jahresrechnung

Firma, Rechtsform und Sitz des Unternehmens
Vontobel Holding AG, Zirich

Das Grundkapital betragt CHF 56.875 Millionen, eingeteilt in 56.875 Millionen Namenaktien zu CHF 1.00 (Vorjahr:
Nominalkapital von CHF 56.875 Millionen, 56.875 Millionen Namenaktien).

Erleichterungen im Anhang zum Einzelabschluss der Vontobel Holding AG

Vontobel erstellt die konsolidierte Jahresrechnung im Einklang mit den IFRS Accounting Standards (IFRS), die vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben werden. Deshalb ist die Vontobel Holding AG von
zahlreichen Offenlegungen im statutarischen Einzelabschluss befreit.

Angewandte Rechnungslegungsgrundsatze

Allgemeine Grundsatze
Die Buchfuhrungs- und Bilanzierungsgrundsétze richten sich nach den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts
(OR).

Die bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte werden tagfertig erfasst. Die Bilanzierung von abgeschlossenen, aber
noch nicht erflllten Kassageschéften erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip. Zur Gewahrleistung einer
betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise werden alle Aufwendungen und Ertrage auf den Bilanzstichtag jeweils
periodengerecht abgegrenzt.

Bei der Bewertung wird bei zwei verfigbaren Werten stets der vorsichtigere berticksichtigt. Die Bewertungsgrundsatze
basieren auf der Unternehmensfortfiihrung.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag werden grundséatzlich nicht verrechnet (ausser bei gleichartigen Geschaften
mit der gleichen Gegenpartei, gleicher Falligkeit und gleicher Wahrung, welche nicht zu einem Gegenparteirisiko flihren
kénnen).

Fremdwahrungstransaktionen wahrend des Jahres werden zum Kurs im Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Am
Bilanzstichtag werden monetare Vermogenswerte und Verpflichtungen in einer Fremdwahrung zu den Stichtagskursen
umgerechnet, unrealisierte Kursdifferenzen werden Uber die Erfolgsrechnung verbucht. Zu historischen Kosten bilanzierte
nicht monetére Posten in einer Fremdwahrung werden mit dem historischen Kurs umgerechnet.

Ubrige Grundsitze
Die Bewertung der Wertschriften im Umlaufvermogen erfolgt zum aktuellen Marktwert.

Unter den «Ubrigen kurzfristigen Forderungen» werden alle Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften sowie Dritten
bilanziert. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert abziglich allfélliger Wertberichtigungen fur identifizierte Risiken.

Im «Anlagevermdgen» werden Beteiligungen, Sachanlagen, immaterielle Werte sowie Finanzanlagen mit einer Restlaufzeit
von uber einem Jahr bilanziert. Die Bewertung der Sachanlagen und der immateriellen Werte erfolgt zu den
Anschaffungskosten abziglich notwendiger Abschreibungen. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer. Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zum Nominalwert, abzlglich allfalliger Wertberichtigungen fur
identifizierte Risiken. Die Bewertung der Beteiligungen erfolgt nach dem Prinzip der Einzelbewertung. In die Ermittlung des
Beteiligungswertes fliessen insbesondere Berechnungen von Substanzwert und Ertragswert ein. Dabei werden
Wertschwankungen aus den Devisenkursen mitberticksichtigt. Ist der errechnete Wert tiefer als der bisherige Bilanzwert, wird
grundsatzlich eine entsprechende Wertberichtigung erfolgswirksam erfasst. Eine Wertaufholung wird bis zum
Anschaffungswert ebenfalls erfolgswirksam verbucht.
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Unter den «Kurzfristigen Verbindlichkeiten» werden alle Schulden auf Sicht und Zeit bei in- und auslédndischen Banken und
Nicht-Banken bilanziert sowie Privatplatzierungen mit Laufzeit von unter 1 Jahr. Unter den «Rechnungsabgrenzungen»
werden alle aus der periodengerechten Abgrenzung von Zinsen und anderen Erfolgspositionen resultierenden Aktiven und
Passiven bilanziert. Erst im nachfolgenden Jahr zu bezahlende Abgaben wie Steuern, leistungsabhdngige
Entléhnungskomponenten oder das Revisionshonorar werden nach der betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise dem
Verursacherjahr angelastet.

Unter dem «Langfristigen Fremdkapital» werden Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von tGber einem Jahr, ausgegebene
Schuldtitel sowie Rickstellungen dargestellt. Ausgegebene Schuldtitel und Privatplatzierungen lGber 1 Jahr Laufzeit werden
zum Nominalwert bilanziert. Allfallige Agios/Disagios werden in den sonstigen Passiven/Aktiven erfasst und bis zur
Endfalligkeit respektive bis zum erst moglichen Riickzahlungstermin erfolgswirksam aufgeldst. Die Holding sichert die zwei
ausstehenden AT1-Anleihen mit zwei Receiver-Zinssatzswaps, welche bis zum ersten Call Date der jeweiligen AT1-Anleihen
laufen, und kurzfristigen Devisentermingeschéften, welche bis zum ersten Call Date der jeweiligen AT1-Anleihe nahtlos
prolongiert werden, gegen das allgemeine Zinsrisiko und das Wahrungsrisiko ab. Die im Zinssatz der AT1-Anleihen
enthaltene Risikopramie ist nicht Bestandteil der Absicherung. Die Zinssatzswaps werden zum Fair Value bewertet, die
Bewertungserfolge werden im Ausgleichskonto erfasst. Die Zinskomponente wird im Zinsaufwand erfasst. Die
Devisentermingeschafte werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Unter dem «Aktienkapital» wird das nominelle Aktienkapital der Gesellschaft bilanziert. Als «Gesetzliche Kapitalreserve»
werden von den Aktiondren eingezahlte Mittel wie das Agio ausgewiesen. Unter der «Gesetzlichen Gewinnreserve» werden
diejenigen Eigenkapitalanteile, die von der Gesellschaft selbst erwirtschaftet und geméass deren gesetzlichen und
statutarischen Vorschriften jahrlich entsprechend gedufnet werden, bilanziert. Die «Reserven fir eigene Aktien» entsprechen
dem Bestand an Namenaktien der Vontobel Holding AG bei Tochtergesellschaften, bewertet zu deren Einstandspreis. In der
Position «Eigene Kapitalanteile» werden von der Vontobel Holding AG gehaltene eigene Namenaktien zu deren
Einstandspreis vom Eigenkapital abgezogen. Beim Verkauf eigener Aktien erzielte Verdusserungserfolge werden im
Eigenkapital verbucht.

Der Aufwand fir Aktien der Vontobel Holding AG, welche den Mitarbeitenden im Rahmen des jéhrlichen Bonus zugeteilt
werden (Bonus-Aktien), wird im Jahr der Leistungserbringung dem Personalaufwand belastet. Der Aufwand fur Aktien der
Vontobel Holding AG, welche den Mitarbeitenden im Rahmen des langfristigen Aktienbeteiligungsplans zugeteilt werden
(Performance-Aktien), wird pro rata temporis Uber die Vesting Periode dem Personalaufwand belastet. Verpflichtungen aus
noch nicht zugeteilten Aktien werden zum Marktwert in den tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert. Fur weitere
Informationen zum Aktienbeteiligungsplan siehe Vergltungsbericht Seite 47ff.

Nettoauflésung stiller Reserven und Wiederbeschaffungsreserven
Es fand keine wesentliche Aufldsung von stillen Reserven statt. Wiederbeschaffungsreserven bestehen keine.
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Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Organen

31.12.2025 31122024
MIO. CHF MIO. CHF

Forderungen gegentiber Organen
Verbindlichkeiten gegeniiber Organen 35 34

Angaben zu Vergltungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie zu deren Aktienbestand: siche
Vergutungsbericht Seite 55 bis Seite 56 und Seite 62 bis Seite 65 sowie Anmerkung 35 und Anmerkung 36 im Anhang zur
Konzernrechnung.

Angaben zu Organdarlehen: siehe Vergitungsbericht Seite 56 und Seite 64 sowie Anmerkung 37 im Anhang zur
Konzernrechnung.

Direkte Steuern

31.12.2025 31.12.2024

MIO. CHF MIO. CHF

Ertragsteuern 15 0.6
Kapitalsteuern 04 0.3
Total 19 0.9
Stand der Veranlagung 2022 2020

Ausgegebene Schuldtitel
Wir verweisen auf die Anmerkung 22 im Anhang zur Konzernrechnung. Im Geschéftsjahr 2025 wurden von der Vontobel
Holding AG keine neuen Privatplatzierungen vorgenommen (Vorjahr: CHF 45 Mio.).
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Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten und Eventualverbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024
MIO. CHF MIO. CHF

Blrgschaften
Pfandbestellungen
Sicherungstiibereignungen
Garantieverpflichtungen? 12 662.5 126166
Total 12 662.5 12 616.6
davon Garantieverpflichtungen fiir Konzerngesellschaften 12616.0 12 569.7

1 Die Garantieverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Garantien fur emittierte Zertifikate sowie Patronatserklarungen und eine Vereinbarung zur
Kapitalunterstiitzung zugunsten von Tochtergesellschaften.
Die Gesellschaft gehdrt der Schweizer Mehrwertsteuergruppe von Vontobel an und haftet gegentiber der Steuerbehdrde solidarisch fir die
Mehrwertsteuerverbindlichkeiten der gesamten Gruppe.

Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Per 31. Dezember 2025 wurden Aktiven im Umfang von CHF 92.3 Millionen (31. Dezember 2024 CHF 3.2 Millionen) zur
Sicherung eigener Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften verwendet.

Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen
Die noch nicht abgerechneten Versicherungsbeitrédge belaufen sich per 31. Dezember 2025 auf CHF 0.3 Millionen
(31. Dezember 2024 CHF 0.4 Millionen).

Die Vontobel Holding AG beanspruchte keinen Kredit bei den Vorsorgeeinrichtungen.

Beteiligungen
Fur Angaben zu wesentlichen Beteiligungen siehe Anhang zur Konzernrechnung auf Seite 241.

Bedeutende Aktiondre und Beteiligungen von Organen
Fur Angaben Uber den Kreis der Aktiondre im Sinne von OR Art. 663c siehe Corporate Governance auf Seite 23 und
VergUtungsbericht auf Seite 56 und Seite 64.

Beteiligungsrechte und Optionen
FUr Angaben zu den zugeteilten Beteiligungsrechten aus dem Aktienbeteiligungsplan siehe Anhang zur Konzernrechnung
auf Seite 231 bis Seite 232.

Vollzeitstellen
Im Berichtsjahr betrug die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 24.0 FTEs («full time equivalents»), im Vorjahr
23.0 FTEs.
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Erwerb, Verausserung und Bestand in eigenen Aktien

ANZAHL MIO. CHF
Stand 01.01.2024 906 890 55.3
Kaufe 481 541 274
Abgénge -1 033 886 -62.1
Stand 31.12.2024 354 545 20.5
Kaufe 454 532 282
Abgénge -426 441 -25.8
Stand 31.12.2025* 382 636 229

1 Eigene Aktien werden mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die realisierten Erfolge aus eigenen Aktien sind im Eigenkapital erfasst (2025: Gewinn von CHF 2.0 Mio.; 2024: Verlust von

CHF 5.7 Mio.).

Per Bilanzstichtag bestehen keine Rickkaufsvereinbarungen von Namenaktien der Vontobel Holding AG (Vorjahr: keine).

FUr Angaben zu Erwerb, Verdusserung und Bestand in eigenen Aktien einschliesslich Transaktionen und Besténde bei

Mehrheitsbeteiligungen siehe Anhang zur Konzernrechnung Anmerkung 25.

Kapitalband oder bedingte Kapitalerh6hung
Siehe Anhang zur Konzernrechnung Anmerkung 25.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Seit dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit des Geschéaftsberichts 2025

beeinflussen und dementsprechend offen zu legen waren.
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Antrag an die Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt den nachfolgenden zur Verfligung der Generalversammlung stehenden Betrag wie folgt zu
verwenden:

MIO. CHF

Jahresgewinn 261.8
Gewinnvortrag Vorjahr 1106.5
Bilanzgewinn 1368.4
Beschlussméssige Gewinnreserven 35.3
Reserven aus Kapitaleinlagen -5.6
Allgemeine gesetzliche Reserven! 20.8
Ausschiittbare gesetzliche Reserven 15.2
Eigene Kapitalanteile? -23.2
Zur Verfligung der Generalversammlung 1 395.6
Dividendensumme?® 169.5

Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Gewinnreserve

Zuweisung an beschlussmassige Gewinnreserven

Vortrag auf neue Rechnung 1226.2

Zur Verfligung der Generalversammlung 1395.6

1 Anrechenbare Giber dem gesetzlichen Minimum liegende allgemeine gesetzliche Reserven (Art. 671 Abs. 2, 3 und 4 OR)

2 Ausschittungssperre im Umfang des Anschaffungswerts der eigenen Kapitalanteile (Art. 959a Abs. 2 Ziff. 3 lit. e OR)

3 Abhangig von der Anzahl dividendenberechtigter Aktien, max. 56.875 Mio. per 31. Dezember 2025. Die im Zeitpunkt der Dividendenausschittung
von der Vontobel Holding AG gehaltenen eigenen Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

Dividendenausschuttung

Die Dividende wird bei der Genehmigung des Antrags wie folgt ausbezahlt:

DIVIDENDE JE NAMENAKTIE ZU CHF 1.00 (IN CHF) 3.00
Coupon Nr. 26
Datum Ex-Dividende 16. April 2026
Dividendenstichtag 17. April 2026

Auszahlungsdatum 20. April 2026
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An die Generalversammlung der Zurich, 5. Februar 2026
Vontobel Holding AG, Zirich

Bericht der Revisionsstelle
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Vontobel Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Erfolgsrechnung fur das dann endende Jahr
sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seite 253 bis 261) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,\Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fur Abschlusspriifungen von Gesell-
schaften des Gffentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben
auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prufung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir den
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Prufung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahres-
rechnung” unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die
Durchfuhrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prafungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefuhrt
wurden, um den unten aufgefuhrten Sachverhalt zu bertcksichtigen, bildet die Grundlage fur
unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.
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Bewertung der Beteiligungen

Priifungs- Die Vontobel Holding AG bewertet die Beteiligungen héchstens zu den

sachverhalt  Anschaffungskosten und nach dem Prinzip der Einzelbewertung. Bei
der Folgebewertung bildet sie fir allfallige Wertverluste
Wertberichtigungen. Ein allfalliger Wertberichtigungsbedarf eruiert die
Vontobel Holding AG durch den Vergleich des Buchwerts der
Beteiligung mit dem erzielbaren Wert, welcher auf Basis des
Substanzwerts oder Ertragswert berechnet wird. Diese Berechnung
basiert teilweise auf Annahmen (z.B. zukinftige Ertragsstrome,
Diskontsatze), far welche die Festlegung mit einem wesentlichen
Ermessensspielraum verbunden ist.

Die Vontobel Holding AG weist in ihrer Jahresrechnung per

31. Dezember 2025 einen Buchwert der Beteiligungen von

CHF 2.0 Mrd. aus, was 86.4% der Bilanzsumme entspricht. Aufgrund
der inharenten Ermessensspielraume bei der Festlegung der
Annahmen und der wesentlichen Bedeutung der Bilanzposition in der
Jahresrechnung der Vontobel Holding AG, stellt deren Bewertung einen
besonders wichtigen Prufungssachverhalt dar.

Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze erlautert die
Vontobel Holding AG auf der Seite 257 des Geschaftsberichts.

Unser Wir beurteilten die verwendeten Bewertungsmethoden und tberpriften

Prifvorgehen die Berechnungen des Managements. Dabei beurteilten wir
insbesondere die Annahmen, die von der Gesellschaft im Rahmen der
Bewertungen verwendet wurden und priften dadurch die Werthaltig-
keitsbeurteilung des Managements. Ferner priften wir die Darstellung
und Offenlegung in der Jahresrechnung per 31. Dezember 2025.

Aus unseren Prufungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich der Bewertung der Beteiligungen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergitungsbericht und unsere dazugehérigen
Berichte.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriufung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liguidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priufung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:

https://www expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestéatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag
des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Kristina Prenrecaj Philipp Muller
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

(Leitende Revisorin)
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Glossar «<Non-IFRS-Performance-
Kennzahlen» und Abkiirzungen

Die Geschaéftsleitung von Vontobel ist der Ansicht, dass die in diesem Dokument enthaltenen alternativen Performance
Kennzahlen (Non-IFRS-Performance-Kennzahlen) den Lesern der Jahresrechnung wertvolle Informationen und weitere
Angaben zu den Leistungselementen zur Verfigung stellen, welche die Manager dieser Geschéafte am unmittelbarsten
beeinflussen kdnnen oder fur eine Beurteilung von Vontobel relevant sind. Sie spiegeln auch einen wichtigen Aspekt der
Definition von operativen Zielen und werden vom Management von Vontobel tberwacht. Allerdings sind diese alternativen
Performance-Kennzahlen in diesem Dokument kein Ersatz fir IFRS-Kennzahlen, und die Leser sollten auch die IFRS-

Kennzahlen bertcksichtigen.

KENNZAHL / ABKURZUNG DEFINITION / VERWEIS
AIFMD Alternative Investment Fund Managers Directive
AT1 Additional Tier-1-Anleihe - sieche Anmerkung 22

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Total Geschéaftsaufwand (exklusiv der im Sachaufwand erfassten
Ruckstellungen und Verluste) im Verhaltnis zum Total Betriebsertrag

Ausschiittungsquote

Anteil des den Aktionaren der Vontobel Holding AG zurechenbaren
Konzernergebnisses, welcher in Form der Dividendenzahlung an die
Aktionéare ausgeschittet wird.

Betreute Kundenvermégen

Siehe Anmerkung 32

BIZ

Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich

BlZ-Gesamtkapitalquote

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

BIZ-Kernkapitalquote (CET1)

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

BIZ-Tier-1-Kapitalquote

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

BlZ-Total Capital Ratio

Gesamtkapitalquote - siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

Bruttomarge Total Betriebsertrag im Verhéltnis zu den durchschnittlich verwalteten
Vermdgen (auf Basis der Durchschnittswerte von Einzelmonaten)

CEO Chief Executive Officer

CET1 Common Equity Tier 1; sieche Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

CET1-Kapital Common Equity Tier 1 (CET1) - Kapital; siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

CET1-Kapitalquote

Common Equity Tier 1 (CET1) - Kapitalquote; siehe Kapitel 7.4.1
«Eigenmittel»

CFO/CRO Chief Financial Officer / Chief Risk Officer
Co-CEO Co-Chief Executive Officer

COO Chief Operating Officer

CRD-IV Capital Requirements Directive IV
Custody-Vermoégen Siehe Anmerkung 32

DACH-Region Deutschland (D), Osterreich (A) und Schweiz (CH)

Eigenkapitalrendite

Konzernergebnis in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals,
basierend auf Monatswerten, jeweils ohne Minderheitsanteile

Ergebnis vor Steuern auf bereinigter Basis

gemass Tabelle auf Seite 19

ESG

Environmental, Social and Governance
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KENNZAHL / ABKURZUNG DEFINITION / VERWEIS

FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

FINMA-RS Rundschreiben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
GAAP Allgemein anerkannte Rechnungslegungsgrundsétze (Generally

Accepted Accounting Principles)

Gesamtkapitalquote

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

Gewinn vor Steuern

Konzernergebnis vor Steuern

GRI Global Reporting Initiative

GV Generalversammlung

1A Internal Audit

IAS International Accounting Standards
IFRS IFRS Accounting Standards

IKS Internes Kontrollsystem

10C Investment Oversight Committee
KPlIs Key Performance Indicators
Kundenvermégen Siehe Anmerkung 32

Kurs / Buchwert pro Aktie

Borsenkurs am Bilanzstichtag im Verhéltnis zum Eigenkapital pro
ausstehende Namenaktie am Bilanzstichtag

Kurs / Konzernergebnis pro Aktie

Borsenkurs am Bilanzstichtag im Verhéltnis zum Konzernergebnis pro

durchschnittliche wéahrend der Berichtsperiode ausstehende Namenaktie

Kurzfristige Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio)

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

LCR Liquidity Coverage Ratio, siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

LTI Long Term Incentive Plan

M&A Mergers and Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen)

MiFID / MiFID Il Markets in Financial Instruments Directive I

NCC Nomination and Compensation Committee

Nettoneugeld / Nettoneugeldzufluss Siehe Anmerkung 32

OoTC Over-the-counter

RAC Risk and Audit Committee

Risikogewichtete Positionen Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

ROE Eigenkapitalrendite (Return On Equity)

Steuerquote Summe der laufenden und latenten Gewinnsteuern im Verhaltnis zum
Konzernergebnis vor Steuern

Tier-1-Kapital Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

Tier-1-Kapitalquote

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

Ubrige betreute Kundenvermégen

Siehe Anmerkung 32

UCITS

Undertakings Collective Investments in Transferable Securities

Ungewichtete Eigenmittelquote gemass Basel Ill (Leverage Ratio)

Siehe Kapitel 7.4.1 «Eigenmittel»

Verwaltete Vermogen

Siehe Anmerkung 32

VR

Verwaltungsrat
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Informationen fiir Investoren
und Kontakte

Namenaktie Vontobel Holding AG

Borsenkotierung SIX (Schweizer Bérse)
ISIN CHO001 233554 0
Valorennummer 1233554
Nennwert CHF 1.00

Tickersymbole

Bloomberg VONN SW
Reuters VONN.S
SIX VONN

Additional Tier-1 (AT1) Anleihen
Vontobel Holding AG

Nominal USD 200 Mio
ISIN CH1224630090
Nominal USD 200 Mio
ISIN CH1224630108

Ungesicherte vorrangige Anleihe
Bank Vontobel AG

Nominal CHF 200 Mio
ISIN CH1224630181
Moody’s Ratings

Bank Vontobel AG

Langfristiges Depositenrating Aa3
Kurzfristiges Depositenrating Prime-1
Gegenparteirisikorating A2

Langfristiges Gegenpartei-
risikorating Al (cr)

Kurzfristiges Gegenpartei-
risikorating Prime-1 (cr)

Vontobel Holding AG

Langfristige Verbindlichkeiten
(Issuer Rating) A3

Additional Tier-1 Anleihe Baa3(hyb)

GV Kalender

14. April 2026
Generalversammlung 2026

13. April 2027
Generalversammlung 2027

Weitere Termine
vontobel.com/kalender

Kontakte

Investor Relations
Peter Skoog
T +41 58 283 64 38

Jessica Briigger
T +41 58 28373 58

vontobel.com/ir

Media Relations
Dominique Gerster
T +41 58 28371 42

Isabel Reck
T +41 58 283 77 42
media.relations@vontobel.com

Corporate Responsibility
Christian Schilz
T+41 58 28371 83

Simone Schérer
T+41 582835172
sustainability@vontobel.com


www.vontobel.com/kalender
www.vontobel.com/ir

Unsere Standorte

Bei Vontobel gestalten wir die Zukunft aus eigener Hand.

Wir beherrschen, was wir tun - und tun nur, was wir
beherrschen.

Von Ziirich, Frankfurt am Main und London liber

New York und Dubai bis nach Hongkong - an insgesamt

28 Standorten sind wir fiir unsere Kunden tétig.

Eine Ubersicht iiber unsere Geschaftsstellen finden
Sie auf vontobel.com

8

gl

Zirich

Basel
Bern
Chur
Genf
Lausanne
Locarno
Luzern

Lugano

10 St. Gallen

11 Winterthur

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Frankfurt am Main
Hamburg

London
Luxemburg
Madrid

Mailand

Miinchen

Paris

Stockholm

21

22

23

24

25

26

27

28

Dubai

Fort Lauderdale
Miami

New York
Hong Kong
Singapur

Tokio

Sydney


vontobel.com



https://www.vontobel.com/de-ch/
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